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RELATORIO DO OPERADOR

|, Apresentacdo da institulcdo e da sua situagdo face a garantia da gualidade

1.1 Indicar o neme da entidade formadora.
Agrupamento de Escolas de Pambal

1.2 Indicar a morada & contactos da entidade formadora.

marada: Bua Dr. Antdnio Fortunato Rocha Quaresma, 3100-484 POMBAL
Tel: 236 212 169
E-mall: peral@aepombal adi.pt

1.3, Indicar o nome, o cargo & contactos do responsavel da entidade formadora.
Diretoer, Fernando Augusto Quaresma Mota

Tel: 917509226

E-mail: diretor@aepombal.edu.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representanie.

Minlstério da Educagio
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missio, 2 visiio ¢ os objetivos estratégicos da institulgio para a
educagdo e formagio profissional (EFP) des jovens, no contexto da sua intervengiio.

Qualquer projeto implica uma construglio temporal estabilizadora e impde um vincule com o futuro. O
nossa, porque educatlve, visa, precisamente, erguer futuros, fomentando a pluralidade de ldeias,
pramovendo o sentimento de sepuranga necessario a aprendizagem, suscitando o reconhecimento de
valores e capacldades, procuranda a inclusio, de modo a evitar atos discriminatorios eu marginafizagtes.
Dando cumprimento ao seu Projeto Educative, o Agrupamento de Escolas de Pombal [AEP) lem camo
valores as seguinies ideias-chave: Liberdade, Igualdade, Justica, Solidariedads, Caoperagio, Tolerancia e
Defosa do Amblente, Estes valores tém como siporte d prestacio de um servigo pablico de educacio e
formacio do gualidade ministrando cursos profissionais (nivel 4) que dotem os seus alunos de uma sollda
formagio de base de competéndas e saberes ofentpdos para a resolugao dos desafios do Século XX (Perfil
do aluno no século XX que permitam o prosseguimento de estudos efou a insergio no mercado de
trakalho.

Para curngiin 4 missae & gue se propoe o ALP, leram definidos objetvos gerais @ estraligivos, onbin os guiis
salienlamos

sFarer do AEP uma escola de referdpeia, nfio =6 no terrdtario onde se insere, mas também a nivel reginnal,
naclonal g Internacional;

sOemarcar-se enguantd ascola de Inclusiio pela oferta diversificada, aberta &s asplragies da populagian,
«Atinglt um desempenho eficaz e renovade promovends a diferenciacio pedagogica e a divertidade
curtlcalar a melharia dos resultadas escolares e a gqualidade do sucessa.

1.5 Inserfr o organigrama da instituigio.

Moy Aprapamaenibo de Escodas do Pombal e l:uﬁrum:mh ik
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1.6 Preencher a tabela inf:;, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, 3 data da
elaboragio da relatdrio & nos dois anos letivos anterlores.

Tpolagin
do cuirEn

: Curso Profissional

Cursg Profisstonal
Curio Profissional
|
| Curso Profissional

Cirsa Profssional

Cursa Profssional

Curse Prolisional

Curss Profissional
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esipnacin do curss
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1.7 Selecionar a situagio da Instituigdo face 3 implamentagio do sistema de garantia da gualidade:

- Criagfio de um sistema alinhado com o quadre EQAVET.

- Adaptagio do slstema em uso ao quadro EQAVET.
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1.ﬂ_A_pE;ﬁntar a listagem dos objetivos que a institulglio definlu para o alinhamento com o Quadro
ECAVET.

Para o cumprimento da sua missdo, para a concretizagio do ideal exequivel em gue assenta a sua visdo e
para fazer face ds oportenidades de melhoria identificadas ac nivel dos processos e ao nivel dos
resultados, propde-se que o AEP desenvolva @ sua agdo, quer no plano erganizacional, guer no plano
pedapdgico a partir de trés eixos estratégioos:

Eixol: Sutonomia e gualidade de servigo;
Eixo 2; Diganlzacio ¢ gestio pedagogica e educativa;
Eixo 3: Identidade local e global,

Fetes siwns desdobram-se em objetivos estratégicos que, nor sua ez, se decompiem em objetivas
aperacinnais, monitorizades, apualmente, ao longe do dclo de gestdo, em agies devidamente
calendarizadas para a consecugin desses ohjetivos.

Parda & concrelizagho do Elwo 1, Autonomia e gualidade de servigo, consideramos imporlanto
desenvolver a ossa agho, centrando-a na operacinnaliricio de trds ohjetivas pstraligicos:

OL1. Estabelecer os principios e finalidades da organizagio.

OE2, Reforgar a qualidade do servigo & impacto sohre as pessoas.

OE 3. Fromover ws cultura erganizacional de autonomia,

Para a concretizagdo do Elwo 2, Organizacdo, gestao pedapdgica p educativa, consideramos importante
desenvolver a nossa agio centrada na oporacionalizagio de dois objetivos estratégicos:

OE4. Formar Cidaddos Conscientes e Participatives na Sociedade.

DES. Prestar um Sendico Educative de Oualidade,

Para a concretizacao do Eivo 3, Identidade local e global, consideramas importante desenvolver a nossa
iaciio contrada nd operacionalizagio de um objetivo estratiégloo:
DE6. Pramaver Atividades & Parcerias locais e com escolas Europeias,

Mo que concerne & melhoria da qualidade da Educagdio ¢ FormagBo Profissional (EFP), dentro de um
maodeln de garantia da qualidade enquadrado pelo Quadro EQAVET, consideramos fundamental
deserwolver as seguintes agbes:
»  Reduzir o ahandono escolar;
s Melhorar a taxa de sucesso [/ conclusdo;
= Dotar o5 Jovens de um conjunto de competéncas transversals "skills™ que lhes permitam
prosseguir a sua formacio em diversas dreas de especializagio e adaplar-se rapidamente as
necessidades dosmercados de trabatho € emprego ao longe da sua vida ativa;
= Desenvolver projetos / atividades interdisciplinares nos dominios téonicos de cada curso;
« FEnvolver os Stokeholders interos @ externos, de fomma a construir parcerias mutuamente
benéficas,
= Melhorar & acompanhamenin, gestio ¢ monitorizagie do ensino profissicnal.

Cofinaniiad por,
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1.9 Preencher @ tabela infra, Indicando quando foram desenvolvidas as etapas do processo de

allnhamento com o Quadro EQAVET,

Etapas do processo de alinhamento com o Quadro

EQAVET

Drata Inicia [mas/ano| Data Conclus8o (mesfano)

Teverelra 2019 _margo 2019

| Elaboragio do Decumento Base para o alinhamento
Elaboragio do flana de Aglo para o alinhamento

feverelra 2019 201

Recolha de dades — Indicador 42)
Conclusdn dos cursos

Até 31 de dezembro do Oltime ane do ciclo de
farmagie & atd 31 de dezembro do ano segulnke ao
iiltimo ano do cicle de formagio —

Haermbhm rln ﬂ:ll'.‘|l1-'l.'- Iru'llmd'nr L)
Colocagdo des diplomados
Recollia de dados — Indicador Ga)
Ccupriplio dos dipleinadon
Hocalha die dados — Indicador 6b3 )
Satlsfagio dos empregadores

Fewerelrn do ano seguinte do ano de conclusio do
cursn ¢ 18 meses apds a conclusio do curso (Janeiro]

feverglro do ano seguinte do ano de cancusbo da |
Cupso & 1B meses aphs & conclusio do curso tjannirn) |

14 meses apds a conclusio do curso fjanelro)

Andfse contextualliada dos resultados dos
indicadoras FOAVET, & de oulros em usa, & da aferlglo
‘dos descritores EQAVET/priticas de gestio

identificagio das molhorias a introduzic na gesiio da
EFP

1
-

.lmam 130 Reln'tr.'lrln dg -D-p.ﬂ.u'ltlur Planu de Malhoria

" Anexo 2 ao Relatdrio do Oiperador — Fantes de
sidiEncla do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET

setembro 2019 satembro 2019

sefembro 2019 selembro 2019

fevereiro 2020 levereiro 2020
margn 2020 margo 2020
miarpo 2020 margo 2020

Observaghes | 1:35!: aphicdvel]

1.10 Identificar os documentos orientadores da Institulgio e relatérios relevantes para a garantia da
gualidade e indicar as respetivas ligagoes eletranicas,

Projeto Educativo 2016-2020

Documeanta Baze e Plans de Acio

Plano de atividades 2019-2020

Plano de Melhoria

Refatdrio do Cperador

Relatdrio de Athidades 2018-2019

Plano de Acgdo Estralégico 2016-2020

Relfatdrio de Avaliagdo do Projeto Educativa Anual

Disponiveis em: hitps://verw.aepombal edu.pt/administracan-e-gestao/

noyAgrupaments de Escolas de Pombal
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Il. Gestio da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Descrever o5 procedimentos desenvolvidos pela institulgio gue evidenciam a aplicagio de cada uma das
fases do cicle de garantia ¢ melhoria da qualidade na gestio da oferta de EFP.

2.1 Fase de Planeamento

O planeaimento reflete uma visio estratégica partithada com os stakeholders {Internos e externos) e inciu
o5 ohjetivos, as metas e as agbes a desenvolver, Esta fase parte de uma reflesdo conjunta do que
pretendemas, Assim, Tol necessario utilizar descritores indicativos bastante preclsos para decidir a eficica
3 sun pratica atoal @ identilicar estraiegias Tulurds,

Deste modo, foram definidos objetivos @ metas sendo postediormente monitorizados através da consulta
permanente das partes fteressadas, da explicitacio clara da< responsabilidades na gestao e no
desenvolvimento da qualidade e, ainda, no envolvimento precoce de todos os stakeholders internos e
externos em lodo o processa de implementacao do sistema de garamida de qualidade.

Mas agies delineadas sdo envolvidos alunos, através das Assemblefas de Turma, os professores através
das reunidies das equipas educallvas [Dficings@), dos conselhos de turma e da equipa de avaliagdo interna
do agrupamento g os empresdrios o representantes de outras lnstituictes, representados no Conselho
Geral e na pguipa EQAVET,

0s indicadores analisades sio as taxas de conclusdo, as taxas de colocagio apos a conclusio de cursos EFP
e a utilizaciio de competéncias adquiridas no local de trabalho tendo sido definidos objetivos estratégicos
monitorizados através de diversos registos. Envolvidos neste processo encontram-se os professores, os
diretares de turma, os diretores de curso, os encarregados de educacio, os servigos de psicologia e
orlentacdo e os empresarios.

A monitorizagio destes resultados estd devidamente calendarizada ao longo do ano letiva, ro final do ano
lethvo o no final do ciclo de formagaa.

Mo Documento Base estdo explicitas as responsabilidades em matéria de garantia de qualidade, Compete
a equipa responsdvel e an drglo de gestio do AEP o controlo de gue todos 05 intervenientes assumen 45
responsahbilidades devidas.

Para se poder prestar um servico de qualidade e rigor, o AEP definiu um conjunto de normas e
procedimentos, descritos no documento base. Através da implementacio destes procedimentos julpamos
ser possivel cumprir o estabelecido e melhorar qualitativamente o nosso servigo apresentando loda a
informagaa junto das entidades competeintes.

Assim, em consondncla caom uma politica de transparéncia e como condigio da impiementacio do sistema

de garantia de qualidade EQAVET, foram cumpridas as seguintes diligéncias:

« Dia 7 de maic de 2019, reunido da equipa EQAVET para aprovar o regimento da equipa EQAVET;
identificacdo dos stakeholders internos e externos; aprovar o cronograma de agiies a desenvolver;

s Dia 29 de malo de 2019, reunido com os professores/formadores que leciocnam os cursos profissionais
para apresentacio do Quadro de Referéncia Eurcpeu de Garantia da Qualidade para a Educagio e
Formagdo Profissionais (Quadro EQAVET);

mrars
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profissionais para apresentacdo das linhas orfentadoras para o anc letivae 2019/2020 sendo feila
referéncia a importéncia do Quadro EQAVET;

& [ia 14 de Janeiro de 2020, fol aprovado em rewnido do Conselho Pedagdgico o Documento Base tendo
side apreciado em reunido do Conselho Geral no dia 5 de fevereiro. Na mesma data foram aprovadas
em Conselha Pedapdpico as alteracfies introduzldas no regulamento dos cursos profissionais a inserir
no Begulamento especlfico A2, tendo em atencio as linhas orientadoras do Documento Base & a
Porlaria n.® 235-A/2018 de 23 de agosto, Dando cumprimenta ao previsto no DE2 do Docurmento
Base, foram apresentados os indicadores (Fromework de Desenvoliimento Pedapdgico®) para aplicar
nos curses profissionals nas disciplinas da componente soclocultural e clentifica das primelios ¢
seguntos anos dos cursos profissionais)

» [Ha 11 de margo de AP0 reunido com of professoresfformadores que lecionam- 08 Cursos
piofissionais para apresentacio para apresentacido do processa de implementacio do Sistema de
Garantia da Qualidade em linha com o Cuadro EQAVET:

| " "
YUR ok o Desemeoliimearn Pedopigico & arm  {erramenta estratégica de Imtorvangds w2 drea - mals -Miclegr de

acompanhamenla pedapieico - 8 s3la de auls: Bt fermaenta permiibe o leedisick entie prolessarformadar e slursaglormmanda
i & fundamentod para ajudar os alines o compreender, pEliogar oo desemesbver g0 ileglas eliLies pada poocessan o Infonmagso
e se ilhisting & sar aprendida. Farm o professorfiormador & iImportans wnar elarss o mtengBed da apresdiagem, desaliar o8
critirics de sucosso, desonvelver esratdgias de aprendidagem, saber guando os dhisbefounandos nde esde o progredin
fornecer foedback. Assume-ss assim como uma ferramanta, ssmente nums persaeliva nsdadon, qoe e propie el ao el
da sada de aula — due & o lacal recanbecida, guer pelas comuisdades de mvestipssBo, quer jrelas comunitlades de domentes, toma
granda respantdeal peles mats sgnificativas, profundzs & duredouras melhorias aa nivel da gualidads da ensing & da methoria dos
resultados dos discentes — e oonseguenbe mente das organizagies escolases onibe esles estBo eniuadrazios,

Garantimos, deste modo, que a generalidade dos instrumentos @ processos de avaliagio, bem como, os
seus resultados, s5o do conhecimento de todos os professores, alunos e encarregados de educacio.

0 desafio da gualidede traduz a conscifncia que o Agrupamento de Escolas de Pombal tem, enguanto
organizacdo, da necessidade comprometids e slslemdtica de aceitar o desafic, ndo coma uma
oonsequéngia de presente, mas como um imperativo de futuro.

Apostar na quolidade atesta a conformidade dos nossos processos de trabalho com normas reconhecidas.
Akém dos beneficios internos para a organizagBo e para os seus colaboradores, a pormalzacio de
procedimentos ¢ a definigio de padrbes de gualidade constituern um importante fator de diferenciacio e
de competitividade.
Assim, assumindo o compromisso Importante entre a missio da organizacio e o servipo pablico que ela
presta, destacamos:

al Aadecda do modelo Common Assessment Fromework (CAF-Edu) que permitiu an AEP:

= Assegurar procedimentos sistematicos de autoavaliacio;

= Articular a autoavaliacko com a avaliagdo das biblictecas escolares, com os resultados da
avallagio externa, com a avaliacio do Projeto Educativa [PE) e do Contrato de Autonomia;

» Articular a autvavaliagdo com o modelo de analise da sala de aula, Framework, que promove
mecanismos de feedback entre os intervenientes no processo educativo na <ala de acla;

» Auscultar, de forma abrangente, a comunidade educativa. Os questiondrins utilizados, centrados
no processe de ensing e aprendizagem, permiliram a elaboracic do "Relatdrio CAF Educacaa”, a
partic do gual foram identificadas éreas de melhoria.

b} Manual de normas e procedimentos dos servigos que agrega os seguintes documentos:
&  Carta de missic do AEP;
e Carta de qualidade dos Servicos de Administracio Escolar;

/6 Cofinanclade por;
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= Carta de qualidade Assistentes Operacionais;
o Manial de descrigio de funpdes Servipos de Administragao Fscolar;
= Manual de descrigio de funpdes Assistentes Operacionals;
e Manual de Procedimentos Agao Social Escolar;
s Hegulamento do Sistemna de Controlo Intermno;
s Procedimentos de seguranga da Infermagio.

c]  Somas detentores dos seguintes Selos;

« Salo de Prata de Seguranca Digital, iniciativa Europeon Schotinel, um servigo europeu de
certificacio e de apoio &s escolas, que visa promover um ambiente seguro ¢ enrigquecedor e o
acesso sepuro as tecmolopias dightals, como parie da experl®nca de ensing & aprendizagem,

s Selo Escoly Sauddwel, nivel Il {intermédin). Fomos reconhecidos pelo empenho de criancas e
Jovens na construcio de uma Escola que promove a Sadde o o bem-estar, (ue S8 preccupa com o
planeta, em termos socials e amblenials, gue compregnde o CONERID Bnvolvente & que procurs
solucties que contribuem para colocar o Mundo pa rota do desenvolvimento sa vidhdwirl,
cuteniavel & inchusivo,

«  Selo Escola Amiga da Crianga, gue distinguiv escolas que estabeleceram e concretizaram ideias
extraordindrias, contribuindo para um desenvalvimento mals feliz dos alunos no espago escolar

o  Salo Escola eTwinning, que premeia as escolas @ agrupamenios gue se destacaram em prifticas
digitais & de esafety, abordagens pedapogicas inovadoras e criativas, promogdo do
deservolvimento profissional continue das professores e promagdo de praticas de aprendizagem
colaborativas entre os professores e os alunos,

d} A associagio Bandeira Azul da Europa, secedo portuguesa da Foundation for Envirommental Fducation
{ABAE/FEE P), reconheceu a qualidade do trabalbo desenvolvido pela Excola Secunddria de Pombal
onde a implementagio do Programa Eco-Fscolas foi considerade de Elevade Gualidade.

Ma operacienalizacio da avaliagio pretendemas que haja regulagio e aulo regulagac com forte enfase na
avaliacio formativa através de processos de uma “avaliacho para as aprendizagens”. A avaliagio &,
naturalmente, enguadrada pelo Profeto Educative do Escalo, pelo Pedfil do Aluno A Soida da Escolaridade
Ohrigotdria e pelas Aprendizagens Essenciois.

Ma avaliagio dos formandos deve estar incluida trés componentes: o Projeto, como metodologia de
_trabalho, # Qualificagic e Capacitagio profissional dos formandos e Cidadania e Desenvolvimento,

2.2 Fase de Implementagio

Mesta fase foi definido o Plano de Acio, decorrente do Documento Base, e que contemplou os objetivos,
metas, as atividades a desenvolver @ respeliva calendarizacio, os atores emvolvidos (siokhelders externos
e internos] e respetivas  responsabilidades, os resultados esperados e as  estratéglas  de
comunicacio/divulgacio necessdrios & implementagio do sistera de garantia de qualidade.

Fstamns, naturalmente, envolvidos na construcdo de um novo paradigma pedagdgico ¢ perante a
conscléncia da necessidade de formagiio dos professores propusemo-nos, assim, a dispanibilizar formaciio
para os professores; exemplo disso, & a formagio sobre metodologia de trabalho de projeto e sobre
empreendedorisme que a diregio tem encetado todos os esforqos para a sua concretizacio.

Anualmente, a escola tem 2 seu cargo a organizachio de uma Sermono Aberfo, durante o més de majo,

narres
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“vocaclonais. Durante esta semana desenvolvem-se diversas esperiéncias de  aprendizagem,
nomeadamente, em laboratdrios com atividades experimentals, oficinas, salas de artes, espagos das
linguas e da informitica e onde o3 alunos doz diferentes cursos profissionais mostram o5 seus projetos
priticos aos restantes alunos. Ne prdximo més de maio e durante a Semang Aberta, estamos @ preparar
um semindrio de boas praticas envolvende os stekholders externos e internos onde pretendemas que haja
partilha e reflexiio das diferentes praticas.

A maioria das parcerias estabelecidas com as empresas e InstituicBes da regido sdo motores 3 lugares de
pstiglos de formacio sando parte integrante da formagdo dos alunos.

(is representantes das empresas e instituigies parceiras participam ativamente no Jirl das Provas de
Aptitiio Profissional e colaborames com a Comunidade Intermunicipal e o Municipio na gestao da rede de
nferta formativa.

Mo quadro do processo de autoavaliagio do AEP, recolhemos e tratamos estatisticamente as Lakas du
desisténcia, as taxas de conclusio, o sucesso escolar (modubos realizados), taxkas de colocagio no mercado
de trabalho e prosseguimento de estudos, ingquéritos ao prau de satisfagho dos. formandos e "-th
empresas. No Ambite da implementagio deste skstema de qualidade esta previsto realizar inquéritas ans |
empregadores, durante este mes de margo,

2.3 Fase de Avaliagio

Mesta fase procede-se a andlises trimestrals (final de cada periodo letiva) de alguns indicadores: numero
de midulos em atraso por discipling, nimero de faltas Injustificadas, nomero de desisténcias, nimero de
contactos dos encarregados de educagfio an longo de cada perlodo letivo, informagbes sobre o
desenvolvimento das Provas de Aptidio Pedagbgica, entre outros. Esta andlise, seido responsabilidade
dos diretores de turma, dos diretores de curso, da coordenadora dos cursos profissionais e, em Gltima
instdncia, do diretor do agrupamenta, e se se verificar algum desvio em relagdo as metas definidas sera
acionado um mecanisma de compromisso envolvendo o aluno, o encarregade de educagdo, o diretor de
turma e, & for necessirio, os Servipos de Psicologla e Orientagao,

Por outro lado, o nosse pregrama de Gestdo permite-nos verificar quando um aluno ultrapassa o limite de
faltas permitido por lei, senda imediatamente deservolvide mecanlsmos de mntrolo e recuperagio das
faltas justificadas., tal como descrito no Regulamento Interno das Oferlas Fermativas A2

Como ja foi referido, dispomos de uma variedade de Inguéritos que nos permitem avaliar o grau de
satisfagdo dos alunos, dos professores, das empresas onde ocorre a Formagiio em Contexto de Trabalho e

dos empregadores. Dxemplo disso, 580 os questiondrios realizados,

s em julho de 2019, aos formandos e as empresas onde se realizaram a Formagdo em Contexlo de
Trabalho;

& em fevereiro e marga de 2020, realizaram-se, respetivamente, questionarios aos fermandos
diplomados e aos empregadores;

= durante 0 més de fevereiro, foram igualmente aplicados questiondrios aos alunos e professores,
do 1.2 ¢ 2.2 anos das disciplinas da componente sociocultural e cientifica.

Os resultados dos questiondrios sio tratados estatisticamente e analisados pela equipa EQAVET, pelo
Conselho Pedagdgico e pelos Departamentos Curriculares e criados mecanismos de melhoria em
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' Indlicadores cujos resultados estejam aguém do espectivel.

Mo entanto, sentimos necessidade de envolver os encarregados de educacdo quer na vida da gscola, assim
¢como, na participacio das acBes desenvolvidas no dmbito do sistema de garantia da qualidade EQAVET,
Fste & um aspelo que pretendemos ter em atengiio e que serd introdusido no Plano de Melthoria.

"2.4 Fase de Revisio

Apds uima fase iniclal e de adaptacao ao Sistema de Garantia da Qualidade no quadro EQAVET, estamos
munidos de processos de avaliagio cujos resullados sio dados a conhecer a todas os Intervenientes. Com
a implementagio do EQAVET em curso, 0s resultados passam a ser do conhedmento de todos e serio
divilgados na pdglna da escola,

0 prau de satisfagio dos stekholders externos e inlernos serdio sistematicamente recolhidos e
considerados na revisio das praticas cducativas e na elaboragio das agdes de melhoria sendo atualizados
coim regularidada.

No firal de cada periodo letive, o conseiho de turma avalia os resultados obtidos, deteta 03 possivels
problemas e define mecanismos de recuperacio do alono/formando, quer aa nivel da discipling quer ao
nivel do grupo turma. As assemblelas de turma servem, igualmente, para os alunos debaterem, refletirem
e apresentareim solucfes para os possiveis problemas. Por outro lado, as reunifes com encarregados de
educacio sio momentos essenclals para se criar wma sluagdo de compromisso pard a resolugdn dos
problemas kentificados.

Assim, tendo por base os resultados e as metas que, eventualmeante, ficaram por alcangar serdn
elaborados Planos de Melhoria, apds andlise e reflexiio entre os envolvidos. Se se entender pertinente,
seTa neste momento que poder3o ser revistas as estratégias de agho para a meta do ohjetivo estratégico
gque nio for alcangado. Pretende-se que este processa seja feito anualmente apds a reflexdao sobre os
resultados anuals.

ill. Areas de melhorla na gestio da oferta de EFP

Apresentar o Plane de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente relatdrio.

IV, Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade

EQAVET

Enumerar os docurmentos e os critérios gue evidenciam, através do preenchimento do Anexo 2 ao
presente relatorio,
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Apresentar as mudangas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o
Ouadro FQAVET na gestio da melhorda continua da oferta de EFP.

Mo Agrupamento de Escolas de Pombal, este ano fol wm ano de modangal Iniciou-se pela elaboragio de
im Plano de Agdo, de um Documenta Base e de um referencial de avaliagio adequado ao Perfil do Aluno
A Saida da Fscolaridade Chrigotdrin com referéncia obrigatdria ag Projeto e a Qualificagiio e Capacitagao
Profissional dos formandns tendo obrigado & wna maior diversificacdo de estratéglas de ensing
aprendizagem e de Instrumentos de avaliacio.

Estas mudangas levaram-nos a uma maior reflexso & permitiv-nos manitarzar con maior eficac us
resultadas

Em conclusin, podemos sabientar que registdmos enormes mudangas nas praticas letivas e pos
procedimentos a adotar apesar de, alnda, se observar alguma resisténcia, por parte de alguns
professores. As  equipas educativas, que s& rednem quinzepalmente, <o um momento  de
andlisefreflexia eficar; no entanty, verifica-se a necessidade de ser melhorada a sua ofganica

Devemas, ainda, aperfeicoar o envolvimento de todos os stakholders no processo de avaliagio.
Estamos a compromelidos com uma cultura de escola, uma cultura de qualldade com toda a

comunidade educativa. De salientar a disponibilidade, a vonlade e a compreensao da impertdncla da
gualidade do processo educativo gue se tem verilicado nos parlicipanles nests processo,

Os Relatores

(Biretor do Agrupar . :

Pombal, 31 de margo de 2020

DOCUMENTOS ANEXOS

Aniexo 1 - Plano de Melhoria

Anexo ? - Fontes de evidéncla do cumprimento dos eritérios de conformidade EQAVET

Cafinanciac por
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