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MISSAO, VISAO E VALORES

A Viséo para o Agrupamento de Escolas de Pombal (AEP) é ser reconhecido como uma
instituicdo publica de referéncia pela qualidade do ensino e formag&do ministrados.

O AEP tem como Misséo prestar um servico publico de educacdo e formacdo de
gualidade, ministrando cursos que dotem o0s seus alunos, jovens ou adultos, de uma
sélida formacédo de base, de competéncias e saberes orientados para a resolucdo dos
desafios do Século XXI que permitam o prosseguimento de estudos e/ou a insercdo no

mercado de trabalho.

Queremos que a formacdo dos nossos jovens assente na Educacdo em Direitos
Humanos e na Educacdo Ambiental, pelo que propomos, como Valores matriciais do
agrupamento, os valores da liberdade, da igualdade, da justica, da solidariedade, da

cooperacdo, da tolerancia e da paz, da defesa do ambiente.

MISSAO DO DIRETOR

Para o cabal cumprimento da sua Missdo, o Diretor compromete-se a exercer uma
lideranca que promova a eficacia e eficiéncia ao nivel pedagogico e organizacional,
orientada para a qualidade das aprendizagens e para os resultados dos alunos, traduzida
na boa gestédo de recursos humanos, financeiros e materiais do agrupamento. As acoes a
desenvolver encontram-se devidamente calendarizadas no Projeto de Intervencdo do

Diretor e as metas a atingir serao definidas no Projeto Educativo do AEP de Pombal.

Centrados nestes desafios assume-se 0s seguintes COmpromissos:

e Promover a gestdo da mudanca: dar mais atencao as necessidades emocionais e de
bem-estar das pessoas, reforcar a comunicacdo interna e capacitar e apoiar as
pessoas nos processos de mudancga exigidos pela Organizagdo. Na gestdao da
mudanca e em oposicdo a mentalidade fixa (“Fixed” Mindset - reagcdo negativa as
dificuldades, aos erros, a mudanca), € importante estimular nas pessoas uma
mentalidade de crescimento (“Growth” Mindset - competir consigo préprio e ndo com

os outros, sem medo de errar para aprender).
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e Estimular o envolvimento dos professores, pessoal ndo docente, encarregados de
educacéo e alunos, de forma a existir um ambiente social escolar acolhedor, inclusivo

e promotor do sucesso escolar.

e Conseguir que todos os intervenientes no processo educativo se envolvam, de forma a

existir mudanca e inovagao organizacional.

e Valorizar o trabalho de equipa, promover a divulgacao de praticas que contribuam para
a melhoria da qualidade do servico educativo e participar em projetos de investigacao,

desenvolvimento e inovacéo educativa que abranjam todos os ciclos de ensino.

e Criar espacgos/ambientes propiciadores de aprendizagens a pensar no
desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno para o século XXI.

o Reforcar a ligagdo do AEP a comunidade educativa, estabelecendo a interligacdo do

ensino e das atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas.

LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

Para o cabal cumprimento da sua missdo, para a concretizacdo do ideal exequivel em
gue assenta a sua visdo e para fazer face as oportunidades de melhoria identificadas ao
nivel dos processos e ao nivel dos resultados, propde-se que o AEP desenvolva a sua
acdo, quer no plano organizacional, quer no plano pedagdgico, a partir de trés eixos
estratégicos:

Eixol: Qualidade de Servico.
Pretende-se criar e preparar o futuro, estabelecer os principios de gestdo para gerir o
presente e reforgar a nossa identidade.

Eixo 2: Organizagdo e Gestao pedagogica.
Desejamos que todos os intervenientes no processo educativo se envolvam, de forma a
existir mudanca e inovacao organizacional.

Eixo 3: Parcerias

Pretendemos reforcar a ligacdo do AEP a comunidade educativa, estabelecendo a

interligacéo do ensino e das atividades econdémicas, sociais, culturais e cientificas.
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COMPROMISSOS A ESTABELECER RELATIVAMENTE A UNIDADE ORGANICA

COMPROMISSOS
(Objetivos Objetivos Operacionais Calendarizacao
Estratégicos)

OO01: Operacionalizar as linhas orientadoras das
componentes de Gesto:

— Administrativa e Financeira; — No 4°T de cada ano y
— Gestao dos recursos humanos; — No 4°T de cada ano
1° « o — No 4°T de cada ano py 3;
Operacionalizar as | — Gestdo Pedagogica; _ Ao longo do mandato ;.

linhas orientadoras

das componentes da
Gestéao — Gestdo da Comunicacao;

—No 1.° e 4°T de cada ano
13,5

— No 2.° e 4°T de cada ano ;

— Ao longo do mandato 1, g

— No 1°T de 2020 y;;

— Gestéo da Seguranga (Edificios, | — Até ao 3°T de 2021 7;
equipamentos, pessoas e dados) — No 2.° e 4°T de cada ano ;

— Ao longo do mandato 46

— Até ao 1°T de 2021 y;

— Até ao 3°T de 2021 z;

—Ao longo do mandato 3

0O02: Promover um ambiente escolar saudavel,
socialmente acolhedor e inclusivo.

: Promover n lun ma viséo integr
0OO03: Promover nos alunos uma visdo integrada ~ No 2.°T de cada ano g;

2.° sobre o impacto da escolaridade no seu | A0 londo do mandato
Valorizar os | percurso de vida. 9 23]
resultados sociais — No 4.°T de cada ano p;
OO04: Promover o mérito e a exceléncia. — No 3.°T de cada ano p;

— Ao longo do mandato 3

OO5: Valorizar a qualificacdo e formagédo ao _ Ao longo do mandato g

longo da vida
006: Aprofundar os processos em curso no | — Até ao 2°T de 2021 y;;
3. ambito da gestéo curricular. — Ao longo do mandato
Prestar uh servico OO7: Promover o trabalho interdisciplinar e de | Ao lonao do mandato
. & articulagao curricular. 9 (1l
educativo de Ao longo do mandato
qualidade 008: Reforcar a conetividade digital e utilizagdo | Até aogl°T de 2023 (L2
de dispositivos tecnoldgicos. - 461
P g _ Até 20 1°T de 2022 155
4.0 . . . ~
Melhorar os 009: Implementar medidas de melhoria da agdo | — Ao longo do mandato 1356

; e g
resultados escolares. educativa Até ao 4°T de 2021 35

0010: Refor¢ar a colaboracdo com o Municipio
5.0 de Pombal
Desenvolver redes | OO11: Desenvolver parcerias de ambito local e
de parcerias, locais e | nacional
europeias. 0012: Participar em projetos e/ou programas de
ambito nacional e europeu

— Ao longo do mandato

— Ao longo do mandato [; 5

— Ao longo do mandato [

Pombal, Agrupamento de Escolas de Pombal, 22 de setembro de 2020

O Diretor A Presidente do Conselho Geral

Maria Helena Assinado de forma digital
por Maria Helena de

de Carva|h0 Carvalho Martins Oliveira

Assinado por: FERNANDO AUGUSTO QUARESMA ; i yaips Dados: 2020.09.23
B Martins Oliveira 17.53.47 +01'00
Num. de Identificagao: BI061036340 (Dra. Maria Helena de Carvalho Martins Oliveira)

Data: 2020.09.14 16:35:40+01'00'
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