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«(...) quando hoje se fala de flexibilidade curricular, fala-se de um
instrumento de liberdade para que as Escolas possam testar e
implementar as melhores estratégias, ndo para inovar, mas para
incluir».

Joao Costa, Secretario de Estado da Educacao, 2019
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1. INTRODUCAO

O projeto de intervencdo, que aqui se apresenta, define um conjunto de principios
orientadores e de linhas de acdo estratégica que vao nortear o Agrupamento de Escolas
de Pombal (AEP) no quadriénio 2020-2024.

A Missdo e a Visdo do AEP assentam em dois pilares fundamentais, a escola e a
comunidade educativa. Pretende-se dar continuidade ao Projeto Educativo iniciado no
mandato anterior, assente no lema “Erguer futuros”, fomentando a pluralidade de
ideias, promovendo o sentimento de seguranca necessario a aprendizagem, suscitando o
reconhecimento de valores e capacidades, procurando a inclusdo, de modo a evitar

atos discriminatorios ou marginalizacoes.

Para responder as fragilidades identificadas, sdo delineados trés grandes eixos
estratégicos, a partir dos quais se devera desenrolar a acdo do AEP e, com eles, os
objetivos operacionais, as acdes a desenvolver, os respetivos intervenientes e as metas a

atingir, devidamente calendarizadas.

2. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE POMBAL

O Agrupamento de Escolas de Pombal (AEP) é constituido por 17 edificios escolares (1
ES, sede do agrupamento, 13 EB, uma delas com 2.° e 3.° ciclo, e 3 JI).

No ano letivo 2019/2020, o AEP serve uma populacdo escolar constituida por 3108

alunos, num total de 144 turmas, assim distribuidas:

3°CEB Secundario
a- [ [
Pré-Escolar | 12 CEB 2°CEB Regular | CEF | CH cP | EFANS PFOL
N.2 Alunos 354 779 369 605 19 697 235 25 25
N.2 Grupos / Turmas 21 42 17 27 1 24 10 1 1

Siglas: CEB — Ciclo do Ensino Basico; CEF — Curso de Educagdo e Formagdo; CH — Cursos Cientifico-Humanisticos; CP — Cursos do
Ensino Profissional; EFA — Educagdo e Formagdo de Adultos; PFOL - Portugués para Falantes de Outras Linguas

Do numero total de criancas/alunos que frequentam o AEP, 87 sdo de etnia cigana, 188

provém de outras culturas, sendo 149 oriundas/oriundos do Brasil, num total de 16 paises.

No 2.° e 3° ciclo, funciona, em cada ano de escolaridade, uma turma do ensino artistico
especializado de musica em regime articulado. No 3.° ciclo, temos uma turma mista CEF
— Tipo 3 (Operador/a de Informatica/Assistente Administrativo/a). No ensino secundario,
funcionam os cursos Cientifico — Humanisticos (CT, CSE, LH, AV) e cursos Profissionais
(Areas de Ciéncias Informaticas; Comércio; Marketing e Publicidade Eletrénica e

Automacdao; Restaurante-Bar; Tecnologia dos Processo Quimicos).
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Nos recursos humanos, temos 265 professores, 6 técnicos superiores/especializados, 15

assistentes técnicos e 58 assistentes operacionais.

Nas instalagbes da escola sede, funciona o Centro Qualifica (CQ) que, para além do
processo RVCC, tem o curso de PFOL, EFA escolar nivel secundario e formacdes

modulares em parceria com entidades externas.

Nas instalacdes da EB Marqués de Pombal, funciona o Centro de Atividades de Tempos

Livres, promovido pela Caritas Diocesana de Coimbra.

Como recurso especifico, somos escola de referéncia para a Intervencdo Precoce, com
sede no Centro de Saude de Pombal, que integra os concelhos de Alvaiazere, Ansiao e

Pombal.

Na promocdo da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos, os
servicos técnico-pedagdgicos do agrupamento integram a Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacado Inclusiva (EMAEI), os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e o
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF). De forma sucinta, descrevemos as

principais valéncias de cada um dos servigos:

a) Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva - desenvolve um conjunto
de acbes de apoio a operacionalizacdo da educacado inclusiva, a qual compete
propor, acompanhar e monitorizar a eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem; prestar aconselhamento aos docentes na implementacéo de praticas
pedagdgicas inclusivas;, acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA); sensibilizar a comunidade educativa para a educacgdo
inclusiva e elaborar o relatério técnico-pedagdgico e, se aplicavel, o programa
educativo individual e o plano individual de transicdo previstos na legislacdo em

vigor.

O CAA é uma estrutura de apoio pedagogico, psicopedagogico, terapéutico e
sociocultural, que visa a promocado, quer de espacos especializados de avaliacao,
acompanhamento, desenvolvimento e crescimento, quer das competéncias
essenciais convergentes ao perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria.
Desenvolve a sua acdo em diferentes espacos do agrupamento, numa mesma
escola e/ou em escolas diferentes, onde a sua agédo se manifeste necessaria.

Neste ambito, existe ainda um espaco especifico de intervencdo especializado, no

dominio da multideficiéncia e surdo-cegueira, que pressupfe a criacdo de um
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ambiente estruturado, promotor da aprendizagem, comunicacdo, socializacao,

autonomia pessoal, estimulacdo sensorial e mobilidade.

b) Servicos de Psicologia e Orientacdo - € uma unidade especializada de Apoio
Educativo, constituida por duas psicélogas (uma das quais em regime de meio
horario), que desenvolve a sua atividade em trés dominios: orientacdo educativa,
apoio psicolégico e psicopedagogico a alunos e professores, apoio ao

desenvolvimento de sistemas de relacdes da comunidade educativa.

c) Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) - € um projeto de mediacéo
escolar/social do Instituto de Apoio a Crianca que funciona no agrupamento com o
objetivo de ajudar os alunos na procura da resolucdo dos seus problemas
quotidianos e estabelecer estratégias de intervencdo e de combate a excluséo
social. E constituido por uma equipa multidisciplinar, nomeadamente uma
coordenadora, uma Psicéloga em regime de meio horario e docentes
mediadores/gestores. O GAAF orienta a sua intervencdo num modelo de apoio ao
aluno com base na capacitacdo parental, num trabalho de parceria com os

diferentes servicos de apoio existentes na escola e na comunidade.

Para além destes servicos, o agrupamento recorre a entidades externas com as quais
trabalha em parceria, entre as quais se destaca a Autarquia, o Centro de Recursos de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (CRTIC), a CERCIPOM/CRI, o Instituto de
Apoio a Crianga (IAC), o Hospital Distrital de Leiria/Pombal e o Centro de Saude.

3. PROJETO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO

Defendemos, de uma forma séria e rigorosa, aquilo que julgamos ser possivel realizar, no
guadriénio 2020-2024, com toda a comunidade educativa. Acreditamos nas relacdes
interpessoais e na participagdo e no envolvimento da comunidade educativa, onde todos
os intervenientes trabalhem em conjunto e partilhem um projeto educativo comum, fatores

essenciais para o sucesso do projeto que agora apresentamos.

3.1 IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

Com este projeto, pretendemos dar continuidade aos processos de melhoria ja iniciados,
aprofunda-los e introduzir novas metodologias de trabalho, nomeadamente alterar
praticas pedagodgicas tradicionalmente mais centradas no professor, promover a

diferenciacdo pedagodgica e o aprofundamento de estratégias facilitadoras de incluséo.
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Consideramos que a educacao tem de estar ao servigo das aprendizagens de todas e de
cada uma das pessoas. Isto significa que o foco do processo de ensino / aprendizagem
deixa de estar no programa e passa a estar na Pessoa. Esta € a ideia-guia, devendo tudo
0 resto subordinar-se a este principio. E um saber e um sabor que tém de estar

conjugados.

O diagnostico teve como base os seguintes relatoérios:

— Relatério da atividade Gestdo do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias,
realizado pela IGEC em marco de 2018.

— Relatério CAF Educacdo-2018.

— Relatério da Avaliagdo Externa das Escolas, avaliagdo realizada pela IGEC, em
novembro de 2019.

— Relatorio de Escola das provas de Afericdo (REPA).

O projeto agora apresentado pretende dar resposta a problemas identificados nas
seguintes dimensfes: adesao e envolvimento dos atores; gestdo curricular; avaliacao das

aprendizagens e medidas organizativas. Na sua concretizacdo, consideramos relevante:

a) O reforgco do trabalho colaborativo para aprofundar a articulagéo curricular, entre os
ciclos de escolaridade e dentro da mesma areal/disciplinar, que garanta a
sequencialidade dos programas curriculares, a continuidade da relacdo pedagdgica e

a comunicacao entre ciclos/disciplinas.

b) O aprofundamento dos processos em curso no ambito da gestdo curricular, pela
possibilidade que abrem no desenvolvimento de novas estratégias de ensino e

aprendizagem.

c) A potenciacdo de momentos de concentracdo em sala de aula, que capacitem os

alunos para a escuta atenta e para o aumento do tempo Gtil de aula.

d) O investimento na metodologia de projeto, nas atividades de carater préatico e
experimental e na exploracdo das diferentes modalidades de avaliacdo, como recurso

para o desenvolvimento de aprendizagens mais significativas.

e) O investimento na Leitura e Educacédo Literaria, de modo a capacitar os alunos com

estas competéncias.
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f)

9)

h)

)

)

K)

)

O reforgo do ensino experimental das ciéncias, promovendo a realizagao de trabalho
pratico de base laboratorial, experimental e de campo, visando a constru¢cdo de uma

cultura cientifica nas criangas/alunos.

O refor¢co do pensamento matemético, principios e conceitos ligados a programacao e

pensamento computacional.

A melhoria da qualidade das avaliacdes (rigor, exequibilidade, adequacdo ética e
utilidade).

A melhoria da comunicacdo dos resultados das avaliacbes aos alunos e aos
encarregados de educacdo — feedback de qualidade (transparéncia, simplicidade,

clareza e rigor).

A diversificagcdo de recursos digitais e a otimizacdo dos recursos existentes, que
permitam reconfigurar a sala de aula tradicional e criar dindmicas de sala de aula

inovadoras, centradas no aluno.

O estabelecimento de medidas que permitam aumentar a eficicia da acdo educativa e
a melhoria sustentada dos resultados escolares, aumentando gradualmente a taxa de
conclusdo do ensino basico (9.° ano) e secundario (Cursos Cientifico Humanisticos e

Profissionais).

A criacdo de uma Identidade Cultural do Agrupamento, através da definicdo de um
Plano Cultural de Escola (PCE), no ambito do Plano Nacional das Artes (PNA).

m) A criacdo de ambientes educativos interculturais para a promocao e concretizagao dos

n)

0)

valores humanistas constantes no perfil do aluno.

A promocao de uma maior participacao dos pais/encarregados de educacgéao, alunos e
pessoal ndo docente na vida do agrupamento: elaboracdo do projeto educativo; plano

anual de atividades, autoavaliacdo do agrupamento e desenvolvimento de projetos.

A melhoria da eficacia dos meios de comunica¢do com a comunidade educativa.
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3.2 MISSAO, VISAO E VALORES

A Visdo para o AEP é ser reconhecido como uma instituicdo publica de referéncia pela

gualidade do ensino e formacdo ministrados.

O AEP tem como Misséo prestar um servico publico de educacdo e formacdo de
gualidade, ministrando cursos que dotem o0s seus alunos, jovens ou adultos, de uma
sélida formacédo de base, de competéncias e saberes orientados para a resolucdo dos
desafios do Século XXI que permitam o prosseguimento de estudos e/ou a inser¢cdo no
mercado de trabalho.

Queremos que a formacdo dos nossos jovens assente na Educacdo em Direitos
Humanos e na Educacdo Ambiental, pelo que propomos, como Valores matriciais do
agrupamento, os valores da liberdade, da igualdade, da justica, da solidariedade, da

cooperacao, da tolerancia e da paz, da defesa do ambiente.

3.3 DESAFIOS

A evolucdo social e tecnoldgica da sociedade do século XXI apela a necessidade de
preparar os jovens para uma vida em constante e rdpida mudanca. Os sistemas
educativos tém, por isso, vindo a mudar de paradigmas centrados exclusivamente no
conhecimento para outros que se focam no desenvolvimento de competéncias —
mobilizadoras de conhecimentos, de capacidades e de atitudes — adequadas aos
exigentes desafios destes tempos, que requerem cidaddos educados e socialmente
integrados: jovens adultos capazes de pensar critica e criativamente, adaptados a uma
sociedade das multiliteracias, habilitados para a acdo, de forma auténoma e em

colaboragdo com os outros, num mundo global e que se quer sustentavel.

De acordo com o relatdrio OECD 2030 M, sdo necessarias novas competéncias e
modelos de Educacao a luz dos desafios que todas as sociedades enfrentam:

— Ambiental: Mudancas climaticas e o delapidar dos recursos exigem medidas urgentes.

— Econdmico: Conhecimento cientifico cria novas oportunidades; Inovacao e tecnologia.

— Social: Demografia, fendmenos migratorios, diversidade cultural; Desigualdades

sociais.

A evolucéo tecnoldgica (Genética e Nanotecnologia; Biotecnologia; Inteligéncia artificial)

vai alterar o paradigma do ensino tradicional, serdo necessarias novas aptidées para o

M Fonte: OECD Future of Education and Skills 2030.
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mercado de trabalho; temos, assim, de preparar 0S N0Ssos jovens para serem resilientes,
terem uma forte inteligéncia emocional e serem capazes de se reinventar ao longo da

vida.

Muito do que € aprendido na escola hoje, provavelmente, sera irrelevante daqui a dez
anos, mas, em contrapartida, teremos a criagcdo de novos empregos: nas operacoes
financeiras; na gestédo associada aos novos modelos de negocios; na analise e tratamento
de dados; na matematica; na industria de software e computadores; na robdtica; no
avango da inteligéncia artificial, do “BigData”, da “cloud” e dos veiculos auténomos; na
engenharia e na arquitetura, com a introducado dos modelos da Industria e Construcao 4.0;
nas vendas e atividades afins ligadas a introdugdo de novas plataformas digitais; na
educacio e formacéo profissional. E neste comboio do progresso que teremos de criar

um novo paradigma:

No inicio do século XXI, o comboio do progresso estd novamente a partir. Este serd provavelmente o Gltimo
comboio a sair da estacdo chamada Homo Sapiens. Aqueles que perderem este comboio ndo terdo uma
segunda oportunidade. Para se conseguir um lugar € preciso compreender-se a tecnologia do século XXI,

em particular os poderes da biotecnologia e dos algoritmos informaticos.

Estas sdo for¢cas muito superiores & maquina a vapor e ao telégrafo e a sua utiliza¢do nédo ficara limitada a
producdo de comida, téxteis, veiculos e armas. Os principais produtos do século 21 serdo os corpos, 0s

cérebros e as mentes; e 0 abismo entre aqueles que sabem manipular os corpos e 0s cérebros, sera muito

MAIO. [Harari, Y (2017). HOMO DEUS]

4. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

Para o cabal cumprimento da sua missdo, para a concretizacdo do ideal exequivel em
gue assenta a sua visdo e para fazer face as oportunidades de melhoria identificadas ao
nivel dos processos e ao nivel dos resultados, propde-se que o AEP desenvolva a sua
acao, quer no plano organizacional, quer no plano pedagogico, a partir de trés eixos
estratégicos:

Eixol: Qualidade de Servico.

Eixo 2: Organizacao e Gestao pedagogica.

Eixo 3: Parcerias.
4.1 QUALIDADE DE SERVICO (EIXO 1)

Com a operacionalizacdo deste eixo estratégico, pretende-se criar e preparar o futuro

(visdo estratégica), estabelecer os principios de gestao para gerir o presente (objetivos,
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recursos e resultados) e reforcar a identidade (propoésito, valores, motivacdo e o

envolvimento. O que nos une).

Pretendemos dar mais atencéo as necessidades emocionais e de bem-estar das pessoas,
reforcar a comunicagdo interna e capacitar e apoiar as pessoas Nnos processos de
mudanca exigidos pela Organizacdo. Na gestdo da mudanca e em oposicdo a
mentalidade fixa (“Fixed” Mindset - reacdo negativa as dificuldades, aos erros, a
mudanca), é importante estimular nas pessoas uma mentalidade de crescimento
(“Growth” Mindset - competir consigo proprio e ndo com os outros, sem medo de errar

para aprender).

Pretende-se estimular o envolvimento dos professores, pessoal nao docente,
encarregados de educacdo e alunos, de forma a existir um ambiente social escolar

acolhedor, inclusivo e promotor do sucesso escolar.
Para promover a Qualidade de Servigo, consideramos importante:

a) Ao nivel da lideranca: ser partilhada; delegar autonomia no(s) grupo(s) para a tomada
de decisbes; comprometer todos na tomada de decisdes; manter a
(inter)comunicacdo constante — informagéo atualizada; partilha as responsabilidades

dos resultados alcancados.

b) Ao nivel da visdo e objetivos: visdo coconstruida; passagem do “eu” para o “nés’;
organizacdo do trabalho para os objetivos e metas da escola; predominancia de

formas de trabalho colaborativo.

c) Ao nivel da organizacéo:

e Apostar na construcdo de uma organizagdo escolar de qualidade, aumentando a
eficiéncia e a eficacia organizacional, enquanto processos intrinsecos a mudanca e
a inovacao organizacional.

e Sermos uma organizacdo aprendente: reflexdes sistematicas sobre o ensino e a
aprendizagem; identificacdo e partilha de modelos de boas praticas — observacéo
de aulas a pares; formacdo que responde as necessidades identificadas;
professores aprendentes.

e Melhorar os processos de trabalho em equipa (equipas educativas), com pessoas
capazes de partilhar o mesmo objetivo e de assumirem um compromisso para o

atingir.
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e Promover o envolvimento das familias no conhecimento do projeto e da filosofia
educacional do AEP, no processo ensino-aprendizagem e na construcdo de

saberes do aluno.

Para a concretizacdo do Eixo 1, Qualidade de Servigo, consideramos importante
desenvolver a nossa acgdo, centrando-a na operacionalizacdo de dois objetivos
estratégicos:

a) OE1: Estabelecer as linhas orientadoras da gestao.
Objetivo operacional:
OO1. Operacionalizar as linhas orientadoras das componentes de Gestao:
Administrativa e Financeira; Gestdo dos Recursos Humanos; Gestdo
Pedagdgica; Gestdo da Comunicacdo; Gestdo da Seguranca (Edificios,

equipamentos, pessoas e dados).

b) OE2: Valorizar os resultados sociais
Objetivos operacionais:
002. Promover um ambiente escolar saudavel, socialmente acolhedor e inclusivo.
003. Promover nos alunos uma visdo integrada sobre o impacto da escolaridade
no seu percurso de vida.
0O04. Promover o mérito e a exceléncia.

0OO05. Valorizar a qualificacéo e formacao ao longo da vida

4.2 ORGANIZACAO E GESTAO PEDAGOGICA (EIXO 2)

Com a operacionalizacdo deste eixo estratégico, coloca-se o desafio de conseguirmos
gue todos os intervenientes no processo educativo se envolvam, de forma a existir
mudanca e inovacao organizacional. Para atingir estes objetivos, é fundamental uma
aposta clara na qualificacdo e desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos,
cumprir os objetivos definidos e atingir os resultados previstos. Queremos valorizar o
trabalho de equipa, queremos promover a divulgacdo de préaticas que contribuam para a
melhoria da qualidade do servico educativo e queremos participar em projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo educativa que abranjam todos os ciclos de

ensino.

Defende-se que €, sobretudo, na educacao pré-escolar e no 1° ciclo que nos devemos
focar, como forma de nos anteciparmos a insucessos futuros, tentando que os alunos

recuperem, no imediato, as insuficiéncias detetadas, acima de tudo, investindo na sua
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capacidade de reflexdo e espirito critico sobre tudo o que os rodeia. Para isto, 0s
educadores/professores precisam de ser apoiados por equipas multidisciplinares.
Consideramos ser muito importante estruturar um projeto destinado a desenvolver as
competéncias sociais dos alunos, no ambito da sala de aula / espaco escolar, trabalhando
atitudes, comportamentos e métodos de estudo.

Com a operacionalizacdo deste objetivo estratégico, pretende-se potenciar o sucesso
escolar dos alunos e a melhoria das praticas pedagdgicas na sala de aula, dos processos
de avaliagdo das aprendizagens e dos resultados escolares dos discentes. A qualidade
das aprendizagens €, efetivamente, o ponto crucial do processo educativo, pelo que sera

sempre tido em consideracdo como a nossa principal preocupacao.

Pretendemos criar espacos/ambientes propiciadores de aprendizagens a pensar no
desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno para o século XXI. Estes
espacos sao organizados para facilitar a inovacdo das metodologias nos processos de
ensino e aprendizagem e potenciar e acelerar as aprendizagens, recorrendo a
metodologias que favorecam a mudanca educativa e combatam o abandono e o

insucesso escolar.

Teremos de apostar na criagdo de uma infraestrutura tecnologica de gestdo de
aprendizagem (LMS) e na promocdo de um padrdo de praticas regulares de educacédo
online e de b-learning que prolonguem a escola, de forma permanente, para 0 espaco

online.
Para promover a Organizacéo e Gestdo Pedagdgica consideramos importante:

a) Ao nivel das aprendizagens ministradas:

e Incutir o rigor na realizacdo das tarefas, a disciplina e cultura de trabalho escolar.

e Criar ambientes de aprendizagem agradaveis, de confianca, ordenados e
seguros, que propiciem um clima de colaboracdo e ajuda e que sejam
inovadores.

e Enfase no ensino e na aprendizagem: maximizar o tempo de aprendizagem:;
identificar os contetdos essenciais; foco na aprendizagem; diferenciacdo
pedagogica e diversificacdo das estratégias.

e Ensino com intencionalidade: definicdo clara dos objetivos de aprendizagem
(essenciais e secundarios); divulgacdo (negociacdo) dos objetivos de

aprendizagem com os alunos; estabelecimento de “pontes” com conhecimentos
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prévios dos alunos, com conhecimentos de outras &reas curriculares e com o

guotidiano dos discentes — dar significado as aprendizagens.

Desenvolver nos alunos competéncias de alfabetizacdo da informacgéo, que lhes

permitam aprender a aprender e a enfrentar os desafios do mundo digital:

v/ Ser autbnomo: usar a tecnologia para definir metas, trabalhar para alcanca-
las e aplicar os conhecimentos adquiridos.

v' Ser construtor do conhecimento: selecionar, avaliar e sintetizar, de forma
critica, a informacao das fontes digitais com impacto na sua aprendizagem e
conhecimento.

v/ Ser criativo: encontrar respostas para problemas, criando solugdes novas,
Gteis ou criativas, usando diferentes ferramentas digitais.

v' Ser um colaborador: ser capaz de transmitir as suas ideias, entender os

outros e trabalhar em equipa.

b) Ao nivel social:

Desenvolver nos alunos capacidades e atitudes para a sua insercdo na

sociedade, a saber:

v' Competéncias sociais, preparando-0s para a cidadania e para bem agir em
sociedade;

v' Competéncias relacionais, melhorando as relaces com os outros em varios
tipos de contextos;

v' Competéncias emocionais, em que identifiquem e facam a gestdo das suas
emocdes e compreendam as emocodes dos seus semelhantes.

Incutir o principio de cidadania e de participacdo democrética, tornando-os

capazes de ter uma atitude civica (identidade cidadd, autonomia individual,

direitos humanos), capacidade de relacionamento interpessoal (comunicacdo e

dialogo) e capacidade de relacionamento social e intercultural (democracia,

desenvolvimento humano sustentavel, globalizag&o e interdependéncia).

Promover os direitos e responsabilidades dos alunos: escutar os seus pontos de

vista — Assembleias de Turma; atribuicdo de responsabilidades; exigéncia e rigor

no cumprimento dos direitos e deveres dos alunos.

Promover um projeto de integracdo socio-emocional e incluséo intercultural,

centrado no aluno, a partir do qual se infira que o sucesso educativo se trilha no

reconhecimento do “Outro”, dos seus valores, da sua cultura, e impde um olhar
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atento as especificidades de cada um, num combate claro a violéncia na escola,

ao bullying e ciberbullying.

Ao nivel da avaliacéo para as aprendizagens:

Utilizar procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados e adequados as
finalidades, ao objeto em avaliacdo, aos destinatarios e ao tipo de informacao a
recolher, que variam em funcdo da diversidade e especificidade do trabalho
curricular a desenvolver com os alunos.

Partilhar a avaliacdo entre professores, alunos e encarregados de educacao,
num processo transparente, atravées da clarificagdo dos descritores de sucesso e
explicitacdo dos critérios de avaliacdo adotados.

Promover a avaliagdo do aluno como um fator positivo, tendo em conta as
dificuldades diagnosticadas e as aprendizagens a melhorar, e valorizar o
conhecimento, considerando os diferentes ritmos de aprendizagem.

Utilizar critérios de avaliacao explicitos e claros.

Reforcar o uso da conetividade digital e dos mdltiplos dispositivos tecnolégicos,
para a construcao de processos de avaliagdo mais autbnomos, mais motivadores
e mais formativos (o feedback imediato).

Fornecer feedback ¥ de qualidade; uso de diversas formas de reconhecimento
do mérito, comportamentos e atitudes; envolver os pais no refor¢o positivo.
Monitorizar o progresso: recolha sistematica de informacdo sobre as
aprendizagens dos alunos — avaliagédo formativa; uso de diversos instrumentos e
técnicas de avaliacdo; envolvimento dos alunos na avaliacdo — auto, hetero e
coavaliacdo; monitorizacdo dos critérios de sucesso estabelecidos com os

alunos.

Para a concretizacdo do Eixo 2, Organizacdo e Gestdo Pedagdgica, consideramos

importante desenvolver a nossa acdo centrada na operacionalizacdo de dois objetivos

estratégicos.

a)

OES: Prestar um servico educativo de qualidade.
Objetivos operacionais:
006. Aprofundar os processos em curso no ambito da gestéo curricular.

OO7. Promover o trabalho interdisciplinar e de articulag&o curricular.

2 Feedback é a informacdo que se da ao aluno. Deve estar focada em objetivos concretos de aprendizagem e deve ter por objetivo promover a
melhoria dos desempenhos e ndo apontar erros e dificuldades sem instrugdes claras de melhoria. Assim deve dar grande énfase a estratégias para
melhorar. Estas atividades de feedback devem ser focadas e personalizadas nos alunos, devendo ser individuais e amigaveis.
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008. Reforcar a conetividade digital e utilizagdo de dispositivos tecnolégicos.

b) OE4: Melhorar os resultados escolares.

Objetivos operacionais:

009. Implementar medidas de melhoria da acéo educativa

4.3 PARCERIAS (EIXO 3)

Com a operacionalizacédo deste eixo estratégico, pretende-se reforcar a ligacdo do AEP a
comunidade educativa, estabelecendo a interligacdo do ensino e das atividades
econOmicas, sociais, culturais e cientificas. Esta componente tem que ser prioritéria,
acompanhada de uma efetiva participacdo de todos os membros da comunidade e, em

especial, das familias dos alunos.

No ambito das ofertas educativas com dupla certificagdo, continuaremos a estabelecer
protocolos e parcerias com empresas e/ou instituicbes locais e regionais, para a
organizacdo das aprendizagens em contexto de trabalho, para a definicdo dos perfis

profissionais e para a avaliagdo dos cursos ministrados.

Pretende-se trabalhar em parceria com o Municipio de Pombal, com a CPCJ, rede social,
e instituicdes locais, de forma a desenvolver acbes conducentes a resolucdo dos

problemas que afetam os nossos alunos.

Sendo um estabelecimento de ensino com tradicdo de inUmeros intercambios, vamos
continuar a desenvolver parcerias com escolas europeias. Pretende-se promover a
aprendizagem intercultural, sensibilizar os alunos para a importancia da cidadania
europeia, realizar atividades onde se aprende a conviver com outras linguas, habitos e

culturas e, a0 mesmo tempo, promover 0 nosso patriménio cultural.

Para a concretizagéo do Eixo 3, Parcerias, consideramos importante desenvolver a nossa

acao, centrando-a na operacionalizacao de um objetivo estratégico:

a) OE5: Desenvolver redes de parcerias, locais e europeias. Objetivos operacionais:
0010. Reforcar a colaboracédo com o Municipio de Pombal
0OO011. Desenvolver parcerias de ambito local e nacional

0012. Participar em projetos e/ou programas de ambito nacional e europeu
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5. METAS A ATINGIR EM 2024

5.1 Ensino basico

a) Taxa de sucesso escolar.

Ano | Referéncia (2020) | Meta (2024)
1.°CEB

2.0 99,5%

3.0 99,5%

4.0 100% o
> °CEB = 99,0%
5.0 99,4%

6.0 99,5%

3.°CEB

7.0 94,4%

8.0 94,3% > 98,0%
9.0 94,8%

b) Aproveitamento médio por turma

Ano | Referéncia (2020) Meta (2024)
2.°CEB

5.° 3,89 24,0

6.° 3,93 =241
3.°CEB

7.° 3,69 =39

8.° 3,67 23,9

9.° 3,68 24,0

5.2 Ensino secundéario - Cursos Cientifico-Humanisticos

a) Taxa de sucesso escolar.

Ano Referéncia (2020) Meta (2024)
10.° 91,9% = 95,0%
11.° 95,5% = 97,0%
12.0 81,5% = 85,0%

b) Aproveitamento médio por turma

Ano Referéncia (2020) Meta (2024)
10.° 13,55 =142
11.° 14,03 214,5
12.° 15,27 216,0

c) Alunos que tém positiva nas provas nacionais do 12.° ano, ap6s um percurso
sem retencdes no 10.°e 11.° ano.

Referéncia (2019) Meta (2024)
39,0% > 60,0%

Fonte: http://infoescolas.mec.pt
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5.3 Ensino secundario - Cursos profissionais

a) Quadro EQAVET

Indicadores final de curso

Taxa de concluséo (%)

Taxa de desisténcia (%)

Taxa de modulos em atraso (%)

Taxa de concluséo das PAP (%)

Média obtida na FCT (0 a 20)

Referéncia (2019) ¥

Inquérito satisfagcao FCT (1 a 4)

Taxa de Empregabilidade (%)

Inquérito satisfacdo empregadores (1 a 4)

(1) Ciclo de formagéo: 2016-2017 a 2018-2019
(2) Ciclo de formagao: 2017-2018 a 2019-2020

Referéncia (2020) ¥ | Meta (2024)
88,1% = 90%
0,96% <2%
3,2% <7%
89,1% = 90%

anci @ Meta (2024
Indicador por ano de escolaridade Eoeferen;l.? (2020)3.0 e 2$° ) 30
Taxa de sucesso escolar (%) 88,0% | 96,9% 295% | 299%
Grau de satisfagdo dos formandos com a
formacédo ministrada (1 a 4) a) a) 31 235 238 2338

(3) Ciclo de formagéo: 2017-2018 a 2019-2020
Dados a recolher em setembro de 2020

a)

b) Alunos que concluem o ensino profissional em trés anos

Referéncia (2018)

Meta (2024)

= 80,0%

Fonte: http://infoescolas.mec.pt

5.4 Taxade transicéao

a) Alunos integrados no DL 54/2018 de 6 de julho

Ano | Referéncia(2020) | Meta (2024)
1.°CEB
2.0 100%
3.0 100% 100 %
4.0 100%
2.°CEB
5.0 100%
6.0 100% 100 %
3.°CEB
7.0 92,3%
8.0 89,5% > 93%
9. 88,5%
Secundario
10.° 86,7%
11.° 100% 2 95,0%
12.° 100%
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b) Alunos com escaldo AeB

20 100%
3 100% 100%
40 100%
5° 100% R
6° 100% 100%
7° 90,1%
8° 93,2% 2 95,0%
9° 94,8%
10.° 91,7
110 100 2 95,0%
120 87,5

c) Alunos de origem emigrante

20 100%
3 100% 100%
40 100%
5° 94,1% .
6° 100% 96%
7° 92,9%
8° 83,3% 290%
9° 88,2%
10.° 91,7
110 100 295,0%
120 87,5

d) Alunos de grupos culturalmente diferenciados

20 100%

3° 100% 100%
40 100%

50 100% o
6 88.9% 298,0%
7° 37,5%

8° 80,0% 2> 80,0%
90 63,6%

10.° 100%

11.° 50% 280%
12.° 50%
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5.5 Metas a atingir nos exames nacionais no periodo 2020/2024 - Alunos internos
a) Ensino Basico - 9.° Ano

e Aumentar em 0,3 décimas a média dos exames. Valores de referéncia, ano
letivo 2018/2019 e valores esperados em 2024

Disciplina Referéncia oisizo19) | Meta (2024)
Portugués 3,2 23,5
Matematica 2,9 =32

e Nas disciplinas de Portugués e Matematica, manter a diferenca entre a
classificacdo interna final (CIF) e a classificacdo de exame (CE) num valor
igual ou inferior a 0,3 pontos.

b) Ensino Secundério (1.2 fase) —11.°e 12.° Anos

e Aumentar em 0,6 décimas a média dos exames a nivel nacional. Valores de
referéncia, ano letivo 2018/2019 e 2019/2020 e valores esperados em 2024

. , . Referéncia
Ensino Secundéario 2019 2020 Meta (2024)
Média dos exames 11,9 13,5 =125

¢ A média de exame de cada disciplina ser igual ou superior a média nacional.

e Manter a diferenca entre a classificacao interna final (CIF) e a classificagéo de
exame (CE) num valor igual ou inferior a 2,5 pontos.

5.6 Metas a atingir nos alunos colocados no ensino superior no periodo 2020/2024 -
Alunos internos

a) Aumentar em 11% a colocacdo dos candidatos a 12 fase, 12 opc¢édo. Valores de
referéncia, ano letivo 2018/2019 e valores esperados em 2024

Referéncia (2019) Meta (2024)
57% > 68,0%

b) Aumentar em 5% a colocacdo dos candidatos a 12 e 22 fase. Valores de
referéncia, ano letivo 2018/2019 e valores esperados em 2024

Referéncia (2019) Meta (2024)
90% = 95,0%

5,7. Abandono escolar
Abandono escolar em todos os ciclos de ensino: 0%

Obs.: A taxa de abandono precoce de educacéo e formagao € a percentagem de pessoas entre 0s 18 e 0s 24 anos que
deixou de estudar sem ter completado o secundario.
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ANEXO |
Acao Estratégica
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EIXO 1: QUALIDADE DE SERVICO
OE 1. ESTABELECER AS LINHAS ORIENTADORAS DA GESTAO

Objetivos Operacionais (OO) AcdOes a desenvolver

Gestdo Administrativa e Financeira

Elaborar os documentos de Gestdo Administrativa:

—  Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 2020-2024. Anexos: Projeto de
Educacéo para a Saude; Matriculas e Renovagdo de Matriculas; Critérios de
Constituigdo de Turmas; Documento orientador com a Estratégia de Educagéo
para a Cidadania; Plano de E@D; Referencial de Avaliagao.

—  Relatério anual do Projeto Educativo.

—  Carta de misséo do diretor.

Reformular os documentos de Gestao Financeira (anual):

— Linhas orientadoras para o ASE; Linhas Orientadoras de Elaboragéo do
Orgamento; Relatério da Conta de Geréncia.

—  Regulamentos: Propinas, Taxas e Emolumentos; Cedéncia de instalacdes
escolares; Reutilizacdo de Manuais Escolares.

Reformular os documentos de Gestao Recursos Humanos:
—  Manual de Normas e procedimentos dos Servicos

—  Balango Social (anual)

—  Manual de Acolhimento (anual)

—  Guiéo de Apoio SIADAP

—  Elaborar um plano de formagao & gue contribua para a consecuc¢éo dos

Operacionalizar as linhas objetivos que os profissionais, no contexto do Agrupamento, se propdem
orientadoras das componentes alcancar

001 ~ car.
da Gestéo

Gestédo Pedagdgica

Rever os documentos de gestao pedagogica:

—  Regulamento Interno

-~ Plano Anual de Atividades @

1| - Relatérios anuais: Plano Anual de Atividades; Resultados Escolares
—  Referencial de Avaliacéo

—  Documento Orientador de Organizagdo do Ano Letivo

—  Guido de Apoio ADD

Promover uma melhoria continua do processo de autoavaliagéo (bianual):
—  Diagn6stico do AEP (Modelo CAF) e apresentagéo do relatério.

—  Elaboragéo do Plano de Melhoria e sua monitorizagao.

2 _ Monitorizar o sistema de qualidade no a&mbito do Quadro EQAVET.
—  Monitorizar a aplicagéo da Framework de Desempenho Pedagdgico (FDP)
—  Monitorizar, anualmente, o grau de execugdo do Projeto Educativo
3 Incentivar os departamentos curriculares a apresentarem anualmente pelo menos

uma acao de melhoria que reforce, na comunidade, a misséo do Agrupamento.
Apostar na qualidade dos processos de trabalho com normas reconhecidas ©:

—  Normalizagao de procedimentos e definicao de padrdes de qualidade

4| — Implementar o sistema de qualidade no ambito do Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacéo e Formagéo Profissionais
(Quadro EQAVET);

(1) Areas prioritarias de formagéo para o pessoal docente: Avaliagio das aprendizagens; Metodologias de trabalho de campo e
experimental; Metodologias de projeto; Dindmicas de trabalho colaborativo; A sala de aula digital, metodologias inovadoras;
Supervisdo pedagodgica; Tecnologias e Aprendizagem de Programacgédo para o Pré-Escolar e 1.° Ciclo de Ensino Basico;
Estratégias de gestdo na sala de aula; Praticas/projetos artisticos em sala de aula; Cenarios de aprendizagem e educacao
inclusiva; Desenvolvimento de competéncias interculturais; Psicologia para o otimismo, coaching e teorias motivacionais;
Desenvolvimento de competéncias para ensinar online.

Areas prioritarias de formag&o para o pessoal docente ndo docente: Atendimento e relagdes interpessoais; Utilizagdo das TIC
— Programas escolares e administrativos; Prevencado, primeiros socorros e outras situacdes de emergéncia; Higiene,
prevengdo, seguranca e educacgdo alimentar (HACCP); Prevencdo e intervengdo em problemas e comportamentos
disruptivos.
(2) O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui um documento de planeamento e execugdo que define, em funcdo do Projeto
Educativo, as formas de organizagdo e programacdo das atividades a desenvolver pelas diferentes estruturas

(pedagdgicas/servigco/apoio), de acordo com as necessidades e interesses dos T
alunos e da comunidade escolar. Fazem parte do PAA as seguintes tematicas: -Mfo .l ﬁ?
i) Desenvolvimento sustentavel (Agenda para a humanidade),

ii) Direitos humanos.

iii) Educacao para a saude.

iv) Cultura e artes.

v) Visitas de estudo e intercambios.

(3) ex.: Selo de Prata de Seguranga Digital; Selo Escola Saudavel, nivel Il (intermédio); Selo Escola Amiga da Crianga, Selo Escola

eTwinning e do Programa Eco-Escolas reconhecido como sendo de Elevada Qualidade.
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Gestdo da Comunicagdo

—  Divulgagdo das informagdes / atividades desenvolvidas no AEP (pagina WEB,
orgédos de comunicagéo social).

—  Disponibilizar informacéo sobre a oferta de ensino e formagdo profissional
tendo por referéncia objetivos, atividades, indicadores e metas a médio e a
curto prazo.

—  Divulgagédo por e-mail ao PD das deliberagdes do Conselho Pedagdgico.

—  Divulgar por e-mail aos encarregados de educa¢édo uma nota informativa com
as principais deliberac6es da direcéo.

Promover duas reunides anuais com 0s seguintes parceiros:

—  Representantes dos encarregados de educagédo das turmas;

—  Associacao de Pais;

—  Presidentes de Junta de Freguesia

3 | Promover trés reunides com os Delegados de turma.

Promover duas reunifes anuais com o pessoal ndo docente para conhecimento de

4 | documentos estratégicos, partilha da missdo do Agrupamento e tomada conjunta de

decisdes e analise de situacdes e constrangimentos.

Promover duas reunides anuais com os coordenadores das estruturas intermédias,

para partilha da visédo do Agrupamento e tomada conjunta de decisdes.

Usar tecnologias digitais para melhorar a comunicagdo institucional com os

aprendentes, encarregados de educacéao e terceiros.

Gestéo da Seguranca (Edificios, equipamentos, pessoas e dados)

. ) ) Nomear um elemento da diregdo responsavel pela seguranga e supervisdo da

Operacionalizar as linhas g manutencéo dos equipamentos e instalacdes escolar.

0r|entad9ras das componentes Gestéo da manutengao e seguranca das instalagdes escolares:

da Gestdo —  Equipamentos e materiais;

— Instalagbes escolares;

—  Equipamentos desportivo;

Gestéo da seguranga e qualidade alimentar

— Gestéo do Portal da Parque Escolar
— Monitorizagdo do sistema de gestdo Técnica
— Monitorizag&o do funcionamento do sistema de alarme e intrusdo (SAl);
Monitorizacdo do funcionamento do sistema de alarme e detec@o de incéndios
(SADI)
— Controlo dos consumos de energia e de agua
Gestéo da seguranga contra catéstrofes:
— Realizacéo de exercicios de emergéncia/simulacros.
— Zelar pela existéncia de meios de primeiros socorros e procedimentos
adequados.
— Cooperar com os B. V. de Pombal, Protecdo Civil e Forgas de Seguranga na
dinamizacao de acdes que contribuam para a melhoria da seguranca.
Acessibilidade:
—  Efetuar um controlo rigoroso das entradas e saidas de alunos e utentes nos
espacos escolares.
— Promover nas escolas sessfes de informacdo sobre seguranga pessoal e
coletiva, dinamizadas pela GNR e Escola Segura da PSP.
—  Regulamento para a Seguranca da Informacé&o e Prote¢éo de Dados (RSIPD)

—  Definir uma politica BYOD (Bring Your Own Device); plano de seguranca
digital; regras de uso de espagos virtuais (“salas de aula” e/ou plataformas)

001

2020 2021 2022 2023 2024
41 | 101 [ 2o [ 37 [ 4°7 | 107 | 207 [ 3T [ 4°T [ 17 [ 2o7 [ 3oT | 4°1 | 1°7 | 2°T

i
|
|
|

FDP FDP CAF FDP FDP

Nov Fev. Nov Fev. Nov Fev. Fev.

001

Out Fev. Out Fev. Out Fev

Fev

CHO 01D W NP WINIE

Pégina 23 de 29



PROJETO DE INTERVENCAO — AEP 2020/2024

OE 2. VALORIZAR OS RESULTADOS SOCIAIS

Objetivos Operacionais (OO) Acdes a desenvolver

002

Implementar medidas de redugéo do absentismo escolar e da indisciplina escolar:

— Medidas de apoio social; orientacdo vocacional; programas de tutoria;
promogédo de ambientes desafiadores da aprendizagem; aquisicdo de material
ladico-desportivo.

1| - Envolver os alunos mais problematicos nas atividades de complemento ou

enriquecimento do curriculo: clubes, projetos e atividades.

Promover um ambiente —  Reforcar o papel do gabinete disciplinar do aluno na referenciagdo dos alunos

escolar saudavel, socialmente com mau comportamento e encaminhé-los para 0 GAAF.

acolhedor e inclusivo —  Dar continuidade as Assembleias de Turma.

Estruturar os projetos

—  Estar e Saber Estar @

- Estudar e Saber Estudar @
—  Aprender Sem Fronteiras ©

3 Envolver a Associacdo de Estudantes em atividades no ambito da cidadania, da
preservacao dos espacos escolares e outras a definir anualmente.

M

@)

Projeto Estar e Saber Estar: pretende-se desenvolver um programa de competéncias pessoais e sociais que promovam a
concentragdo do aluno, trabalhe a postura corporal na sala de aula e desenvolva a consciéncia do que é certo e errado, do que
pode ou nédo fazer, bem como o respeito que deve ter por si e pelo outro.

Projeto Estudar e Saber Estudar: pretende-se desenvolver métodos e técnicas de estudo, que tenham como objetivo ajudar

os alunos: As sessdes devem ser desenvolvidas tendo como base os seguintes temas:

—  Selecionar os materiais a utilizar durante as aulas; organizar o trabalho individual (caderno diério, tirar apontamentos,
fazer resumos); organizar e planificar o tempo de estudo; trabalhar em grupo; estudar para as avaliagdes; a pesquisar
informac&o na biblioteca escolar.

—  Estudo autébnomo; como estudar a pares; como utilizar as Redes Sociais para estudar; como podem os Jogos ajudar no
estudo; desenvolver habitos de leitura

(3) Projeto Aprender Sem Fronteiras: traduz-se na assuncdo de um compromisso educativo de interculturalidade (cuja visao
macro sera cidadania global), face ao crescente nimero de alunos provenientes de outras culturas e etnias no seio da
comunidade educativa. Pretende-se instituir promover o acolhimento, a integragéo e o sucesso educativo de todos os alunos
— da educacéo pré-escolar ao ensino secundéario —, no respeito pela diversidade e reconhecimento de cada um, estabelecendo
relagdes positivas de interagdo e aproximacéo entre alunos e comunidade educativa. Contamos com 0S recursos e Servigos
existentes: GAAF; SPO; Equipa da Saude; EMAEI; Centros de Apoio a Aprendizagem; Equipa Local de Intervengao Precoce.

Promover a semana de divulgacéo e orientagdo vocacional (Semana Aberta)
Promover nos alunos uma Dinamizagéo d.e acOes de |nform.agaolsenabllllzagao
visdo integrada sobre o Informacéo, orientagéo e encaminhamento de jovens:
003 impacto da escolaridade no —  Reforcar o programa de orientagao vocacional para alunos do 9.° e 10° ano.
seu percurso de vida — Apoio na identificagdo de projetos individuais de educagdo e de qualificacéo,
com vista ao prosseguimento de estudos e/ou de integracdo no mercado de
trabalho.
— Publicar anualmente, em formato digital, o Livro dos Talentos
1] - Promover o dia do Diploma, em ceriménia aberta & comunidade
p it — Distinguir anualmente os alunos de que fazem parte do Quadro de Honra, de
004 eigggxgira 0 meno € a Meérito, de Valor e Mencgdo a Melhor Turma, em ceriménia aberta a comunidade
' 5 Promover a entrega de diplomas aos candidatos do Centro Qualifica (PFOL, EFA,
processo RVC de nivel basico e Secundario), em cerimoénia aberta & comunidade
3 | Divulgar os trabalhos dos alunos na pagina web do agrupamento
Promover o bom funcionamento do CQ nas seguintes atividades:
— Desenvolvimento de processos de RVCC (vertente escolar)
005 Valorizar a qualificacéo e 1]~ Promover cursos EFA e PFOL
formag&o ao longo da vida. — Implementacdo de dispositivos de informacgdo, orientacdo e divulgagdo
(procura/oferta de solugdes formativas)
— Estabelecimento de parcerias / protocolos com entidades locais e regionais.
2020 2021 2022 2023 2024
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EIXO 2: ORGANIZACAO E GESTAO PEDAGOGICA

OE 3. PRESTAR UM SERVICO EDUCATIVO DE QUALIDADE

Objetivos Operacionais (OO) Acdes a desenvolver

006

Avaliar para as aprendizagens:

—  Construir um referencial para o processo avaliativo, mais motivador e mais
formativo, tendo em conta as Aprendizagens Essenciais e as areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Aprofundar os processos em Obrigatéria.

curso no ambito da gestédo —  Melhorar a comunicagdo dos resultados das avaliagbes aos alunos e aos

curricular encarregados de educacdo - feedback de qualidade (transparéncia,

simplicidade, clareza e rigor

Aprofundar as praticas de supervisdo pedagégica, que contemplam a observacao
2 | naturalista de aulas, para partilha de saberes e experiéncias e generalizagéo de
boas praticas.”

007

Promover reunifes de articulag&o curricular e interdisciplinar:

—  Educagéo Pré-escolar e professores do 1.° ano: reinem em junho;

—  Professores do 4.° e 5.° ano (Portugués, Histéria e Geografia de Portugal,
Matematica e Ciéncias Naturais): renem em outubro, janeiro e junho;

Promover o] trabalho —  Professores do 6.° e 7.° ano (Inglés, Matematica, Portugués, Ciéncias Naturais,

interdisciplinar e de articulagéo | 1 Fisico-Quimica, Histéria e Geografia de Portugal, Histéria e Geografia):

curricular reinem em outubro, janeiro e junho.

—  Professores do 9.° e 10.° ano (Matematica e Portugués): reinem em outubro e
junho.

—  Articulagdo curricular horizontal nas disciplinas com exame nacional no ensino
secundario

008

1 | Integrar a programagcéo e a robdtica na educagédo pré-escolar.

Integrar na pratica letiva do 1.° Ciclo as seguintes metodologias: Gamificacao;
2 | Programagao; Empreendedorismo; STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte
e Matematica).

Promover nos Educadores/professores:

— O uso das tecnologias digitais;

— O desenvolvimento das competéncias para usar, criar e partilhar recursos
digitais para a aprendizagem;

— A gestéo da utilizagdo de tecnologias digitais no ensino e aprendizagem;

— O uso de estratégias digitais para melhorar a avaliacéo;

— O incremento das tecnologias digitais nas estratégias de ensino e
aprendizagem;

— O desenvolvimento das competéncias pedagogicas especificas necessarias
para promover a competéncia digital dos alunos.

Reforgar a conetividade digital Criar espacos para o desenvolvimento de ambientes de aprendizagens a pensar no
e utilizacdo de dispositivos desenvolvimento das competéncias do seculo XXI:

tecnolégicos —  Aprendizagem baseada em projetos;

—  Aprendizagem de programacao e robética;

—  Aprendizagem de desenho e impresséo 3D;

—  Aprendizagem de programacao de aplicagcbes méveis;

—  Espaco de videoconferéncia, de captacéo e edigdo de video;

—  Espacgo de treino em comunicagdo oral e apresentacao.

Dotar a sala de Desenho Mecéanico das seguintes valéncias:

—  Producéo gréfica e multidimensional (impressora 3D);

—  Programacao e robética (Robot e software especifico);

—  Trabalho cooperativo e interativo (Quadro interativo);

— Investigacgéo e trabalho auténomo (tabletes, cadeiras flexiveis)
—  Energias renovaveis.

Criar dinamicas de aprendizagem baseadas em modelos de aprendizagem
cooperativa, com formas diferentes de organizacao do espaco da sala de aula.

Criar uma infraestrutura tecnolégica de gestao de aprendizagem (LMS), para apoio
a aulas sincronas, tarefas assincronas e trabalho auténomo.

@

a)

Observacgao de aulas/intervisédo pedagodgica podera centrar-se em seis areas fundamentais:

Feedback

O feedback é uma ferramenta estratégica, uma metodologia e uma postura pedagégica. Ao mesmo tempo serve de motivacao

para os alunos, indicando de forma explicita como melhorar, mas serve também de (re)orientacdo especifica do ato

pedagdgico, envolvendo os alunos na pratica, nas aprendizagens essenciais, na construcao de instrumentos de avaliagéo,

recursos educativos, etc. Releva-se:

e A formacomo se apela ao raciocinio para superagéo de dificuldades e é dado o “feedback” das aprendizagens, ao longo e
final da aula;

. O “feedback” positivo para envolvimento e motivacéo dos alunos;

. As atividades formativas breves que deem “feedback” continuo das aprendizagens.
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b)

c)

d)

e)

f)

Clima de sala de aula

Releva-se:

e Alnteracéo/relacao entre professores e alunos como aspeto essencial da aprendizagem.

e A relagdo positiva e de confianga que se estabelece entre professores e alunos é fundamental para a motivagdo dos
alunos, para o desenvolvimento de um sentimento de pertenga as comunidades “turma” e “escola”, a vontade e a
disponibilidade do aluno para aprender, sentido o apoio de um escola que “faz” com que ele efetivamente aprenda.

e Adistingédo entre “avaliar” (em particular, o avaliar para auxiliar o aluno a aprender) e “classificar” (o ato de dar uma nota
face a perfis de desempenho) &, neste ambito, capital.

. Fruto da participacédo do agrupamento no Projeto MAIA, a discusséo alargada destes t6picos é mandatdria.

Comunicagao

Releva-se:

. A importancia da “mensagem” e da exposicao clara, objetiva, entusiasmante, estruturada e serena e assegurar que a
“mensagem” chega a todos, garantindo que todos tenham as mesmas oportunidades de participacéo e aprendizagem.

. A consciencializagao do corpo docente para a gestao da “palavra” e da comunicagéo (verbal, ndo verbal, vocal, presencial
e através de meios digitais). Esta “comunicagéo pedagdgica” € outro fator que influencia a eficacia da “aula”.

e A consciencializacao inclui encontrar respostas sobre como gerir os siléncios, os conflitos, em que momentos especificos
da aula devem ser feitos os “pontos de situagao” para “sublinhar” as ideias fundamentais do curriculo, como determinar as
perguntas fundamentais a colocar sobre as aprendizagens essenciais, que tipo de perguntas usar e em que situagoes...

e A gestdo da comunicacédo devera ser uma area a privilegiar na formacao de professores.

Recursos e ferramentas

Releva-se:

° O uso de recursos / ferramentas adequados, instrumentos de avaliagao, plataformas educativas, softwares diversificados,
apelativos e ludicos: ferramentas do office 365 (TEAMs, White Board, Onedrive, Powerpoint, etc.); Moodle e outros
recursos criativos online.

Pessoalizagéo da aprendizagem

Releva-se:

e Atividades ligadas a vida real para aprender contelidos; adequacéo pratica das teorias e conceitos lecionados na aula;

° Formulacéo de problemas claros e concretos, levando os alunos a desenvolver o gosto pela aprendizagem e resolugdo de
problemas.

e O envolvimento “pessoal” de cada aluno nos temas a abordar nas aulas contribuiu para a apropriacéo dos conhecimentos
e das praticas de forma natural, por exemplo trabalho de projeto (Project Based Learning);

Trabalho colaborativo entre docentes

Releva-se:

e Aimportancia do trabalho colaborativo (trabalhar “com”, para um “objetivo”);

e  Aimportancia do trabalho cooperativo (trabalhar “em conjunto”, fazer em conjunto, participar no “processo”);
e Aimportancia do trabalho entre alunos de forma colaborativa;

e  Apresentagdo e andlise dos trabalhos dos alunos de forma colaborativa.

2020 2021 2022 2023 2024
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OE 4. MELHORAR OS RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos Operacionais (OO)

Acdes a desenvolver

009

Implementar  medidas
melhoria da agdo educativa

de

Educacéo Pré-escolar

Dar continuidade as medidas de apoio e suporte as aprendizagens

—  Pais de Palavra (atividade de participacédo da Familia)

—  Espaco das Ciéncias; Tardes com Ciéncia; Dia Verde (atividades de carater
pratico e experimental).

Dar continuidade as medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

—  Trabalho colaborativo: reuniao mensal da equipa educativa; reunides de
articulacéo a nivel de escola.

—  Apoios educativos: coadjuvacdo em sala de aula / grupos de homogeneidade
relativa / reforco educativo.

Na oferta complementar promover o trabalho de projeto, as atividades de carater

pratico e experimental e pensamento computacional:

— Alunos do 1.° e 2.° ano: manipulacao/exploracdo de materiais e objetos,
desenvolvendo a curiosidade e o conhecimento pratico/experimental; sessdes
de animagcéo leitora com envolvimento das bibliotecas escolares.

—  Alunos do 3.° ano: sessbes de leitura, em colaboragcdo com os professores
bibliotecarios; na componente de ciéncias e tecnologias, estdo previstas
atividades experimentais, saidas de campo, trabalhos de pesquisa e utilizagédo
transversal dos recursos digitais; desenvolvimento da expressividade artistica.

— Alunos do 4.° ano: envolvimento em projetos de intervengdo comunitaria/
municipal; desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e atitudinais
que decorram da teoria e da pratica das ciéncias da computacéo (Probética).

Implementar as seguintes praticas:

—  Oficina Descobrir para_@prender: explorar percursos pedagdgico-didaticos de
base pratica e ou experimental, capazes de promover a curiosidade, a
descoberta e o conhecimento

—  Assembleia de turma: realiza-se semanalmente.

— Momentos de interagdo com a comunidade educativa: apresentagdo de
trabalhos / produtos finais dos projetos (representacao teatral; demonstragao
pratica em atelier; feira; workshops...).

2.°e 3.°CEB

Introducéo da disciplina de robética:
—  Regime semestral na oferta complementar do 2.°CEB;
—  Clube de robética no 3.°CEB

Implementar as medidas de apoio e suporte as aprendizagens e trabalho
colaborativo:
- 2°CEB:
e Na componente de Apoio ao Estudo sédo criadas as oficinas de Leitura e
Escrita e de Raciocinio e Célculo
e Desdobramento de um tempo na disciplina Ciéncias Naturais para
incrementar atividades praticas, laboratoriais, experimentais, de campo e
de projeto, no ensino das ciéncias experimentais.
- 2.9/3.°CB:

e Em Cada ano de escolaridade é constituida uma equipa educativa,
formada pelos professores que lecionam o ano de escolaridade
organizados em oficinas (Of@Erguer_Futuros).

-  3.°CEB:
e Desdobramento nas disciplinas de Lingua Estrangeira (3.°CEB), para o
desenvolvimento da componente da oralidade e da produgéo escrita
. Oficinas de estudo nas disciplinas de Portugués e de Matemética
e  Preparagéo para os exames nacionais: disciplinas do 9.° ano.

Cursos do ensino secundario

Cursos CH - Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

—  Oficinas de estudo: Fisico-Quimica A, Mateméatica A e Portugués

—  Preparac@o para os exames nacionais: disciplinas do 11.° e 12.° anos com
prova / exame nacional.

Cursos Profissionais - Medidas de apoio e suporte as aprendizagens e trabalho

colaborativo:

—  Desenvolver o trabalho de projeto nas disciplinas da componente tecnoldgica

—  Constituir uma equipa educativa em cada ano de escolaridade

—  Organizar as disciplinas da componente sociocultural em oficinas de trabalho
(Of@Erguer_Futuros), para o desenvolvimento da componente de qualificagéo
e capacitagdo profissional.

—  Aplicar questionarios a docentes e alunos (Framework de Desempenho
Pedagdgico).

— Implementar, nos cursos profissionais, o sistema de certificacdo da qualidade
alinhado com o Quadro EQAVET

— Implementar mecanismos de auscultacdo dos stakeholders externos e
incrementar a sua participagdo nas diferentes fases do ciclo de garantia de
qualidade.

—  Envolver os formandos em projetos de indole transnacional.
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009

EIXO 3: PARCERIAS

OE 5. DESENVOLVER REDES DE PARCERIAS, LOCAIS E EUROPEIAS

Objetivos Operacionais (OO)

0010

Refor¢ar a colabora¢éo com o
Municipio de Pombal

AcOes a desenvolver
(€N

Participar nos projetos Municipais e Intermunicipais ~ .

Colaborar na implementag&o do Plano Estratégico Educativo Municipal
Acompanhar os processos de requalificacdo e de obras de melhoria nos
edificios escolares do ensino basico a intervencionar pela autarquia;

Colaborar no ambito Descentralizagdo da Educacao (Lei n.° 50 de 2018 e
Decreto Lei n.° 21 de 2019).

Participar nos 6rgdos locais: Conselho Municipal de Educagédo, Centros Locais
de Agdo Social, Estruturas locais do NLI e CLAS; Nucleo Executivo de Agao
Social, Comiss@es Sociais das juntas de Freguesia e rede social.

0011

Desenvolver parcerias de
ambito local e nacional

Dar continuidade as parcerias com associagdes ou clubes desportivos e outras
gue se venham a desenvolver por iniciativa do agrupamento ou a convite de
entidades externas “.

Estabelecer relagbes de parceria e protocolos com entidades e instituicbes de
forma a favorecer o intercdambio de saberes e aprendizagem .

Concretizar e articular estratégias de prevengdo e de intervengdo em parceria
com outras instituicbes comunitarias em varias vertentes educativas: salde,
problemas de aprendizagem, comportamentos de risco, integracdo social e
profissional, ambiente e outras " .

Refor¢co das parecerias com as entidades que apoiam as criangas/alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo *.

Promocgéo de parcerias e a participacdo em redes que promovam cidadania e
interculturalidade.

Disponibilizagdo de espagcos para acolher atividades e iniciativas da
comunidade que sejam promotoras da interculturalidade.

Envolver a comunidade na interacdo ou organizagdo de ag¢les educativas
construtoras da interculturalidade

Promover em parceria com a Associacdo de Pais: Workshops / debates
Ipalestras sobre temas da educacéo; Programas de articulagéo escola-familia.
Desenvolver protocolos e parcerias com empresas locais e regionais para a
organizac&o das aprendizagens em contexto de trabalho das ofertas de dupla
certificacé@o e do Centro Qualifica.

Participar em projetos e/ou

0012 | parcerias de ambito nacional e

europeu

Apresentacdo de candidaturas a projetos no ambito do programa ERASMUS +,
para mobilidade de formandos e pessoal de educacéo e formag&o profissional,
Dar continuidade a projetos e/ou parcerias existentes e outros que se venham a
desenvolver por iniciativa do agrupamento ou a convite de entidades externas
(6).

Dinamizar o Plano Cultural de Escola (PCE) inserido no Plano Nacional das
Artes (PNA) e promover o envolvimento da comunidade educativa.

(@)

(©)
4

®)
(6)
@)

Projeto Piloto “Sucesso 2040”; Ler antes de Saber Ler; Programa Municipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar (EPIS);
Programa Escolhas 3 I's (Intervir, Integrar, Incluir); PIICIE / PIMPSE - Crescer 2020.

Nucleo do Desporto Amador de Pombal; Clube de Ténis de Pombal.

IPL Leiria; Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro (Robética Educativa); Faculdade de Letras de Coimbra (Estagios);
Departamento de Ciéncias da Terra da UC.; Instituto de Mediag&o da Universidade Luséfona.

Centro de Saude de Pombal; Entidades com recursos na area da Psicologia e Terapia da Fala; CPCJ, Instituto de Apoio a

Crianca.

Cooperativa para a Educacdo e Reabilitagdo de Criancas Inadaptadas de Pombal; Projeto de Apoio e Recursos para o

Autismo.

Nacionais: Movimento 14 - 20 a Ler, aLeR+ 2027. Internacionais: Comboio da Memoria, Olevano-Romano (Italia).
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