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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGCAO

De acordo com a Portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao
pré-escolar e de ensino bdsico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na
referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de
avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacao do seu relatério
de autoavaliagdo, previsto no artigo 72 da Portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncias trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteudo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de
lideranga, visdo estratégica, gestao e representagao externa demonstradas, com uma
ponderacao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo 372 do ECD,
com uma ponderacdo final de 20%.

2. A avaliagao de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando
uma escala graduada 1 a 10 valores, de acordo coma pontuacdo atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo I.

3. O célculo da avaliagdo em cada parametro corresponde a média, arredondada as milésimas,
das pontuacBes obtidas nos respetivos conteudos objeto de avaliacdo.

4. O célculo final da avaliacdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuac¢des obtidas em cada um dos parametros de acordo com a formula:
(pontuagdo média dos compromissos x 0,5) + (pontuagdo média das competéncias x 0,3) +
(pontuacdo da formacgdo continua x 0,2).

5. As pontuagdes constarao da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente — Avaliagao
do Diretor, constante no Anexo Il.
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ANEXO |
Parametros Conteudos Descritores Pontuagao
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se bastante
eficaz, eficiente e de excelente qualidade. 9a1o
At O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se muito 8
. _ eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizagao [o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
do Projeto eficiente e de boa qualidade. /
Educativo (e} 'PI'O]etO Educa'tl}/o foi parcialmente curnpndo, mostrando-se pouco 526
eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
O Projeto Educativo ndo foi cumprido. 124
O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade. 9210
A2. O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se 8
L muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizagao [ o Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se
do Plano Anual | eficaz, eficiente e de boa qualidade. /
de Atividades O Plano A.nual de Ativi(?a.des foi parcialmente cgmprido, mostrando-se 526
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
O Plano Anual de Atividades ndo foi cumprido. 124
A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
wn excelente qualidade. 9210
g A3. A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de 8
é _ muito boa qualidade.
o % Gestdo dos A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa 7
[SHES Recursos qualidade.
g Humanos A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e 526
(V) de regular qualidade.
< A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma 124
qualidade.
A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz, eficiente e
de excelente qualidade. 9210
A4. A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e de 8
B muito boa qualidade.
Gestdo dos A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Recursos qualidade. /
. . A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente
Financeiros . 5a6
e de regular qualidade.
A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade. 1a4
A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
excelente qualidade. 9a1o
A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de
As5. . . 8
muito boa qualidade.
Gestao dos A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Recursos qualidade. /
L. A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e
Materiais de regular qualidade. 5a6
A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma 1a4

qualidade.
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B. Competéncias

30%

B1.
Lideranca

Promoveu de forma excelente e eficazmente o espirito colaborativo entre
os diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu sempre os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

9a10

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu quase sempre os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou quase sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

Promoveu bem e de forma eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; nem sempre promoveu os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; nem sempre criou, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu pouco os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou pouco, entre os diferentes
elementos da comunidade escolar, um clima baseado na confianca e na
partilha.

5a6

N&o promoveu um espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, ndo partilhou competéncias nem responsabilidades; ndo
promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade
administrativa; nunca criou, entre os diferentes elementos da comunidade
escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

124

B2.
Visao
Estratégica

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se sempre numa
visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e
recursos.

9a10

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se quase sempre
numa visao estratégica organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanga, nem sempre se apoiou
numa visao estratégica organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanca, pouco se apoiou numa visdo
estratégica organizacional e ndo assumiu riscos nem investiu energias e/ou
recursos.

5a6

Ndo incrementou a mudanga nem apresentou visdo estratégica
organizacional. Ndo assumiu riscos nem investiu energias e recursos.

124

Centralizou sempre o seu trabalho na gestao pedagdgica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

9a10
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Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no 8
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da gestao

administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
B3. focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos 7
alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,

Gestdo o .
participativo e ativo.

Centralizou pouco o seu trabalho na gestao pedagdgica, cuidando pouco
da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho 5a6
escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

N3o centralizou o seu trabalho na gestao pedagdgica, ndo cuidou
eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no 134
desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, aimagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representa¢ao da mesma, com uma dedicagdo
excecional.

9a10

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, aimagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representagao da mesma, com muita

B4. dedicacdo.

Representagé‘o Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de
Externa servico publico junto da comunidade educativa e na representacao da 7
mesma, com dedicacdo.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de
servico publico junto da comunidade educativa e na representacao da 5a6
mesma, com pouca dedicagao.

N&o projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou eficazmente
a sua missdo de servico publico, junto da comunidade educativa e na 134
representa¢do da mesma.

. Realizou sempre formag&do continua nos termos previstos. 9a10

Formagao
. Realizou quase sempre formagdo continua nos termos previstos. 8
realizada nos

termos da Nem sempre realizou formagdo continua nos termos previstos. 7

alineac)don® , - ] .
Realizou poucas vezes formagdo continua nos termos previstos. 5a6

C. Formagao
Continua
20%

2 do artigo 37°
do ECD Nunca realizou formagdo continua nos termos previstos. 1a4
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Nome do Diretor:

ANEXO Il

Escaldo:

Agrupamento de Escolas:

Periodo de avaliagdo: de / / a / /

Ficha de Avaliacao Interna

Grupo de Recrutamento:

. ; ~ Ponderagdo
Parametros Conteudos Pontuagao i
Final
Al. Concretizagdo do Projeto Educativo
A2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
. A3. Gestdo dos Recursos Humanos
A. Compromissos — - -
A4. Gestdo dos Recursos Financeiros
A5. Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal A= média (A1;A2;A3;A4;A5) 50%
B1. Lideranga
B2. Visdo Estratégica
B. Competéncias B3. Gestdo
B4. Representagao Externa
Subtotal B = média (B1;B2;B3;B4) 30%
C1. Formacdo realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo 372 do
C. Formagdo Continua ECD
Subtotal C 20%
Classificagdo da Avaliagdo Interna = (subtotal A X 0,5) + (subtotal B X 0,3) + (subtotal CX 0,2)
Ficha de Avaliagao Externa
Dimensao Pontuagao
Resultados
Prestagao do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao
Classificagdo da Avaliagdo Externa
Ficha de Avaliacao Final
L. ~ ~ Classificagdo »
Natureza da Avaliagao Pontuagdo Ponderagao Final Mengdo
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%
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Aprovado em reunido do Conselho Geral em 28/10/2020.

O Diretor A Presidente do Conselho Geral
Assinado de forma digital Maria Helena A'ss'inado de fo!'ma
FERNANDO por FERNANDO AUGUSTO de C Ih digital por Maria
AUGUSTO QUARESMA MOTA € LarvalnNo Helena de Carvalho
Dados: 2020.10.30 16:52:39 i Martins Oliveira
QUARESMA MOTA ; M?rtl_ns Dados: 2020.10.30
Oliveira 11:48:29Z
Fernando Augusto Quaresma Mota Maria Helena de Carvalho Martins Oliveira
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