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1. INTRODUCAO
1.1. Enquadramento

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital (PADD)1 é entendido como um instrumento que
deve favorecer e promover o uso dos meios digitais, tanto nos processos de ensino-aprendizagem,
como nos demais processos de gestdo do agrupamento, tendo como objetivo principal o
desenvolvimento das competéncias digitais de alunos e professores.

O PADDE é um instrumento que sera integrado no Projeto Educativo, centra-se na utilizacdo dos
recursos pedagogicos digitais e deve ser um projeto partilhado por toda a comunidade educativa.
Pretende, ainda, contribuir para a transformacao digital, para a aprendizagem ao longo da vida,
para o desenvolvimento profissional dos docentes, bem como para uma educacdo e formacao
inclusivas de elevada qualidade para todos. Na sua elaboracdo, devera ter-se em conta as
dimensGes onde o digital deve ser integrado transversalmente: organizacional, pedagédgica e
tecnoldgica e digital.

A elaboracdo do PADDE teve como referéncia o Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores (DigComEdu) que promove o desenvolvimento de competéncias digitais especificas e
que foi criado especificamente para o desenvolvimento das competéncias digitais dos professores
e formadores de todos os niveis e modalidades de ensino, integrando os elementos pedagdgicos
associados a profissao docente. O DigComEdu teve como referéncia o estudo das Organiza¢des
Escolares Digitalmente Competentes (DigCompOrg), desenvolvido pelo Joint Research Centre?
(JRC), que se insere numa das prioridades da EU: promover a igualdade de acesso a uma educacao
de qualidades.

No dmbito destes estudos, a Comissdo Europeia desenvolveu a ferramenta de diagndstico Check-
in que permite aos professores autopercecionar as suas competéncias digitais e a ferramenta de
diagndstico Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies (SELFIE) que permite as organizacOes educativas obter informacdo sobre as praticas
pedagdgicas e organizativas no ambito digital.

1.2. Areas e Ambito do DigCompEdu e DigCompOrg

O DigCompOrg estd organizado em trés dimensGes estabelecidas pelo European Framework for

Digitally Competent Organizations (DigCompOrg):

— Organizacional: liderangas; trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional;

— Pedagédgica: desenvolvimento curricular e avaliacdo; praticas pedagdgicas; utilizacdo de
recursos educativos digitais;

— Tecnoldgica e digital: infraestruturas, equipamento e acesso a Internet; plataformas digitais.

A dimens3ao das competéncias pedagoégica dos educadores inclui o conjunto de competéncias
digitais necessarias ao desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. Esta dimensdo
abrange quatro areas: Recursos digitais, Ensino e aprendizagem, Capacitacdo dos aprendentes e

: Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020 de 21 de abril
% Centro Comum de Investigagdo é o servigo cientifico interno da Comissdo Europeia. Os seus trabalhos de investigagdo fundamentam as politicas da UE através de
aconselhamento cientifico independente, baseado em dados concretos.

3 Direccdo-Geral da Educacdo Cultural da Comissdo Europeia.
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Avaliagdo. 0 modelo fica completo com duas dreas periféricas: Envolvimento
profissional e Promog¢ao da competéncia digital dos aprendentes.

As areas de Ensino e aprendizagem e Capacitagdo dos aprendentes sdo areas-chave, pois
correspondem a interacdo entre professor e aluno, aspeto central do processo de ensino e
aprendizagem. As areas Recursos digitais e Avaliagdo podem ser vistas como competéncias de
suporte para que as outras duas possam funcionar eficazmente. O Envolvimento profissional e
a Promogao da competéncia digital dos aprendentes, ndo estando diretamente ligadas ao
processo de ensino e aprendizagem, sdo também relevantes quer na atividade profissional do
docente e interagdo com os pares, quer na capacitac¢ado digital dos alunos.
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Fig.1 - Areas de competéncia e competéncias propostas pelo DigComEdu

O DigCompOrg é uma ferramenta que permite orientar processos de autorreflexdo sobre o
progresso rumo a integracdo e implementacdo de tecnologias digitais, planear medidas
estratégicas e facilitar a transparéncia e comparacao de iniciativas ao nivel europeu. Pretende-se
criar consenso e fornecer uma linguagem comum sobre o que sdo organizacdes digitalmente
competentes, tendo como objetivos:

i) Autoavaliacdo do nivel de competéncia digital (professores, estudantes, organizacgdes);

ii)  Identificacdo de dreas a melhorar;

iii)  Orientacdo e avaliacdo de processos/percursos educativos e formativos.

Na implementagdo das areas de atuagdo, serdo considerados os agentes envolvidos, os
procedimentos planeados, os recursos necessarios, indicadores de medida e metas estabelecidas.

As agOes devem ser agrupadas em torno dos elementos do Quadro Europeu para Organizagdes
Digitalmente Competentes e dirigem-se a todas as organizagdes educativas que pretendem
promover a inovagao de processos e praticas através da integragao das tecnologias digitais
(aplicagdes, plataformas, software). A SELFIE (DigCompOrg) compreende 8 dominios-chave da
educacao digital comuns a todos os setores da educagao:

i) Praticas de lideranga e de gestao (competéncias 1.1 e 1.3):
e Papel daliderancga na integracdo das tecnologias digitais na escola e sua utilizacao eficaz no
trabalho ai desenvolvido: o ensino e a aprendizagem
e Medidas de seguranca e protocolos (informagdo, comunicac¢do, coordenacdo na utilizacdo
pedagdgica das TIC, protecdo e segurancga na rede, procedimentos internos,...);
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Aspetos organizacionais (espagos e horarios, tarefas e responsabilidades dos membros da
comunidade escolar), entre outros.

Fortalecimento ou promoc¢ao de redes de aprendizagem de professores e organizagdes
escolares;

Alfabetizacdo digital e apoio a familia;

Desenvolvimento de parcerias.

iii) Infraestrutura e equipamento:

Dotacdo tecnoldgica, conectividade, plataformas e servigos digitais, rede de area local,
equipamentos de apoio (impressoras, videoprojectores e quadros interativos),
equipamentos para a gestdo administrativa, manutencao necessaria, entre outros;

Andlise dos meios e recursos tecnoldgicos disponiveis para o planeamento dos processos
de ensino e aprendizagem, incorporando ndo sé os da prépria instituicdo, mas também os
recursos das familias / alunos para a aprendizagem em casa (dispositivos e conectividade).

iv) Desenvolvimento profissional (competancia 1.4):

Plano de desenvolvimento profissional continuo (DPC) das competéncias digitais para
liderancas, professores, técnicos superiores, assistentes operacionais e assistentes
técnicos, para o comprometimento com o desenvolvimento do plano, entre outros.

O DPC pode apoiar o desenvolvimento e a integracdo de novas formas de aprender e de
ensinar que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de
aprendizagem.

V) Pedagogia: apoios e recursos (Competéncia 1.1, Area 2 e Area 5)-

Q-

Preparacdo para a utilizacdo das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista
atualizacdo e inovacdo, em termos de praticas de ensino e aprendizagem.

Critérios de acessibilidade e qualidade;

Recursos educativos abertos (REA).

vi) Pedagogia: aplicagdo em sala de aula (competéncia 3.4, Area 4 e Area 5)°

Q-

Aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista
atualizacdo e inovacao, em termos de praticas de ensino e aprendizagem.

vii) Praticas de avaliagao (4rea 4):

Medidas a serem implementadas para se passar gradualmente de uma avaliacdo
tradicional para um repertério de praticas mais abrangentes.

Aspetos a serem avaliados, critérios e indicadores de medida, procedimentos de avaliacao,
entre outros.

Pode incluir praticas de avaliagdo baseadas nas tecnologias centradas nos alunos,
personalizadas e fidedignas.

viii) Competéncias digitais dos alunos (4rea ¢):

Conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizagdo confiante,
criativa e critica das tecnologias digitais por parte dos alunos.
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Fig.2 Areas e subéreas propostas pelo DigCompOrg.

1.3. Dispositivo de diagndstico — Check-In e SELFIE

Para aferir o nivel de competéncias e proficiéncia digital de cada professor e, assim, poder definir
o seu percurso de desenvolvimento profissional, articulado com o plano de acdo da sua escola, foi
implementado um questionario especifico que teve por base a ferramenta de autorreflexdo
Check-In desenvolvida pelo JRC, validada em diversos paises da Unido Europeia, incluindo
Portugal, e disponibilizada pela Universidade de Aveiro.

O questiondrio baseia-se no DigCompEdu, descreve 22 competéncias, organizadas em 6 areas,
propde 6 niveis de proficiéncia (A1, A2, B1, B2, C1, C2) e apresenta 22 questdes. Pretende-se que o
professor identifiqgue a percecdo que tem sobre a sua capacidade para realizar as praticas
representadas, independentemente das condicbes existentes no seu contexto de trabalho. No
final ird aparecer o resultado das respostas dadas inserindo o professor, num dos 6 niveis de
proficiéncia.

E essencial que os professores desenvolvam um conjunto de competéncias digitais, de modo a
tirar partido do potencial das tecnologias digitais, e que sejam capazes de implementar estratégias
inovadoras de ensino e de aprendizagem. Ambiciona-se criar condi¢cOes favoraveis a praticas
educativas que se revelem promotoras do desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos.

Niveis de proficiéncia Pontuacao Objetivos a atingir
— Promover o desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes;
Recém-chegado Al Abaixo de 20 pontos | — Capacitar os docentes para a realizacdo de atividades com

tecnologias digitais em diferentes modalidades de ensino;

— Capacitar os docentes na utilizagdo significativa de
ambientes e ferramentas digitais e definicdo de estratégias
diversificadas de integragdo destes em contexto educativo;

Explorador(a) A2 Entre 20 e 33 pontos | — Capacitar os docentes para a implementacdo de atividades

promotoras da aprendizagem e o desenvolvimento das

competéncias digitais dos alunos.
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Integrador(a) B1 Entre 34 e 49 pontos | — Promover o desenvolvimento, aprofundamento e

Especialista B2 Entre 50 e 65 pontos

densificagcdo das competéncias digitais dos docentes;

— Capacitar os docentes para a realizagdo de atividades com
tecnologias digitais em diferentes modalidades de ensino;

— Capacitar os docentes para a implementagdo de atividades
que promovam a aprendizagem e o desenvolvimento das
competéncias digitais dos alunos;

— Estimular a reflexdo, partilha e utilizagdo critica das
tecnologias em contexto educativo.

Lider C1 Entre 66 e 80 pontos | — Formular estratégias pedagdgicas inovadoras e promotoras

Pioneiro(a) C2 Acima de 80 pontos

das competéncias digitais dos docentes e alunos;

— Capacitar os docentes para a realizagdo de atividades com
tecnologias digitais em diferentes modalidades de ensino;

— Promover o desenvolvimento de a¢des que contribuam para
o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das suas
escolas;

— Promover e estimular a reflexdao, a partilha e a utilizagao
critica das tecnologias digitais em contexto educativo.

Quadro 1 — DigCompOrg Check-In - Resultados

O SELFIE é um instrumento de autorreflexdo e autoconhecimento concebido para apoiar as
escolas no processo de aprendizagem na era digital, na integracao de tecnologias digitais no
ensino, na aprendizagem e na avaliagcdao das aprendizagens dos alunos. A ferramenta pode realgar
o que esta a funcionar bem, as areas que requerem melhorias e quais devem ser as prioridades. O
SELFIE ajuda a compreender de que forma o Digital esta integrado na escola e é utilizado pela
comunidade educativa.

Utiliza questionarios para recolher as opinides dos dirigentes escolares, professores e alunos, de
forma completamente andnima e voluntdria, e compila os resultados num relatério interativo que
permite identificar os pontos fortes e os pontos fracos sobre a forma como as tecnologias sdo
utilizadas na escola. O SELFIE ndo mede nem compara os conhecimentos ou as competéncias dos
utilizadores.

1.4. AcOes a desenvolver

O planeamento das acdes a desenvolver deve estar de acordo com os seguintes principios:

Os prazos a estabelecer devem permitir que as agdes realizadas tenham um impacto real na
organizacgao.

Os tempos de execucdao devem ser flexiveis e quantificaveis nas varias fases do processo de
trabalho.

O Plano Digital deve contemplar os objetivos, as metas, as atividades a desenvolver e a
respetiva calendarizacdo, as pessoas a envolver e respetivos papéis e responsabilidades, os
recursos a afetar, os resultados esperados e as estratégias de comunicag¢do/divulgacado.

O Plano Digital é avaliado em funcdo das metas estabelecidas, objetivos previstos,
operacionalizacdo e resultados obtidos.

Anualmente é feito um relatoério.

A competéncia digital da organizacao deve ser reavaliada anualmente através da ferramenta
SELFIE.
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A elaboracdo deste Plano obedecera as etapas previstas nos documentos oficiais (recolha de
evidéncias; andlise dos dados; elaboracdo; implementacdo e monitorizacdo das acGes e avalia¢do).
Assim, estabeleceu-se o seguinte cronograma de agdes:

Acdo Ano 2021

Diagndstico das capacidades digitais dos docentes (questionario Check-in) Janeiro
Constituicdo da equipa de desenvolvimento digital (EDD) Fevereiro
Formacgdo para a EDD Margo a julho

Recolha de evidéncias: a partir da informagdo recolhida por processos de diagndstico —

1 il
aplicacdo da ferramenta SELFIE e tendo em conta o histdrico do agrupamento 9230 de abri

Definicdo de objetivos, tendo em conta a analise dos dados recolhidos na fase de

. Lo . = ~ Maio
diagnéstico — interpretacdo e reflexdo sobre os resultados alcangados

Elaboragdo: defini¢do do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE) - trabalho
da EDD em colaboragdo com elementos e estruturas da comunidade escolar: Equipa de
avaliacdo interna; Professores bibliotecarios; Departamentos curriculares; Servigos
administrativos; Autarquia; Associagao de Pais

Até 31 de julho

Aprovacdo, divulgagdo e implementagdo do PADDE

a Setembro
Formacdo para a Capacitagdo Digital de Docentes (CENFORMAZ)

Desenvolvimento do plano no AE Pombal. Monitorizagdo das a¢des e avaliacdo, afericdo e

~ ;o . o ~ .. .. Ano letivo 2021-2022
adequacgado dos niveis de implementacgdo e consecucdo dos objetivos definidos no plano nofetivo

O documento final, apds aprovacao, integrara o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de
Pombal, como adenda.

40 Plano de Capacitagdo Digital de Docentes (PCDD) pretende garantir o desenvolvimento das competéncias digitais necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo
contexto digital. O desenvolvimento desta iniciativa é suportada por um conjunto de atividades (articulagdo entre a DGE e os CFAE) das quais se destacam as oficinas de
formagdo em 3 niveis de proficiéncia digital. A capacitagdo dos docentes tem um papel determinante no alicergar da integragcdo transversal do Digital nas suas praticas
profissionais e pedagdgicas, na vida da escola, nas suas rotinas e procedimentos didrios, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e exercicio de cidadania.

9
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2. CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Data de criagao

O Agrupamento de Escolas de Pombal (AEP) é criado em abril de 2013 e resulta da agregac¢ao do
Agrupamento Marqués de Pombal com a Escola Secundaria de Pombal.

A referida agregacdo teve fundamento na Resolugdo do Conselho de Ministros n.244/2010,
publicada no Didrio da Republica n.2 113, que estabeleceu orientacdes para o reordenamento da
rede escolar.

Assim, foi criado o Agrupamento que abrange todos os niveis de educacdo, ensino e formacao,
incluindo de Adultos, e que é promotor de um Centro Qualifica.

2.2. Edificios Escolares

O edificio da Escola Secunddria de Pombal é a sede do Agrupamento. A sua criagdo remonta ao ano
de 1957, a data designada por Escola Técnica Comercial e Industrial.

Em agosto de 2009, a empresa Parque Escolar iniciou as obras de requalificacdo do edificio desta
escola e as novas instalacdes foram inauguradas no dia 5 de outubro de 2010 pelo Senhor Ministro
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacgdes.

O AEP, criado em abril de 2013, resulta da agregacdo do Agrupamento de Escolas de Pombal,
anterior Agrupamento Marqués de Pombal, com a Escola Secundaria de Pombal. Localiza-se na
faixa litoral atlantica portuguesa, envolvendo numa area de cerca de 380 km?. Confronta, a Norte,
com os concelhos de Figueira da Foz e Soure; a Sul, com Ourém e Leiria; a Este, com Ansido e
Alvaidzere e, a Oeste, com o Oceano Atlantico. O Agrupamento integra-se na Comissdao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, fazendo parte, a nivel sub-regional, da NUTS
Il Pinhal Litoral.

Fazem parte do agrupamento dezassete edificios:

Caédigo Edificio Escolar

400634 Escola Secundaria de Pombal (com 3.2CEB; Secundario; Centro Qualifica)
310050 Escola Basica Conde de Castelo Melhor
295206 Escola Basica de Abiul

202526 Escola Basica de Almagreira

207081 Escola Basica de Barrocal

255658 Escola Basica de Lourigal

230716 Escola Basica de Machada

233419 Escola Basica de Moita do Boi

263382 Escola Basica de Pelariga

256055 Escola Basica de Pombal

295449 Escola Basica de Redinha

282844 Escola Basica de Vicentes

283241 Escola Basica de Vila Ca

342130 Escola Basica Marqués de Pombal

205011 Jardim de Infancia de Assanha da Paz, Pombal.
604628 Jardim de Infancia de Barrocal, Pombal.
636101 Jardim de Infancia de Vila C4, Pombal

10
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2.3. Oferta Formativa

No ano letivo 2020/2021, o AEP serve uma popula¢do escolar constituida por 2975 alunos, num
total de 149 grupos/ turmas, assim distribuidas:

Secundario
- o o o
Pré-Escolar 1°CEB 2°CEB 32CEB CH CP ‘ EFA-NS
N.2 Alunos 368 748 370 616 621 | 235 37
N.2 Grupos / Turmas 21 42 17 27 27 14 1

Obs.: Foram considerados os alunos matriculados em dezembro de 2020.
Siglas: CEB - Ciclo do Ensino Basico; CH - Cursos Cientifico-Humanisticos; CP - Cursos do Ensino Profissional; EFA - Educagédo e Formagio de
Adultos de nivel secundario.

No 2.2 e 32 ciclo, funciona, em cada ano de escolaridade, uma turma do ensino articulado artistico
especializado de musica.

No ensino secundario, funcionam os cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais.

No ensino profissional, funcionam as seguintes areas de formacdo: Ciéncias Informaticas;
Marketing e Publicidade; Eletronica e Automacgdo; Restaurante-Bar; Tecnologia dos Processo
Quimicos e Desporto.

Nas instala¢des da EB Marqués de Pombal, funciona uma unidade estruturada de multideficiéncia
e surdo cegueira congénita / Centro de Apoio a Aprendizagem e funciona também um Centro de
Atividades de Tempos Livres, promovido pela Caritas Diocesana de Coimbra.

O AEP é a escola de referéncia da Equipa Local para a Intervencdo Precoce da Infancia dos
concelhos de Alvaidzere, Ansidao e Pombal, com sede no Centro de Saude de Pombal

Nas instalacdes da escola-sede, funciona o Centro Qualifica (CQ) que para além do processo RVCC,
tem o curso de PFOL, EFA escolar nivel secundario e formagdes modulares em parceria com
entidades externas.

2.4. Recursos Humanos

Nomeacgao ‘ CTRC CTRI Outros CTTI Total

Dirigente 1 0 0 0 0 1
Professor 165 36 20 64 0 285
Técnico Superior 1 0 0 0 2

Técnicos Especializados 0 0 0 0 0 0
Coordenador Técnico 1 0 0 0 0

Assistente Técnico 6 0 0 0 8 14
Encarregado Operacional 1 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 16 0 0 0 53 69

Obs.: Unidades de pessoal em exercicio de fungdes em Dezembro de 2020
CTTI — Contrato de Trabalho Tempo Indeterminado; CTRC — Contrato a Termo Resolutivo Certo; CTRI — Contrato a Termo Resolutivo Incerto;
Outros — Requisi¢do / destacamento / Afetagdo especifica / Licenga sabdtica
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3. COMPROMISSO/VISAO ESTRATEGICA/PROJETO EDUCATIVO

3.1. Visao, Missao e Valores

Qualquer projeto (de pro-jectare, “lancar para diante”) implica uma construcdo temporal
estabilizadora e imp&e um vinculo com o futuro. O nosso, porque educativo, visa, precisamente,
erguer futuros, fomentando a pluralidade de ideias, promovendo o sentimento de seguranga
necessario a aprendizagem®, suscitando o reconhecimento de valores e capacidades, procurando
a inclusdo, de modo a evitar atos discriminatdérios ou marginalizagGes.

A realizacdo de um projeto educativo (de ex-ducere, “conduzir para fora de si”, ao encontro do
outro) pressupode relacdes humanas baseadas numa confianca duradoura, solicita a mobilizacdo de
vontades em torno de uma sinergia construtiva, ao mesmo tempo que rompe com a aceleragdo
frenética imposta pelo zapping digital, com a hipercinesia do mundo moderno, ao exigir uma
dimensao reflexiva assente num tempo que ganha sentido, por progredir em funcdo de uma meta
a atingir dentro de quatro anos. Até 13, avancaremos, paulatinamente, norteados pela defesa da
liberdade, da igualdade, da justica, da solidariedade, da cooperagdo, da tolerancia e do
ambiente.

Liberdade

Igualdade

Justica
Prestar um servigo puablico Solidariedade
de educagdo e formagdo de Cooperagéo

qualidade, ministrando Toleréancia
cursos que dotem os seus Defesa do ambiente
alunos, jovens ou adultos,
de uma sélida formacéo de
base, de competéncias e
saberes orientados para a
resolucéo dos desafios do
Século XXI que permitam
0 prosseguimento de
estudos e/ou a inser¢do no Ser reconhecido como uma
mercado de trabalho. Instituicdo publica de referéncia
pela qualidade do ensino e

formag&o ministrados

“N&o é a qualidade bioldgica de um cérebro que explica as boas notas, mas, sim, a seguranga e a dinamizagdo afetivas em casa e na escola”, afirma o neuropsiquiatra
Boris Cyrulnik que acrescenta: “os conhecimentos sem emog&o [...] ndo provocam nenhum processo de memdria [...]. O afeto estd na origem do prazer de compreender,
o afeto estd na origem do prazer de fazer um esforgo para compreender” (vd. entrevista reproduzida em Mascret, Nicolas, N’oublions pas les bons profs, Paris, edigdes
Anne Carriére, 2012, pp. 148-149 e 150. Tradugdo do francés).
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3.2. Projeto Educativo

Para o cabal cumprimento da sua missdo, para a concretizacdo do ideal exequivel em que assenta
a sua visdo e para fazer face as oportunidades de melhoria identificadas ao nivel dos processos e
ao nivel dos resultados, propde-se que o AEP desenvolva a sua agao, quer no plano organizacional,
guer no plano pedagdgico, a partir de trés eixos estratégicos:

e Eixol: Qualidade de servico.
e Eixo 2: Organizacdo e gestdo pedagdgica.
e Eixo 3: Parcerias

Por seu turno, estes eixos desdobram-se em objetivos estratégicos que, por sua vez, se
decompdem em objetivos operacionais, monitorizados, anualmente, ao longo do ciclo de gestao,
em agdes devidamente calendarizadas para a consecuc¢ao desses objetivos.

Para a concretizacdo do Eixo 1, Qualidade de servigo, consideramos importante desenvolver a
nossa acao, centrando-a na operacionalizacdo de dois objetivos estratégicos: OE1. Estabelecer as
linhas orientadoras da gestdo; OE2. Valorizar os resultados sociais.

Para a concretizacdo do Eixo 2, Organizacdo e gestao pedagodgica, consideramos importante
desenvolver a nossa acdo centrada na operacionalizacdo de dois objetivos estratégicos: OE3.
Prestar um Servico Educativo de Qualidade; OE4. Melhorar os resultados escolares.

Para a concretizacao do Eixo 3, Parcerias, consideramos importante desenvolver a nossa a¢ao
centrada na operacionalizacdo de um objetivo estratégico: OE5. Desenvolver redes de parcerias,

locais e europeias.

Selos / Mérito e Distingdes

a) Selos

@ ° *J:,‘:&”&bk escoia
1 ) T é;- Foi allrib:i?ﬁoda esta SA DAVEL
Twinning ! “" ) seguranca Digital MEN-+E
SCHOOL Eco-Escolas Ourc  valido até 09/2022

-y, ' SELO DE
. E - ==a / CONFORMIDADE & B
g ESCOLA AZUL @ £scoLA FQAVET i ©

[ i AMIGA DA CRIANGA

b) Méritos e distin¢Ges
— Quadro de Honra, de Mérito, de Valor, Mencdo Melhor Turma;
— Dia do Diploma;
— Livro digital Talentos;
— Desporto Escolar.

Estas distincbes comprovam o trabalho de exceléncia que esta a ser desenvolvido no AEP,
nomeadamente nas praticas digitais eSafety; abordagens inovadoras e criativas a
13
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pedagogia; promocao do desenvolvimento profissional continuo do pessoal e praticas de ensino
colaborativas com o pessoal e alunos.

A nossa Comunidade Educativa mostrou ter criangas e jovens que se empenham na construgdo de
uma Escola que promove a saude e o bem-estar, refletindo-se igualmente a preocupagdo em
termos sociais e ambientais pelo planeta, compreendendo o que as rodeia e procurando solugdes
qgue contribuam para colocar o Mundo na rota de um desenvolvimento saudavel, sustentdvel e
inclusivo. Tém sido assumidas prdticas quotidianas de promog¢do da saude e do bem-estar da
comunidade educativa, pautadas pelos principios da nado-violéncia, da inclusdo e da nao
discriminagao.

Recentemente, foi reconhecido o trabalho desenvolvido pelos docentes do departamento de
Matematica na area da inovac¢do (no ensino presencial e no ensino a distancia), com a aplicacao
Milage+ que estimula a autonomia e diferentes estilos de aprendizagem dos alunos, através de
um esquema de autoavaliacdo e de avaliacao de pares, e que promove uma aprendizagem mais
interativa, adaptada as necessidades individuais pela inclusdo de materiais e ajudas diversificadas,
assegurando que todos os alunos tenham acesso a uma base comum de conhecimento de
gualidade.

3.3. Avaliacao das aprendizagens

Assumimos como opc¢ao pedagdgica fazer do aluno o centro do processo de aprendizagem e
ensino e pretendemos valorizar a avaliagdo formativa ou avaliagcdo para as aprendizagens, em
detrimento da avaliagao sumativa ou avaliagdao das aprendizagens.

Consideramos muito importante promover situagdes de aprendizagem personalizadas, baseadas

em projetos, com problemas reais, ligados a vida e as experiéncias dos alunos recorrendo-se

também a processos de avaliagdo que constituam eles préoprios mecanismos de aprendizagem.

A avaliacdo pedagdgica pressupde a complementaridade entre avaliacdo formativa e avaliacao

sumativa, ancorada nos seguintes principios:

e Melhoria das aprendizagens;

e Incorporacdao da avaliacdo nas tarefas de ensino e aprendizagem — ndo diferindo as tarefas
destinadas a ensinar e aprender das destinadas a avaliar;

e Empossamento por parte dos alunos da sua avaliagao;

e Diversificacdao dos processos de recolha da informacao.

Pretende-se enfatizar a avaliacdao formativa pelo seu carater mediador na autorregulacao do aluno
e na regulacdo das aprendizagens. A avaliagcdo formativa, na sua dupla vertente de avaliagdo para
a aprendizagem e de avaliacdo como aprendizagem, assume o papel central, permitindo ao aluno
situar-se no percurso individual de aprendizagem, mediante o acesso a feedback de qualidade,
orientar e ajustar o seu esfor¢o em direcdo aos objetivos visados, clarificando critérios, refletindo
sobre processo e resultados, desempenhando um papel ativo na construcao partilhada de critérios
de sucesso e apurando praticas de autoavaliagao e avaliagdo interpares.

Na operacionalizacdo da avaliagdo, pretendemos regulacdo, feedback e sucesso, de acordo com os
seguintes principios:
e Estabelecer um referencial comum de avaliagdo: dominios estruturantes do curriculum e
descritores de desempenho;
e Construir critérios de ponderagao diferenciados por disciplina;
14
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e Operacionalizar a avaliacdo formativa com recurso a instrumentos de recolha de informacdo
diversificados que permitam a distribuicdo de feedback de elevada qualidade ancorado em
rubricas de avaliagao.

e Clarificar e explicitar os critérios de avaliagdo e de ponderacao adotados junto dos alunos e
encarregados de educagao.

A avaliagdo do aluno deve constituir um fator positivo, deve ter em conta as dificuldades
diagnosticadas e as aprendizagens a melhorar, deve valorizar o conhecimento e deve ter em conta
os diferentes ritmos de aprendizagem.

4. Resultados globais do diagnostico

4.1. SELFIE

O relatodrio escolar do SELFIE reune e compara as perspetivas dos seus dirigentes escolares,
professores e alunos. As informacdes recolhidas pelo SELFIE permitem ter uma imagem da
situacdo atual em relagdo a estratégias e praticas da utilizacdo de tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem. Com estes resultados do SELFIE, pretende-se iniciar um
debate na comunidade escolar, identificar e discutir pontos fortes e pontos fracos e criar um plano
de acdo para a utilizagcdo de tecnologias digitais no apoio a aprendizagem.

Periodo de aplicacao 19 de abril a 2 de maio

Nos quadros seguintes sdao apresentados os valores de participagao dos dirigentes escolares, dos
professores e dos alunos por escola basica e por nivel de ensino:

Participa¢dao — Escolas do 12Ciclo

Nivel de ensino Alunos
EB Abiul 1 1 100 3 3 100 22 22 100
EB Almagreira 1 1 100 4 4 100 27 27 100
EB Barrocal 1 1 100 4 4 100 32 24 75
E/?eﬁ?:rde Castelo 2 2 100 9 9 100 75 75 100
EB Louri§a| 1 1 100 5 4 80 39 39 100
EB Machada 1 1 100 2 2 100 17 17 100
EB Moita do Boi 1 1 100 1 1 100 7 7 100
EB Pelariga 1 1 100 1 1 100 9 9 100
EB Pombal 2 2 100 6 6 100 48 48 100
EB Redinha 1 1 100 2 2 100 20 20 100
EB Vicentes 1 1 100 1 1 100 6 6 100
EB Vila C3 1 1 100 2 1 50 18 18 100
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No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Participacao - Global
, . Alunos
Nivel de ensino

---

1.2 ciclo 100 40 312
2.2 ciclo 2 2 100 26 21 81 296 285 96
3.2ciclo 5 5 100 73 42 58 493 492 100
Secundario geral 10 9 90 42 45 107 497 540 109
secundario 2 2 100 29 29 100 188 193 103
profissional
LT NG [ To [T 08 a 18 de janeiro 2021
Proficiéncia Global
Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
N3o respondentes 23 9%
Nivel 1 Al - Recém-chegado 7 4 2,9% 2,2% 3,5%
ive 5
A2 - Explorador 47 19,3% 23,2% 22,7%
Nivel 2 B1 - Integrador 111 168 45,7% 43,4% 41,3%
ive
B2 - Especialista 57 23,5% 22,5% 23,7%
C1 - Lider 21 8,6% 7,8% 7,6%
Nivel 3 21
C2 - Pioneiro 0 0,0% 0,9% 1,2%
Totais do Agrupamento Comparacdao com Globais do CFAE e Nacionais
50,0% l
0% 39 45,0% \
W Al - Recém-chegado 35‘,0% “
m A2 - Explorador 30,0% \\
W B1 - Integrador iz’z:
W B2 - Especialista ]5"0% l\ ™ Agrupamento
uC1- Lider 10,0% | = I
M C2 - Pioneiro 5,006 lL -—'
&‘\L d’ 0

e

o

«,‘3

Pa%

"(
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. . ~ 6
4.3. Outros Referenciais para Reflexao
4.3.1. Andlise do relatério do IGEC — Avaliagao externa

No relatério apresentado pela IGEC no ambito da avaliagcdo externa do Agrupamento de Escolas de
Pombal, realizada em novembro de 2019, foram identificadas as seguintes dreas de melhoria:

i) Prestacdo do servico educativo
e Aprofundamento dos processos em curso no ambito da gestdo curricular, pela
possibilidade que abrem no desenvolvimento de novas estratégias de ensino e
aprendizagem.
e Investimento na metodologia de projeto, nas atividades de cardter pratico e experimental
e na exploracdo das diferentes modalidades de avaliagdo, como recurso para o
desenvolvimento de aprendizagens mais significativas.
® Consolidagdo dos mecanismos de acompanhamento e supervisdo do trabalho em
contexto de sala de aula, e valorizacdo dos diagndsticos de desempenho pedagégico
obtidos, de forma a potenciar o seu impacto na melhoria da qualidade do servigo
educativo prestado.
ii) Resultados
Estabelecimento de medidas que permitam aumentar a eficacia da acdo educativa e a
melhoria sustentada dos resultados escolares, designadamente nos cursos profissionais.

4.3.2. Analise do relatério do E@D

O relatério de monitorizacdo do protocolo de E@D do agrupamento, que se realizou em maio de
2021 e foi aplicado transversalmente a alunos de todos os niveis de ensino, docentes e
encarregados de educagao, teve como objetivos permitir o acompanhamento do protocolo; medir
o grau de satisfacdo dos docentes, alunos e encarregados de educagdo; medir a taxa de
concretizagao das tarefas propostas pelos professores e implementar medidas de melhoria.

Da analise dos questionarios, por tipologia, retiraram-se as seguintes fragilidades:

i) Para os alunos
e Dificuldades com equipamentos e internet;
e Dificuldade em utilizar as novas tecnologias;
e Excesso do numero de horas passadas ao computador;
e Dispersdo no uso de varias plataformas para entrega de trabalhos.

ii) Para os encarregados de educacdo
e Investimento informatico e dificuldades de internet;
e Dificuldades nos meios informaticos e plataformas.

ii) Para os docentes
e Dificuldades no acesso a equipamentos e internet;

€ (p. 19 do DigCompEdu): A competéncia digital dos educadores é expressa pela sua capacidade para utilizar tecnologias digitais, ndo sé para melhorar
o0 ensino, mas também para as interacdes profissionais com colegas, aprendentes, encarregados de educagdo e outras partes interessadas. E
expressa, também, pela sua capacidade para utilizad-las para o seu desenvolvimento profissional individual e para o bem coletivo, e inovagdo
continua na instituicdo e no ensino.
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e Falta de equipamentos e acesso a internet;
e Inibicdo de alguns alunos na ligagdo na camara, nas sessdes sincronas.

Assim, consideramos importante intervir nas seguintes areas:

i) Comunicacao institucional:

e Promover junto dos encarregados de educagao o uso do eCommunity (Portal reservado a
encarregados de educacdo, onde pode ser consultada informacao sobre o aluno, plano
curricular, horario da turma, calendario escolar, avaliacdes, sumarios, faltas, ocorréncias,
e outras informacdes de interesse para o encarregado de educacdo).

e Criar infograficos que orientem as fung¢Ges/ procedimentos a ter pelo Diretor de Turma;

e Normalizar os documentos internos e disponibiliza-los na sala de professores (Moodle);

e Criar regras para o bom uso do e-mail;

e Reforgar a seguranca informatica, impedindo intromissGes nas sessdes;

e Reforgar a obrigatoriedade de ligacdo da Webcam nas sessdes sincronas.

ii)  Colaboracdo profissional e pratica reflexiva:
e Criar um repositorio de contelddos pedagdgicos no moodle, para possivel consulta e uso
pelos docentes do agrupamento.
e Criar um projeto docente (e-partilh@) para reflexdo individual e em grupo, para
desenvolvimento da pratica pedagdgica digital, integrando varias valéncias (palestras,
webinares, mentoria, formacdo interna e outras);

iii) Desenvolvimento Profissional Continuo Digital (DPC):
e Usar fontes e recursos digitais para desenvolvimento profissional continuo.
e Criar um focus group para auscultar os docentes sobre a sua necessidade de formacao.

5. A Historia Digital da Escola: Dimensao tecnoldgica e digital

5.1. SELFIE

Infraestruturas e Equipamento ;pagos do seLrie] — Escolas 1.2 Ciclo

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
EB Abiul 3,3 3,2 4,0
EB Almagreira 3,5 3,7 4,0
EB Barrocal 2,8 2,9 4,5
EB Conde Castelo Melhor 2,7 3,1 3,3
EB Lourical 3,3 3,7 4,5
EB Machada 3,3 3,7 4,3
EB Moita do Boi 3,5 2,5 2,3
EB Pelariga 2,5 2,6 2,7
EB Pombal 3,4 3,9 44
EB Redinha 3,3 3,4 44
EB Vicentes 3,0 3,5 4,0
EB Vila Ca 3,5 3,3 3,1
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No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Infraestruturas e Equipamento - Global jpaqos do seirie]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 3,5 3,3 3,8
2.2 ciclo 3,8 3,3 3,8
3.2 ciclo 3,8 3,6 3,0
Secundario geral 3,9 3,7 3,2
Secundario profissional 3,8 3,7 3,7

A existéncia de uma infraestrutura adequada é fundamental para implementar estratégias digitais,
e facilitar a utilizacdo de praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliagcdo.

5.2. Dados do Agrupamento

Na andlise do quadro verifica-se que os professores sdo mais criticos do que os dirigentes quanto a
infraestrutura digital disponivel.

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [pados da Escola]

Internet
EB Abiul 83 93
EB Almagreira 91 100
EB Barrocal 100 100
EB Conde Castelo Melhor 77 96
EB Lourigal 88 98
EB Machada 100 100
EB Moita do Boi 100 100
EB Pelariga 100 100
EB Pombal 93 93
EB Redinha 100 100
EB Vicentes 100 100
EB Vila Ca 100 100

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa ;pudos da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 90 97
22 ciclo 81 88
32 ciclo 80 84
Secundario geral 97 98
Secundario profissional 83 86
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No quadro seguinte apresentam-se os servicos digitais ' que o Agrupamento de Escolas de Pombal
oferece:

Servigos Digitais

Plataforma E-Schooling

e  Gestdo pedagodgica: cursos e turmas, testes e avaliagGes, matriculas, gestao de recursos;

e Livro de ponto digital: registo de sumarios, gestdo de hordrios, faltas de alunos e docentes e permutas e
reposi¢cdo de aulas.

eCommunity

Portal reservado a encarregados de educacgdo, onde pode ser consultada informacgdo sobre o aluno, plano curricular,

horario da turma, calendario escolar, avaliagdes, sumadrios, faltas, trabalhos para casa, ocorréncias, e outras

informacg0es de interesse para o encarregado de educagdo.

Portal do agrupamento

Website institucional do Agrupamento de Escolas de Pombal — www.aepombal.edu.pt

Webmail (@aepombal.edu.pt)

E disponibilizada uma conta de e-mail institucional a todos os alunos (da educagdo Pré-escolar ao 12.2 ano), ao

pessoal docente e pessoal ndo docente.

Office365

E disponibilizada a todos os docentes (e alunos) uma conta Microsoft Office 365

Plataforma LMS / Moodle

Sistema de Gestdo da Aprendizagem (do inglés: Learning Management System, LMS) - plataforma Moodle alocada

no CCEMS (Centro de Competéncias Entre Mar e Serra)

Portal Unicard (SIGE)

Gestdo do cartdo escolar, permite a marcagao de refeigdes, consultar consumos e saldo do cartdo

Utilatas

Gestdo de convocatodrias e de atas

Impressoras / PaperCut

Gest3do de copias e de impressdes (impressoras / scanners)

Servidor de Dominio (AD)

Gestdo de contas de acesso ao dominio — administrativo e pedagdgico — e de acessos a servigos Wifi

Servidor de Armazenamento de Dados (NAS)

Gestdo de backups de dados de aplicagGes e de ficheiros dos utilizadores do dominio

Servidor de Comunicagdes (IP Brick)

Gestdo de comunicagdes de voz — permissdes e barramentos

Equipa suporte

Participagdo de avarias e ocorréncias, pedidos de contas de email para apoio a alunos, pessoal docente, pessoal ndo

docente e encarregados de educagdo

Aplicagdes / Plataformas / Portais utilizados nos Servigos Administrativos

e Area Administrativa Financeira: Banca Online, Autoridade Tributéria, Autenticacdo.Gov, FE-AP, FAMS, Utilatas;
DGEstE, DGAEP, DGE, DGES, IGEFE, ApoioTIC, CTT, DGS, GesEdu/MEGA, Gesdoclite; AnoGov, BaseGov; GPV,
Contab-SNC-AP;

e Area de alunos: MISI, Portal das Matriculas, Revvase, SIGO, SIME, SIME-EP, Escola Digital; ENEB, ENES, JNE,
PAEB, PIEPE; eSchooling, eCommunity, JPM (alunos e ASE), Gestor3/SIGE_unicard; WinGA;

e Area de recursos humanos: SIGRHE, BEP, DRE, INA, INCM, Registo Criminal, SGMF, CGA, ADSE, Seguranca Social,
SIOE, SRIT;

e  Outros: CardFive, Papercut, Office365, entre outras.

7 (p. 93 do DigCompEdu): Servigos Digitais sdo servicos que podem ser prestados através de comunica¢do digital, como a internet ou rede mével, que
podem incluir entrega de informagao digital (dados, contetdo) e/ou servigos comerciais. Podem ser publicos ou privados, p. ex. governo eletrénico
(egovernment), servigos bancarios digitais (ebanking), comércio eletronico (ecommerce), servigos de musica (ex. Spotify) servigos de filmes/TV (ex.
Netflix).
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6. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

6.1. Dados do SELFIE

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais por dimensao:

Resultados por dimensao ;paos do seLrie]

Alunos

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes

Professores

Pedagogia: Apoio e Recursos 4,3 4,1 4,1
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,6 3,7 3,7
Praticas de Avaliagdo 3,4 3,5 3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,6 3,8

A dimensdo “Pedagogia: apoios e recursos” é uma das dreas com maiores pontuagdes médias.

No Anexo 1, sdo apresentados, por dimensdo, as médias por questdo e grupos de participantes.
Na sua analise, foram identificados os seguintes pontos fracos (médias <3):

Dirigentes Escolares Professores Alunos
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula Basico Secunddrio Basico Secunddrio Basico Secundario
1.2 (2232 [ cH|Prof. [1.2]22[3.2| CH | Prof. | 1.2 [ 2.2 | 3.2 | CH | Prof.
F6 ‘Projetostransdisciplinares 2,9
G: Praticas de avaliagdo
G7 ‘Feedback aos outros alunos 2,9 I ‘ 2,7 ‘ l 2,9 ‘ 2,8 ‘ 2,8 ‘ I 2,8 ‘ 2,8 I
H: Competéncias digitais dos alunos
H7 ‘Darcrédito ao trabalho dos outros ‘ 2,8 I

6.2. Dados do Check-in

Area 2 - Recursos Digitais

Numeros por

Numeros Nivel Global % AEP ‘ % CFAE % Nacional

Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
Ndo respondentes 23 9%

Al - Recém-chegado 32 13,2% 12,9% 13,3%
Nivel 1 88

A2 - Explorador 56 23,0% 25,3% 27,6%

B1 - Integrador 78 32,1% 33,9% 31,5%
Nivel 2 141

B2 - Especialista 63 25,9% 21,2% 20,1%

C1 - Lider 13 5,3% 5,6% 6,4%
Nivel 3 14

C2 - Pioneiro 1 0,4% 1,2% 1,0%

8 . a . . o er e . . .

(p. 20 do DigCompEdu): Os educadores tém ao seu dispor uma variedade de recursos digitais (educativos) que podem utilizar no ensino. Uma das
competéncias-chave que qualquer educador precisa de desenvolver é aceitar essa variedade, para identificar eficazmente os recursos que melhor
se adequam aos seus objetivos de aprendizagem, grupo de aprendentes e estilo de ensino; para estruturar a riqgueza de materiais, estabelecer

ligagdes e modificar, adicionar e desenvolver recursos digitais para apoiar a sua pratica.
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Totais do Agrupamento

1%

m Al - Recém-chegado
m A2 - Explorador
m B1- Integrador

W B2 - Especialista

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

Comparac¢do com Globais do CFAE e Nacionais

= Agrupamento
= CENFORMAZ

W C1- Lider o
5,0% Jacional
m C2 - Pioneiro
&
Area 3 - Ensino e Aprendizagem ?
Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
N3o respondentes 23 9%
Al - Recém-chegado 41 16,9% 21,4% 20,8%
Nivel 1 117
A2 - Explorador 76 31,3% 29,8% 28,6%
B1 - Integrador 66 27,2% 26,2% 27,6%
Nivel 2 111
B2 - Especialista 45 18,5% 16,5% 16,6%
C1 - Lider 13 5,3% 4,9% 5,1%
Nivel 3 15
C2 - Pioneiro 2 0,8% 1,2% 1,3%

Totais do Agrupamento

1%

m Al-Recém-chegado
M A2 - Explorador

H B1- Integrador

M B2 - Especialista

M C1-Lider

m C2 - Pioneiro

Comparag¢ao com Globais do CFAE e Nacionais

= Agrupamento
® CENFORMAZ

w Naclonal

® (p. 20 do DigCompEdu): As tecnologias digitais podem melhorar as estratégias de ensino e aprendizagem de muitas maneiras diferentes. No
entanto, independentemente da estratégia ou abordagem pedagdgica escolhida, a competéncia digital especifica do educador reside em orquestrar
efetivamente a utilizagdo de tecnologias digitais nas diferentes fases e configuragdes do processo de aprendizagem.
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Area 4 - Avaliagio™

Numeros por

. o .
Numeros Nivel Global % Nacional
Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
Ndo respondentes 23 9%
Al - Recém-chegado 19 7,8% 8,9% 11,9%
Nivel 1 108
A2 - Explorador 89 36,6% 39,7% 35,8%
B1 - Integrador 87 35,8% 32,8% 30,9%
Nivel 2 122
B2 - Especialista 35 14,4% 12,5% 14,7%
C1 - Lider 12 4,9% 5,2% 5,3%
Nivel 3 13
C2 - Pioneiro 1 0,4% 0,9% 1,4%

Totais do Agrupamento Comparagcdo com Globais do CFAE e Nacionais

0%

m Al - Recém-chegado
m A2 - Explorador

® B1- Integrador

M B2 - Especialista

= Agrupamento

M C1- Lider ® CENFORMAZ

Nacional

m C2 - Pioneiro

Area 5 - Capacitacio dos Aprendentes™

Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
N3o respondentes 23 9%
Al - Recém-chegado 33 13,6% 12,5% 13,5%
Nivel 1 80
A2 - Explorador 47 19,3% 22,1% 22,7%
B1 - Integrador 69 28,4% 28,1% 27,8%
Nivel 2 135
B2 - Especialista 66 27,2% 25,3% 21,3%
C1 - Lider 23 9,5% 9,8% 11,6%
Nivel 3 28
C2 - Pioneiro 5 2,1% 2,2% 3,0%

® (p. 21 do DigCompEdu): A avaliagio pode ser um facilitador ou um obstéculo para a inovacdo na educagdo. Quando se integram tecnologias
digitais no ensino e aprendizagem, deve ter-se em consideragdo de que modo se podem melhorar as estratégias de avaliagdo existentes.
Entretanto, deve também ter-se em linha de conta como podem ser utilizadas para criar ou facilitar abordagens inovadoras de avaliagdo. Os
educadores digitalmente competentes devem ser capazes de utilizar tecnologias digitais no ambito da avaliagdo com estes dois objetivos em
mente. Além disso, a utilizacdo de tecnologias digitais na educagdo, quer para a avaliagdo, aprendizagem, administragdo ou outros objetivos, resulta
numa ampla gama de dados disponiveis sobre o comportamento individual de aprendizagem de cada aprendente. Analisar e interpretar estes
dados, e usd-los para ajudar a tomar decisGes, estda a tornar-se cada vez mais importante, com o complemento da andlise de evidéncias
convencionais sobre o comportamento do aprendente. Ao mesmo tempo, as tecnologias digitais podem contribuir para monitorizar diretamente o
progresso do aprendente, facilitar o feedback e permitir aos educadores avaliarem e adaptarem as suas estratégias de ensino.

™ (p. 22 do DigCompEdu): Um dos pontos-fortes das tecnologias digitais na educacio é o seu potencial para apoiar estratégias pedagdgicas
centradas no aprendente e impulsionar o envolvimento ativo dos aprendentes no processo de aprendizagem e sua apropriagdo. Assim, as
tecnologias digitais podem ser usadas para facilitar o envolvimento ativo dos aprendentes, p. ex., quando exploram um tépico, experimentam
diferentes opgBes ou solugdes, compreendem ligagdes, chegam a solugdes criativas ou criam um artefacto e refletem sobre ele.
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Totais do Agrupamento Comparag¢dao com Globais do CFAE e Nacionais

2%

mAl
mA2
mB1
mB2
mC1
mC2

- Recém-chegado
- Explorador

- Integrador

- Especialista

- Lider

- Pioneiro

Area 6 - Promogdo das Competéncias Digitais dos Aprendentes 12

30,0% \

= Agrupamento
m CENFORMAZ

» Nacional

3% 0%

mA

=

- Recém-chegado
M A2 - Explorador

™ B1- Integrador

M B2 - Especialista

W C1- Lider

m C2 - Pioneiro

40,0% (
35,0% ‘
30,0% \
25,0% \y‘
20,0% ‘N
15,0% l{
10,0%

5,0%

Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
N3o respondentes 23 9%
Al - Recém-chegado 69 28,4% 28,1% 28,1%
Nivel 1 113
A2 - Explorador 44 18,1% 24,2% 22,2%
B1 - Integrador 91 37,4% 31,5% 32,1%
Nivel 2 123
B2 - Especialista 32 13,2% 12,6% 13,3%
C1 - Lider 7 2,9% 2,7% 3,6%
Nivel 3 7
C2 - Pioneiro 0 0% 0,8% 0,8%
Totais do Agrupamento Comparagdao com Globais do CFAE e Nacionais

= Agrupamento
m CENFORMAZ

m Nacional

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais por nivel de competéncia dos docentes

por area:

Area

Nivel 1

Nivel 2

N

ivel 3

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [pados do Check-in

Recursos digitais 36,2 58,0 5,8
Ensino e aprendizagem 48,1 45,7 6,2
Avaliacdo 44,4 50,2 54
Capacitagdao dos aprendentes 32,9 55,6 11,5

2 (p. 23 do DigCompEdu): competéncia digital ¢ uma das competéncias transversais que os educadores necessitam de incutir nos aprendentes.
Enquanto a promogdo de outras competéncias transversais é apenas parte da competéncia digital dos educadores, na medida em que as
tecnologias digitais sdo utilizadas para tal, a capacidade para promover a competéncia digital dos aprendentes é uma parte integrante da
competéncia digital dos educadores.
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Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 46,5 50,6 2,9

6.3. Comentarios e reflexao

A Escola de futuro deve consistir num conjunto de pessoas que interage com o mundo, num
ambiente de responsabilidade e compromisso quanto ao que se faz no espacgo-escola, com o
envolvimento ativo e civico dos alunos. Esta ideia torna subjacente o recurso a “ambientes de
aprendizagem ativos e inovadores”, incentivando o trabalho colaborativo entre todos os
elementos da comunidade educativa, criando comunidades de aprendizagem.

Os alunos estdao no centro do processo, realgando-se a importancia de lhes “dar voz”, na
participacdo na vida da Escola e na construgdo de espacgos de aprendizagem, pretende-se que
participem de forma critica nas atividades da aula, envolvendo-os na construcdo da dimensdo
formativa da avaliacdo, como tarefa de aprendizagem, e na clarificacdo dos objetivos de
aprendizagem e do referencial curricular. E imperativo assumir a diferenca entre ensinar (algo que
podemos planear) e aprender (algo que é natural, é emergente). As atividades de aprendizagem
devem ser concebidas, tendo em conta as expectativas e os interesses dos alunos e devem
assentar em dinamicas pedagégicas de trabalho colaborativo.

Os ambientes educativos inovadores pressupdem:

i) Capacidade de gestdo de espacos de aprendizagem inovadores;

ii)  Concecdo de estratégias de trabalho para inovacdo em espacos escolares;

iii) Conhecimento pedagdgico necessario ao papel das liderancas escolares no estimulo aos seus
professores para transformacdo das suas praticas pedagdgicas, no quadro do seu
desenvolvimento profissional;

iv) Conhecimento pedagdgico e tecnoldgico dos lideres das organizacbes escolares que
permitam opg¢des sustentadas na concecgdo e gestdo dos espagos escolares inovadores.

Assim, as metodologias ativas tém como foco o trabalho do aluno, isto &, fazem com que seja ele a
construir a sua propria aprendizagem. Esta aprendizagem ativa deve ser compativel com a
evolucdo social e tecnoldgica, pelo que devem adotar-se novas praticas pedagégicas, muito além
da mera utilizagdo das tecnologias. Torna-se importante que os professores promovam praticas de
metacognicdo, favorecam a aprendizagem social e apontem caminhos para que os alunos possam
transferir o conhecimento adquirido para novos contextos, condicdo essencial para que se criem
verdadeiras aprendizagens.

A aprendizagem em ambientes digitais13 com a integracdao pedagdgica de ferramentas e recursos
digitais promove a reduc¢do do abandono escolar e a criatividade. A “sala de aula do futuro” deve
constituir, um espaco que promova outras formas de aprender, ensinar e avaliar.

Existe a necessidade de prestar atencdo a estruturacdo de “espacos de inovagdo” e de
implementar uma efetiva politica de “gestdao da mudanca” para suportar a alteracdo de paradigma
reativo para proactivo. Recordam-se as seguintes medidas previstas no Projeto Educativo do nosso
agrupamento:

i)  Promover nos Educadores/professores:

B A aprendizagem em ambientes digitais pressupde a utilizacio de tecnologia educativa e de tecnologia de informacdo e comunicacdo em
educagdo, a metodologia da aula invertida, a gamificagdo, o uso de suportes digitais do trabalho escolar autorregulado, a robdtica em geral e os
robds que apoiam a aprendizagem de linguas estrangeiras, o jogo digital, o registo filmico de aulas de campo e dramatizagdes, entre outros.
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« O uso das tecnologias digitais;

« O desenvolvimento das competéncias para usar, criar e partilhar recursos digitais para a
aprendizagem;

« A gestdo da utilizagao de tecnologias digitais no ensino e aprendizagem;

« O uso de estratégias digitais para melhorar a avaliagao;

« Oincremento das tecnologias digitais nas estratégias de ensino e aprendizagem.

« O desenvolvimento das competéncias pedagdgicas especificas necessarias para promover a
competéncia digital dos alunos.

ii) Criar espagos para o desenvolvimento de ambientes de aprendizagens a pensar no
desenvolvimento das competéncias do seculo XXI:
e Aprendizagem baseada em projetos;
e Aprendizagem de programacdo e robética;
e Aprendizagem de desenho e impressao 3D;
e Aprendizagem de programacdo de aplicacdes moveis;
e Espaco de videoconferéncia, de captacdo e edicdo de video;
e Espaco de treino em comunicagdo oral e apresentagao.

iii)  Criar dindmicas de aprendizagem baseadas em modelos de aprendizagem cooperativa, com
formas diferentes de organizacdo do espaco da sala de aula.

iv) Projeto eTwinning: incentivar a criagao de projetos colaborativos em todas as turmas, com
maior ou menor complexidade; entre escolas portuguesas ou estrangeiras.
Os projetos terdo uma pagina especifica no site da escola, com o objetivo de serem
divulgados os produtos intermédios e finais dos alunos envolvidos (da competéncia da
coordenadora do eTwinning do agrupamento).

No contexto da constru¢ao do PADDE, fazendo a analise e a comparacao dos resultados do Check-
in e SELFIE, observamos que grande parte dos docentes conhecem os recursos digitais existentes e
aplicam-nos. No entanto, é importante munir o professor de meios que lhe permitam criar e editar
contetdo digital. E imprescindivel aperfeicoar e integrar informacdo e, simultaneamente, saber
aplicar os direitos de autor e licengas: ao nivel da literacia da informagdo, devemos dar
competéncias para pesquisar informacdo, avaliar as fontes e conteldo, armazenar, organizar e
gerir dados e informacado, incutir a importancia da seguranca digital, com a protecdo de dados e
dispositivos; ao nivel de desenvolvimento de solugdes, devemos permitir aos docentes ter
conhecimentos que permitam resolver problemas técnicos que vao surgindo, como, por exemplo,
em ambiente de sala de aula, ligacGes fisicas de equipamentos, etc.

Assim, urge a importancia de se criar um plano de agcdo que se divide em varios segmentos, mas
que se juntam num todo:

Plano do professor:

E importante criar um projeto para os docentes do agrupamento com o objetivo de partilha,
reflexdo, formacdo, entreajuda na utilizacdo e criacdo de recursos digitais. Assim, seria possivel dar
a conhecer as varias ferramentas digitais, com vista a melhorar o processo de ensino-
aprendizagem. Permitiria resolver o problema detetado com a SELFIE, no ponto V, Lideranca,
relacionado com o tempo para explorar o ensino digital.
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Neste plano, seria importante perspetivar as seguintes atividades:

e SessOes de formacdo entre pares para partilha de conhecimento sobre metodologias ativas;

e Promover atividades direcionadas para o raciocinio de programacao a aplicar com os alunos na
sala de aula;

e Utilizar ferramentas ou aplicacdes digitais, no desenvolvimento de trabalhos transdisciplinares,
trabalhos de grupos e de projeto;

e Criar um banco de recursos digitais na plataforma Moodle;

e Incentivar o uso do e-mail e das plataformas utilizadas no grupamento.

Programa de Mentoria digital

Consiste num projeto dirigido a professores com experiéncia na criacdo e no uso das tecnologias
digitais, tendo como objetivo ajudar outros com dificuldade ou menos experiéncia na utilizacdo
dessas tecnologias.

E criado o papel de docente mentor e mentorado, de carater voluntdrio, por um periodo de tempo
acordado e com definicdo de objetivos. Este programa teria como principal caracteristica a
mentoria de colegas ou grupos onde todos os envolvidos trabalhariam juntos, para aprender uns
com os outros e para se entreajudarem.

Neste contexto, seriam criadas e/ou reforcadas competéncias digitais, ao nivel da criagcdo de
recursos digitais para o ensino e para a avaliacao e apoio na utilizacdao das infraestruturas digitais.

Programa de formacgao para professores

e Utilizacdo de tablets em sala de aula para utilizacdo de aplicacdes digitais, trabalho
colaborativo, desenvolvimento do pensamento critico e avaliacao;

e Utilizacdo de Quadros Interativos (Ql);

e Direitos de autor, referéncias bibliograficas, identidade e seguranca digital e recursos digitais;

e Aplicagdes digitais em sala de aula;

e Plano de formagao do Centro Educador da Microsoft;

e Gestdo de ambientes digitais de aprendizagem (plataforma Moodle).

Programas de formagao para alunos

e Respeitar os direitos de autor: as referéncias bibliograficas — nivel basico. Dirigido a alunos do
3.2 Ciclo e com um nivel elementar, visa apresentar conceitos basicos de plagio, direitos de
autor e procedimentos para a elaboracao de referéncias bibliograficas.

e Direitos de autor e referéncias bibliograficas — nivel avancado. Dirigido a alunos do ensino
secunddrio, explora conceitos de direitos de autor, dominio publico, licencas de publicacdo
Creative Commons e procedimentos para a elaboracdo de citacdes e referéncias bibliografica.

Programa de formacgao para encarregado de educagao

Promover sessdes formativas sobre utilizagao das plataformas de e-mail, Teams e eCommunity.
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7. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

7.1. Dados do SELFIE

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais por dimensao:

Resultados por dimensao ;paos do seLrie]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores
Lideranga 3,5 33 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,6 3,3 3,7
Infraestruturas e equipamentos 3,8 3,5 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 35

No Anexo 2 sdo apresentados por dimensdo as médias por questdo e grupos de participantes. Da
sua andlise foram identificados os seguintes pontos fracos (médias <3):

Dirigentes Escolares Professores Alunos
i Basico Secundario Basico Secundario Basico Secundario
A: Lideranga
122232 | cH|Prof. [1.2]2.2]3.2| cH | Prof. [ 1.2 ][ 2.2 [ 3.2 CH | Prof.
A9 Partlulpa.géo das empresas na 25
estratégia
ﬁ; Tempo para explorar o ensino digital | 2,4 2,2 | 2,4 2,7 27|25 ]| 25 2,6
B: Colaboragdo e trabalho em rede
B3 | Parcerias 2,5
C: Infraestruturas e equipamentos
c17 Bases d~e dados de prestadores de 25
formagao
€10 D.ISpOSI.nYPS da escola 28 | 25| 28 | 2,8 2,0 26 | 22| 27| 27 1,9 2,3
op | disponibilizados aos alunos
C01p3 Trazer o préprio dispositivo 1,6 2,0 1,7 | 2,6
D: Desenvolvimento profissional continuo
D1 ‘ Necessidades de DPC 2,5
7.2. Dados do Check-in
Area 1 - Envolvimento Profissional
Total de Professores 266 100%
Total de Respostas (Check-In) 243 91%
N3o respondentes 23 9%
Al - Recém-chegado 21 8,6% 7,3% 8,1%
Nivel 1 86
A2 - Explorador 65 26,7% 26,6% 28,8%
B1 - Integrador 93 38,3% 37,6% 35,1%
Nivel 2 142
B2 - Especialista 49 20,2% 21,7% 22,5%
C1 - Lider 14 5,8% 5,7% 4,7%
Nivel 3 15
C2 - Pioneiro 1 0,4% 1,0% 0,8%
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Totais do Agrupamento Comparag¢ao com Globais do CFAE e Nacionais

0% 35,0% |
m A1-Recém-chegado 30,0% “
m A2 - Explorador 25,0%

m B1- Integrador 20,0% “
M B2 - Especialista 15,0% ‘ T

B C1- Lider 10,0% |

X | = CENFORMAZ
g | Nacional
m C2 - Pioneiro 5,0% | aciona
|
0,0%

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais por nivel de competéncia dos docentes
por area:

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [pados do check-n]

S ST

Envolvimento profissional 35,4 6,2

7.3. Competéncias Digitais Comunidade Educativa

A Iniciativa Nacional Competéncias Digitais €.2030, Portugal INCoDe.2030 surge em abril de 2017 e
tem como foco principal capacitar a populagao portuguesa para as competéncias digitais e
aumentar a sua interagdao com as novas tecnologias. Tem trés grandes desafios: “garantir a
literacia e a inclusdo digitais para o exercicio da cidadania; estimular a especializacdo em
tecnologias e aplicacdes digitais para a qualificagdo do emprego e uma economia de maior valor
acrescentado e produzir novos conhecimentos em cooperagdo internacional.” (ncope.2030, 2017, p. 5)
Esta iniciativa esta estruturada em cinco eixos de ac¢do: inclusdo, educacdo, qualificacdo,
especializacao e investigacdo, estando cada um deles associado a um conjunto de objetivos e
medidas de politicas publicas cuja prossecu¢ao estara a cargo de diversas instituicdes e entidades.

Deste modo, é necessario desenvolver um questiondrio inicial para diagnosticar qual é a relagao
gue os encarregados de educacdo e pessoal ndo docente tém com o mundo digital, procurando

saber que dispositivos tém, se possuem internet em casa, quantas vezes vado a internet e o que
fazem, como comunicam, etc.

Assim, propomos que este trabalho seja desenvolvido em conjunto com o CENFORMAZ e, se
possivel, com instituicGes do ensino superior, no sentido de ser desenvolvida uma ferramenta de
diagnéstico dirigida a este publico-alvo.

7.4. Sistemas de Informac¢ao a Gestao

Basicamente, um servigo é constituido por quatro componentes essenciais: pessoas, processos,
produtos tecnoldgicos e parceiros. A gestdo de servicos &, em suma, da forma de coordenar/gerir
o conjunto de todas essas variaveis, visando garantir o seu funcionamento e a satisfacdo dos
utilizadores com a oferta e contratagao desses servicos. Assim, inclui:

a) Aforma como se faz o levantamento de necessidades TIC;
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b) A forma como se analisam as diferentes propostas;

c) Aforma como se contrata e se gerem os contratos;

d) A forma como se informa e se formam as pessoas para 0 uso dos novos servigos e como se
analisa a satisfacdo com os servigos.

Tendo como objetivo melhorar a qualidade do servico prestado, considera-se importante
melhorar os servicos digitais que o Agrupamento de Escolas de Pombal pretende oferecer. Assim,
pretendemos adquirir os seguintes servicos:

— Plataformas: Gestdo documental; Controlo de ponto integrado; Pagamentos online;
Comunicagdo por SMS / Whatsapp com os encarregados de educagdo e alunos,

— Leitores de QRCode — Portaria/ Quiosque / Papelaria / Secretaria;

— Aquisicdo e integracdao de AP’s na rede informatica para aumentar a cobertura e largura de
banda da rede Wifi;

— Ligar, por fibra dtica, a Escola Secundaria de Pombal com as escolas EB Marqués de Pombal, EB
Conde Castelo Melhor e EB de Pombal;

— Substituir o parque informatico existente (rede pedagodgica e rede administrativa) que se
encontra obsoleto;

— Renovar / upgrade dos servidores pedagdgicos e de apoio a gestao;

— Afetar Recursos Humanos, a tempo inteiro, para assegurar o suporte as TIC, hardware
(servidores, computadores, infraestrutura de rede) e software.

7.5. Comentarios e reflexao

E importante proceder a caraterizac3o digital do PND (Pessoal Ndo Docente) e dos encarregados
de educacdo dos nossos alunos (DigComp - Quadro Dindmico de Referéncia de Competéncia
Digital para Portugal), refletindo no PADDE ac¢les concretas para melhorar a divulgacdo, o
conhecimento, a informagdo e as competéncias destes publicos, no ambito digital. Prevé-se a
pratica de politicas de divulgacdo e acbes de sensibilizagdo e/ou formacgdo, envolvendo as
autarquias e/ou outros parceiros.

Recomenda-se que seja criado, pelo CENFORMAZ, um instrumento de diagndstico, para aferir as
competéncias digitais do pessoal ndo docente e dos encarregados de educacao.

Outro aspeto prender-se-a com os docentes recém-chegados ao agrupamento, para os quais sera
necessario aplicar o Check-in, para aferir as suas competéncias TIC; com o mesmo intuito, serd
necessario criar um instrumento de diagndstico, para os ndo docentes. Todos deverdo ser
devidamente acompanhados por um responsavel que faca o “acolhimento digital”.

Analisando o quadro das fragilidades, no anexo 2, verificamos que os dirigentes e professores
consideram que o tempo necessario para explorar o ensino digital é francamente insuficiente.
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8. Questoes colocadas pelo Agrupamento

No Anexo 3 sdo apresentadas as questdes Q1 a Q10 colocadas aos professores. A sua analise
permitiu identificar os seguintes pontos fracos:

i) Resultados por escola (médias <3)
. . cC . Moita . . . Vila
Abiul | Almagreira | Barrocal Melhor Lourical | Machada do Boi Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes G
Q2: Existe uma plataforma digital central onde os alunos podem comunicar com os respetivos professores e ficar a saber as tarefas, as atividades
Professores ‘ 2,8 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ I |
Q8: Qual o grau de confianga dos seus professores relativamente a utilizagdo de tecnologia para as seguintes tarefas?
Preparacgdo das aulas 2
Dar as aulas 2,8 2
Feedback e apoio 2
Comunicagdo 2
Q9: Qual é a percentagem de tempo de ensino em que os professores da sua escola usaram as tecnologias digitais nas aulas, nos ultimos 3 meses?
Percentagem de tempo para o )
ensino com tecnologias
Q10: Qual a opgdo que melhor descreve a abordagem dos seus dirigentes escolares e professores em relagdo a utilizacdo de tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem?
Dirigentes Escolares 2 2 2 2,5 2
Professores 1,8 2 2 2,3 2,3 2 2 2,4 2 2
Q14: Como é que os seus alunos utilizam a tecnologia dentro e fora da escola
Tecnologias em casa para
. 2, 2,
atividades de lazer (4) ? 8
Tecnologias em casa para
trabalhos relacionados com a 2,4 2,9 2,7 2,8 2,6
escola (2)
Atividades fora da escola em
que ndo sdo utilizadas 2,8 2,6 1 1 2,1 2,9
quaisquer tecnologias (5)
Tecnologias na escola para
trabalhos relacionados com a 2,2 2 2,8 3 2,7 2,8 2,7
mesma (1)
Tecnologias fora da escola
para at{Vldades qe 2,9 2,5 2,7 2,4 1,1 2,1 2,7 1,7
aprendizagem nao
relacionadas com a escola(3)
Q15: Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola
Acesso dos alunos a
) o 2,7
dispositivos fora da escola
i) Resultados Globais (médias <80%):
Dirigentes Escolares Professores
Basico Secundario Basico Secundario
1.2 [ 22 [ 32 | cH [Prof.| 1.2 [ 22 | 3.2 | cH | Prof.
Q11: O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sdo negativamente afetados pelos seguintes fatores
Falta de financiamento 50,0% | 60,0% | 33,3% | 50,0% | 44,6% | 23,8% | 21,4% | 42,2% | 37,9%
Equipamentos digitais insuficientes 44,4% 74,4% 53,3% | 69,0%
Ligagdo a Internet lenta ou pouco fiavel 40,0% | 33,3% | 50,0% | 67,2% | 71,4% | 47,6% | 26,7% | 37,9%
Restrigdes de espago escolar 50,0% 22,2% 52,8% | 33,3% | 11,9% | 26,7% | 31,0%
Apoio técnico limitado ou inexistente 77,8% 22,2% | 50,0% | 56,1% | 14,3% | 11,9%
Falta de tempo para os professores 59,4% | 52,4% | 57,1% | 71,1% | 65,5%
Baixas competéncias digitais dos 41,7% 20,0% | 44,4% 39,9% | 19,0% | 11,9% | 33,3% | 13,8%
professores
Baixas competéncias digitais dos alunos 77,8% 20,0% | 22,2% 51,8% | 52,4% | 33,3% | 26,7% | 24,1%
Outro 27,5% 10,3%
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Dirigentes Escolares Professores
Basico Secundario Basico Secundario
1.2 [ 22 | 3.2 | cH [Prof.| 12 | 22 | 3e CH | Prof.
: Os fatores que se seguem tém implicagbes negativas no ensino e na aprendizagem a distancia através de tecnologias digitais
Q12: Os f &m imolicacs R R di 5 distanci is d logias digitai
jlc;ts:?s limitado dos alunos aos dispositivos 60,0% | 44,4% 71.4% | 48,9% | 62,1%
::s;sc; 'I'r:rt‘(':fndec; dos alunos a uma ligagdo 50,0% 55,6% | 50,0% | 74,9% | 71,4% | 61,9% | 64,4% | 62,1%
Baixas competéncias digitais das familias 100% | 60,0% | 55,6% | 50,0% 76,2% | 54,8% | 62,2% | 58,6%
Falta de tempo dos professores para
elaborar materiais para o ensino a 72,9% 60,0% | 88,9% | 50,0% | 53,9% | 61,9% | 59,5% | 55,6% | 51,7%
distancia
Falta de tempo dos professores para dar
40,0% | 66,7% 21,6% | 38,1% | 42,9% | 51,1% | 37,9%
feedback aos alunos
Dificuldades em cativar os alunos 44,4% 55,6% | 14,3% | 16,7% | 20,0% | 27,6%
Dificuldades em apoiar as familias e/ou os
tutores que ajudam os alunos na 66,7% | 100% | 60,0% | 11,1% 44,0% | 57,1% | 23,8% | 31,1% | 27,6%
aprendizagem a distancia
Outro 11,1% 19,7%
Q13: Os fatores que se seguem tém implicagSes positivas no ensino e na aprendizagem a distancia através de tecnologias digitais?
A essola tem experler?ua na UFI|IZB(_.;30 de 77.8% 47.7% | 61,9% | 238% | 51,1% | 552%
ambientes de aprendizagem virtuais
A escola tem acesso a um conjunto bem 20,0% | 66,7% 51,9% | 33,3% | 38,1% | 31,1% | 34,5%
organizado de recursos digitais em linha
A esco!a tfem !Jma pglltlca do tipo «Traga o 20,0% | 44,4% 35.1% 11,1%
seu proprio dispositivo»
Os professores participam em redes 50,0% | 20,0% | 66,7% 47,8% | 19,0% | 16,7% | 13,3% | 44,8%
profissionais
Os professores participam em programas 88,9% | 50,0% | 61,9% | 57,2% | 28,6% | 37,8% | 41,9%
de desenvolvimento profissional
No contexto escolar, os professores
colaboram na utilizagdo das tecnologias 88,9% 71,4% | 61,9% | 57,1% | 64,4% | 69,0%
digitais e na criagdo de recursos
érzs;zczlzzggéasbora com outras escolas e 40,0% | 55,6% 49,5% | 19,0% 13,8%
A escola possui uma estratégia digital 66,7% 57,5% | 42,0% | 31,0% | 37,8% | 44,8%
A escola possui uma comunicagdo bem
organizada e regular com as familias e/ou 40,0% | 66,7% 58,5% | 42,9% | 21,4% | 33,3% | 34,5%
os tutores
Outros 75,0% 11,1% 18,1% 10,3%
Q16: Conhecimentos técnicos dos alunos
N&o sei como utilizar o
14,79
software/aplicagbes sem ajuda 7%
P.ego a mm.h.a familia e/ou tuto.r pa[a me 67,0% | 38,0% | 18,5% | 14,1%
ajudar a utilizar o software/aplicacdes
Pe.c;.o ao0s meus amigos par~a me ajudarem a 58.4% | 24.6% | 22.4% | 256% | 22,8%
utilizar o software/aplicagdes
Pego aos meus professores ou a escola
para me ajudarem a utilizar o 54,3% | 23,2% 15,5%
software/aplicagbes
N3o pego ajuda mesmo que necessite 23,2% 10,4%
Encontro ajuda na Internet 19,6% | 14,0% | 25,0% | 35,4% | 35,8%
Tenho problemas de ligagdo a Internet 25,1% | 11,9% | 19,9% | 28,7% | 16,6%
Gostaria de utilizar as tecnologias digitais
para ter mais contacto com os meus 43,4% | 14,0% 17,7% | 10,9% | 13,5%
colegas
Foi-me .f:?cultada.infor.rr?ac;éo .sc?br.e como 72.7% | 17,0% | 25.2% | 20,6% | 24.4%
devo utilizar os dispositivos digitais
E dificil encontrar um lugar sossegado
quando utilizo os dispositivos digitais para 14,7% 10,4% | 10,4%
estudar
D.|stra|f3'—me nr?uilta.s vezes ao utilizar os 18,1% | 16,8% | 26,0% | 38,5% | 26,4%
dispositivos digitais para estudar
Outra 18,2% | 26,8% | 14,6% | 20,7%
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9. Objetivos do PADDE

A educacdo digital pretende contribuir para a transformacdo digital das Escolas, para a
aprendizagem ao longo da vida, para o desenvolvimento profissional dos docentes, bem como
para uma educacao e formacao inclusivas, de elevada qualidade para todos. Neste sentido, torna-
se fundamental conceber e implementar um PADDE.

O PADDE vem auxiliar a repensar todo o ecossistema educativo, integrando o digital naquilo que é
o prolongamento natural da “sala de aula” (nivel micro), mas também ao nivel da organizacdo
escolar (nivel meso) e de um sistema educativo mais agil e préximo do cidaddo, com base nas suas
(possiveis) componentes desmaterializadas (nivel macro).

As tecnologias de informacdo terdo de fazer parte da sala de aula, como instrumento de ensino,
de forma perfeitamente enquadrada. As técnicas pedagdgicas tém, obrigatoriamente, de se
modificar, porque foi alterado o processo cognitivo, criando um novo conceito do ensino, baseado
na partilha e na pesquisa. As novas tecnologias e a informatica sdo elementos determinantes na
criacdo de novos modelos pedagdgicos. Aquando da percecdo destas necessidades, as instituicdes
devem impulsionar um espaco de constru¢ao dos conhecimentos, incrementando no aluno uma
consciéncia critica, e, assim, manter ativo o processo pedagdégico, com vista a uma maior
interacdo, adequando-o as constantes inova¢cdes e modificagbes tecnoldgicas e sociais,
promovendo a evolugao de cada um, na sua prépria aprendizagem. O professor, neste processo de
ensino informatizado, deve ter presente a capacidade individual dos seus alunos, evitando impor
pensamentos uniformizados, sendo ele o principal responsavel pelas relacdes geradas neste novo
conceito de educacdo e obrigando-se a estar atualizado, pois s6 assim podera fazer um
acompanhamento adequado. Assim, tenta-se dar ao aluno um papel diferente, mais interventivo,
gerador de conhecimentos com a informacado que ele préprio obtém, orientado e motivado pelo
professor.

Hoje, a construcao do conhecimento faz-se ao redor do ser humano enquanto elemento inserido
num grupo e contexto social. E ponto assente a importancia da informatica nos espacos
educativos — ela é uma realidade. As questdes que agora se colocam sdo relativas ao seu uso.

Visao e Objetivos Gerais

Temos como visao criar uma comunidade de aprendizagem digitalmente competente e capaz de
estabelecer dindmicas que permitam aos professores desenvolver competéncias digitais
avang¢adas a serem aplicadas no desenvolvimento do aluno do seculo XXI.

Assim, consideramos prioritario cumprir os seguintes objetivos:

- Estabelecer uma comunicacado aberta e bidirecional com a comunidade educativa.

- Promover politicas de Seguranca Digital e de Pessoas.

— Capacitar no digital docentes, alunos, pais e encarregados de educagdo, pessoal ndo docente.

- Estabelecer parcerias com entidades externas.

— Desenvolver competéncias digitais dos docentes no uso das tecnologias digitais.

- Promover sessdes de formagao tecnoldgica para docentes.

- Promover o conhecimento e compreensao de tecnologias com uso intensivo de dados, como
inteligéncia artificial.
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- Adquirir, desenvolver e aplicar competéncias associadas ao pensamento computacional, como
robética, programacao e tecnologia 3I.

-~ Promover o uso da Metodologia STEAM.

- Implementar metodologias ativas na sala de aula, promovendo a inovagao e a aplicagdo de
praticas de avaliagao diferenciadoras.

— Criar espacos de aprendizagem inovadores.

- Melhorar infraestruturas, conectividade e equipamentos digitais.

Dimensoes prioritarias no plano de agao:

Dimensdo Organizacional

Atividades

Paticas de lideranga e gestdo

Plano de comunicagdo

Programa Seguranca Digital (PSD)

Servigos especializados em sistema de informacgdo

Colaboragdo e Networking

Programa Uso de Plataformas Digitais

Parcerias com entidades externas

Desenvolvimento profissional

Programa de Mentoria Digital

Plano de Formagdo Interno

(N[O (| |W|N | [

Plano de Formagdo

Dimensao Pedagdgica

Atividades

Pedagogia: Apoio e recursos Biblioteca de RED
10 Projeto e-partilh@
11 Utilizagdo de tecnologias digitais moveis

. L. 12 Utilizagdo de plataformas digitais direcionadas para as metodologias ativas

Pedagogia: Aplicagdo em sala de aula ——— - — — -

13 Utilizagdo de instrumentos e/ou plataformas de apoio a avaliagdo formativa
digital
Préticas de Avaliagdo 14 Metodologias ativas de aprendizagem
Competéncias digitais dos alunos 15 Capacitagdo de alunos sobre o uso adequado das fontes de informacgao

Dimensao Tecnoldgica e Digital

Infraestruturas, equipamento

Atividades
Remodelagdo das infraestruturas tecnoldgicas, servigos de internet ou

16 .

intranet
17 Espagos de aula inovadores
18 Manuais digitais
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10. Planeamento de Atividades e Cronograma

10.1

Dimensédo Organizacional

Préticas de Iideranga ede geStao (DigCompOrg: competéncias 1.1 e 1.3)
Periodicidade da recolha de dados: Anual
Meios de verificagdo da execugdo e eficacia da medida: Relatério anual

Atividade 1

Objetivos

Plano de comunicagdo

—  Divulgar informagdes escolares;

—  Estabelecer um clima escolar positivo que promova a cooperagdao com as
familias e comunidade aberto a novas ideias, dentro de um ambiente seguro,
protegido e organizado;

— Reforgar a participagdo dos membros da comunidade educativa no
agrupamento.

Destinatarios

Instrumentos de monitorizagao:

Publico-alvo Interno (alunos dos varios
ciclos, docentes e pessoal ndo docente);
Publico-alvo Externo (encarregados de

Portal do Agrupamento; eCommunity
Plataformas: LMS (Moodle); eSchooling

educagdo, empresas, associagdes, | — Utilactas

parceiros, instituicdes e comunica¢do | — Plataforma aplicativos Office 365
social)

Indicadores Metas (2023)

Grau de satisfagdo (Inquérito anual) > 70%

Responsavel pela execugdo da atividade: Dire¢do / Equipa PADDE/ Equipa suporte as TIC / Equipa de Comunica¢do e Marketing

Responsavel pela recolha de dados: Equipa avaliagdo interna

Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

Atividade 2

Objetivos

Programa de Seguranca Digital (PSD)

— ldentificar os principios fundamentais de seguranca, de forma de garantir que
o Agrupamento seja um ambiente seguro no que concerne a utilizagdo de
equipamentos eletrdénicos e da Internet;

—  Sensibilizar a comunidade escolar sobre os potenciais riscos, bem como sobre
os beneficios da tecnologia;

—  Permitir que todos os utentes possam trabalhar com seguranca e
responsabilidade, com vista a um modelo comportamental positivo online,
estando cientes da necessidade de gerir os seus proprios padrdes e praticas, ao
usar a tecnologia;

— ldentificar procedimentos claros a adotar de forma a
preocupacdes de seguranga online.

responder as

Destinatarios

Instrumentos de monitorizagao:

Alunos; docentes, pessoal ndo docente,
encarregados de educagao

—  Documentos publicitados na pagina WEB sobre seguranga na utilizagdo da
internet e equipamentos informaticos.
—  Registo das sessOes formativas dinamizadas junto da Comunidade Educativa.

Indicadores Metas (2023)
N.2 de registo publicitados anualmente >3
N.2 sessdes formativas dinamizadas 59

anualmente

Responsavel pela execugdo da atividade: Dire¢do / Equipa suporte as TIC

Responsavel pela recolha de dados: Equipa suporte as TIC

Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

Atividade 3

Objetivo

Servigcos especializados em sistema de
informagdo

—  Reforgar os recursos humanos da Equipa Interna com as seguintes fungées:
. Prestar apoio no processo de Exames e no programa ENEB / ENES;
e  Gerir arede informatica do agrupamento;
e  Supervisionar o funcionamento das tecnologias / plataformas existentes

no AEP;

e  Apoiar aimplementagdo do plano de E@D.

—  Promover, junto da Autarquia, a afetagdo de recursos humanos, para assegurar
o suporte as TIC, hardware (servidores, computadores, infraestrutura de rede)
e software.

— Reforgar o numero de horas da prestagdo de servigo técnico especializado em
servidores, gestdo de redes e infraestruturas informaticas.
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Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Estruturas Apoio; Estruturas Servigos;
Estruturas  Pedagdgicas; Comunidade

—  Registo das atividades desenvolvidas pela equipa de Suporte as TIC
—  Recursos externos de suporte as TIC

Educativa
Indicadores Metas (2023)
Grau de satisfagdo (Inquérito anual) > 70%

Responsavel pela execugdo da atividade: Dire¢do / Conselho Administrativo/Equipa suporte as TIC
Responsavel pela recolha de dados: Assessores técnicos pedagdgicos de informatica
Parceiros: Autarquia, Empresas

Colaboragdo e Networking (pigcomporg: competencias 12e13) |
Atividade 4 Objetivo

Promover junto dos encarregados de educagdo o uso de plataformas digitais

Programa Uso de Plataformas Digitais (consulta de informagdo sobre o aluno, plano curricular, hordrio da turma,
calenddrio escolar, avaliagdes, sumarios, faltas, ocorréncias e outras informagdes)
Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:

—  Formulario de inscrigdo;

— Questionario de satisfacdo/ avaliacdo.

Indicadores Metas (2023)

N.2 de sessdes anuais dinamizadas por

ciclo de ensino

Grau de satisfagdo >70%

Responsavel pela execugdo da atividade: Equipa Suporte as TIC

Responsavel pela recolha de dados: Assessores técnicos pedagdgicos de informatica

Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

Atividade 5 Objetivo

—  Estabelecer parcerias com organizagGes publicas ou privadas que conectem a
aprendizagem dos alunos com a realidade: museus, associagdes, fundagoes,
ONG'’s ...

—  Promover a implementagdo de projetos, a participacdio em atividades e
intercambio de conhecimento e em eventos que desenvolvem a inovagdo no
ensino.

—  Promover junto das turmas a criagdo de projetos colaborativos com escolas
portuguesas ou estrangeiras

Encarregados de Educagdo

>2

Parcerias com entidades externas

Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Alunos Registo das parcerias estabelecidas
Indicadores Metas (2023)

N,2 de parcerias estabelecidas anualmente 59

por departamento B

N.2 projetos inovadores implementados 51

anualmente por departamento

N.2 projetos colaborativos promovidos
anualmente com escolas portuguesas ou >1
estrangeiras por ano de escolaridade
Responsavel pela execugdo da atividade: Dire¢do / Coordenadores de Departamento / Responsavel por clube ou projeto;
Responsavel pela recolha de dados: Coordenador Clubes, Projetos e Atividades

Parceiros: Rede Bibliotecas Escolares; organizagdes publicas ou privadas; Comunidade eTwinning / Erasmus; Institui¢des de ensino
superior

Desenvolvimento profissional (pigcomporg: competéncia 1.4)

Atividade 6 Objetivo
Programa de Mentoria digital Incrementar as competéncias digitais dos docentes (nivel 1 — chek-in)
Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:

— Registo dos recursos construidos
— Inquérito de satisfagdo
Indicadores Metas (2023)

N.2 de recursos construidos > 2 anuais

Grau de satisfagdo (mentor / mentorando). | >70%

Responsavel pela execugdo da atividade: Coordenadores de Departamento
Responsavel pela recolha de dados: Coordenadores de Departamento

Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

Docentes (nivel 1 — chek-in)
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Atividade 7 Objetivo
—  Promover sessGes de formagdo interna sobre as seguintes temdticas:

e Gestdo de ambientes digitais de aprendizagem (plataforma LMS).

e Direitos de autor, referéncias bibliograficas.

Plano de Formagao Interno e Identidade e seguranca digital.

e Ferramentas digitais.

e Criagdo de conteldo digital de disciplinas especificas, para uso em areas

curriculares formais e informais

Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Docentes Registo das formag&es internas
Indicadores Metas (2023)

N.2 de sessdes promovidas anualmente > 2 anuais

Responsavel pela execugdo da atividade: Equipa Suporte as TIC

Responsavel pela recolha de dados: Responsavel pelo Plano de Formagdo do AEP

Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

Atividade 8 Objetivo

—  Desenvolver programas de formacgdo tecnoldgica para docentes enquadradas
em situagdes de ensino reais

Plano de Formagdo Externo N e
¢ —  Promover formagdo no ambito do Plano de Capacitagdo Digital de Docentes

(PCDD)
Destinatdrios Instrumentos de monitorizagao:
Docentes Registo das formacGes realizadas
Indicadores Metas (2023)
% de docentes do agrupamento que > 60%

frequentaram formagao anual

Responsavel pela execugdo da atividade: CENFORMAZ

Responsavel pela recolha de dados: Professor responsavel pelo Plano de Formagdo do AEP

Parceiros: CENFORMAZ

10.2 Dimensao Pedagogica

Pedagogia: Apoio e recursos (DigCompOrg: competéncias 1.1, Area2 e Area5)
Periodicidade da recolha de dados: Anual

Meios de verificacdo da execugao e eficacia da medida: Relatdrio anual

Atividade 9 Objetivo

Biblioteca de RED Disponibilizar uma biblioteca de Recursos Educativos Digitais (RED)
Destinatarios Instrumentos de monitorizagdo:

Alunos, Docentes Registo dos RED disponibilizados na base de dados da biblioteca escolar
Indicadores Metas (2023)

N.2 de RED por disciplina curricular >8

disponibilizados anualmente -

Responsavel pela execugio da atividade: Coordenadores de Departamento / Professores bibliotecarios

Responsavel pela recolha de dados: Professores bibliotecérios

Parceiros: Rede Bibliotecas Escolares

Atividade 10 Objetivo
—  Promover a reflexdo individual e em grupo para o desenvolvimento da
pratica pedagdgica digital;

Projeto e-partilh@ —  Criar momentos de e-partilh@: Palestras, webinares; Aplicagdes digitais
em sala de aula para o ensino e a avaliagdo; Utilizacdo de equipamento
informatico.

Destinatarios Instrumentos de monitorizacdo:

Docentes — Atas de reunido de Departamento

Indicadores Metas (2023)

Ne de e-partilh@s promovidas anualmente por cada 51

departamento B

Responsavel pela execugdo da atividade: Coordenadores de Departamento / Professores bibliotecarios

Responsavel pela recolha de dados: Coordenador Clubes, Projetos e Atividades

Parceiros: Recursos humanos do agrupamento
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Pedagc’gia: ApliC&QéO em sala de aula (DigCompOrg: competéncias 3.4, Area4 e Area5)
Atividade 11 Objetivo

Adotar uma Politica BYOD (Bring Your Own Device) que permita a professores e

Utilizagdo de tecnologias digitais moveis - . ..
alunos utilizar os equipamentos mdveis com seguranga (hardware e software)

Destinatarios Instrumentos de monitorizacdo:
Docentes Registo no sumario
Indicadores Metas (2023)

% de professores por departamento que
adotam uma politica BYOD

Responsavel pela execugdo da atividade: Docentes

Responsavel pela recolha de dados: Coordenadores Departamento
Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

>50%

Atividade 12 Objetivo

Utilizagdo de plataformas digitais Promover a utilizagdo de metodologias de aprendizagem ativa, recorrendo a
direcionadas para as metodologias ativas utilizagdo do digital nas atividades propostas

Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:

Alunos -

Indicadores Metas (2023)

N.2 de plataformas em uso por 59

departamento B

Responsavel pela execugdo da atividade: Docentes

Responsavel pela recolha de dados: Coordenadores Departamento
Parceiros: Empresas; DGE; Autarquia

Atividade 13 Objetivo

Utilizagdo de instrumentos e/ou
plataformas de apoio a avaliagdo formativa | Desenvolver praticas de avaliagdo formativa com recurso ao digital
digital

Destinatdrios Instrumentos de monitoriza¢ao:
Registo de boas praticas na utilizagdo de plataformas e ferramentas digitais que
Alunos permitem estruturar objetivos de aprendizagem e contelddos, combinando
tecnologias, bem como interagGes presenciais.
Indicadores Metas (2023)

N.2 de boas praticas validadas anualmente
pelo Conselho Pedagégico em cada | 21
departamento
Responsavel pela execugdo da atividade: Docentes
Responsavel pela recolha de dados: Equipa Maia
Parceiros: Empresas; DGE

Atividade 14 Objetivo
—  Envolver o aluno no processo de aprendizagem (aprendizagem ativa), através
de abordagens pedagdgicas tecnologicamente enriquecidas (Blended

Learning“; Flipped Learningls; Game-Based Learningle; Digital storytelling”;

Project-Based Learning17; Maker-centred  project-based Iearningls;

Pensamento Computacionallg).

Metodologias ativas de aprendizagem —  Promover o uso de metodologias STEAM (Science, Technology, Engineering
and Math);

—  Desenvolver estratégias de integragdo digital e de ensino hibrido, no ambito do
desenvolvimento curricular e da avaliagdo (em particular a avaliagdo com o
“digital”)

—  Promover a partilha de conhecimento sobre metodologias ativas, de forma a
integrar as TIC nas praticas de sala de aula;

% The organic integration of thoughtfully selected and complementary face-to-face and online approaches” (garrison & vaughan 2008, p. 148)
' Visa libertar tempo na sala de aula para perguntas dos alunos, discussdo aprofundada e feedback pessoal, enquanto os alunos sdo convidados a
preparar-se para atividades de aprendizagem online (watson, 2008)
* A Aprendizagem Baseada em Jogos inclui quatro conjuntos de pedagogias no seu nicleo: narragio de histdrias, avaliacio para
aprendizagem/feedback, resolugdo de problemas e aprendizagem experimental. (paniagus & Istance (2018).
Y Tem como objetivo envolver os alunos na aprendizagem, através da aplicacio de contetido e competéncias em situacdes da vida real ou
hipotéticas. A orientagdo da aprendizagem é reduzida, para dar aos alunos um papel e uma voz ativos, o que inclui a escolha do projeto e a forma
como é desenvolvido.
'8 A aprendizagem é pratica, centrada no aluno e orientada para o produto, sendo os objetivos negociados no decurso de um projeto.
® 0 Pensamento Computacional refere-se aos processos de pensamento envolvidos na formulagdo de problemas e das suas solugdes, de modo a
que as solugBes sejam representadas numa forma que possa ser transmitida eficazmente por um agente de processamento da informagdo (Wing,
2006; 2011).
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Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Docentes; alunos — Atas de departamento
Indicadores Metas (2023)

N.2 de boas préticas apresentadas
anualmente em cada departamento
Responsavel pela execugdo da atividade: Docentes

Responsavel pela recolha de dados: Coordenadores de Departamento
Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

21

Competéncias digitais dos alunos (pigcomporg: Aread)
Atividade 15 Objetivo
—  Promover nos alunos o uso adequado das fontes de informacgao:
o Direitos de autor e referéncias bibliograficas para o ensino basico;
e Direitos de autor, referéncias bibliograficas, elaboragdo de citagGes e
licengas de publicagdo Creative Commons para o ensino secundario;
e (itagdo das fontes de informacgdo utilizadas, respeitando os direitos de
autor e propriedade intelectual, quando o conteudo digital é adquirido,
usado, recombinado ou criado;

Capacitagdo de alunos sobre o uso
adequado das fontes de informacgao

Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Alunos Registo das agdes realizadas
Indicadores Metas (2023)

% de alunos envolvidos anualmente em
cada ano de escolaridade

Responsavel pela execugdo da atividade: Professor titular de turma / Diretores de turma

Responsavel pela recolha de dados: Professores titulares de turma / Coordenadores dos diretores de turma
Parceiros: Recursos humanos do agrupamento

>90%

10.3 Dimenséo Tecnologica e Digital

Infraestruturas, equipamento

Periodicidade da recolha de dados: Anual
Meios de verificacdo da execugao e eficacia da medida: Relatdrio anual

Atividade 16 Objetivo
—  Adquirir plataformas de gestdao documental, de controlo de ponto integrado e
de pagamentos online;
—  Colocar leitores de QRCode — Portaria/ Quiosque / Papelaria / Secretaria;
— Integrar AP’s na rede informatica para aumentar a cobertura e largura de
. . banda da rede Wifi;
Remodelagao das infraestruturas . . L. L. R
tecnolégicas, servicos de internet ou | Ligar por fibra dtica a Escola Secundaria de Pombal com as escolas EB Marqués
intranet de Pombal e EB Conde castelo Melhor e EB de Pombal;
—  Substituir o parque informatico existente (rede pedagogica e rede
administrativa);
—  Renovar / upgrade dos servidores pedagdgicos e de apoio a gestdo;
— Adaptar a infraestrutura tecnoldgica ao espago fisico: acessibilidade das
tecnologias méveis, sinal Wi-Fi, rede de carregamento de energia disponivel.
Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Docentes, pessoal ndo docente, alunos Registo das remodelagdes concretizadas
Indicadores Metas (2023)
N.2 de remodelagdes das infraestruturas
tecnoldgicas, servigos de internet ou >2
intranet concretizadas anualmente

Responsavel pela execugdo da atividade: Diregdo
Responsavel pela recolha de dados: Diregcdo
Parceiros: Ministério da Educagdo, Autarquia, DGE

39



Plano de Agdo para

o Desenvolvimento Digital da Escola

Atividade 17 Objetivo

Espacgos de aula inovadores

Criar espagos educativos com multiplas configuragGes para satisfazer as
diversas necessidades espaciais das atividades de ensino e aprendizagem,
como ensino em grupo ou em pequenos grupos de trabalho.

Implementar ferramentas de tecnologia digital nos espagos inovadores: visor
digital grande sem fios (multitouch); tecnologia mdvel de computagdo sem fios
(smartphones, tablets, computadores portateis...); robots, drones; camaras de
video digitais com funcionalidades de edigdo; impressoras e scanners 3D;
auscultadores de realidade virtual, software de realidade aumentada ou
software imersivo de realidade mista; sensores de movimento, luz e toque,
software de analise de dados; sistemas de videoconferéncia; software de
avaliagdo/ferramentas analiticas de aprendizagem baseadas na Web.

Adquirir mobilidario ergonémico para multiplos usos (escrever, utilizagdo de
computador, desenhar e atividades colaborativas)

Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Alunos Registo dos espacgos de aulas inovadores concretizados
Indicadores Metas (2023)

N.2 de espacos de aulas inovadores

concretizadas em cada edificio escolar até > 1 em cada edificio escolar

2023

Responsavel pela execugdo da atividade: Diregdo

Responsavel pela recolha de dados: Diregdo

Parceiros: Ministério da Educagdo, Autarquia, DGE

Atividade 18 Objetivo

Manuais Digitais

Garantir condigdes de transicdo para a desmaterializagdo dos processos
pedagogicos

Destinatarios Instrumentos de monitorizagao:
Alunos Adogdo dos manuais escolares
Indicadores Metas (2023)

% de disciplinas com manual digital em
cada ano de escolaridade

>50%

Responsavel pela execugdo da atividade: Coordenadores de departamento

Responsavel pela recolha de dados: Coordenadores de departamento

Parceiros: Editoras, DGE
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10.3 Cronograma

Responsavel
pela execugao
da atividade

Objetivos:

Estabelecer a comunicagao

Mobilizar recursos

Criar as condigdes

Passar a Agdo

1T 2T/3T 2021 2022 2023
Dimensao Organizacional
Atividade 1: Plano de Comunicagdo (Publico alvo interno e externo)
1. | Apresentagdo do PADDE a comunidade educativa X X
Equipa PADDE
2. | Preparagdo da estratégia de comunicagdo X X
Equipa suporte
3. | Implementar o plano de comunicagdo asTIC /.Equ~|pa X AA AA AA
Comunicagao e
Marketing
Atividade 2: Programa de Seguranca Digital (Alunos, docentes, pessoal ndo docente, encarregados de educagdo)
1. | Planeamento do Programa Equipa Suporte X X AA AA
2. | Realizagdo da formacéo asTIC X AA AA
Divulgagdo dos recursos de apoio para uma utilizagdo segura e Equipa .de
3. . ; . s Marketing e AA AA
responsavel da Internet e de equipamentos informaticos Comunicacio
Atividade 2: Servigos especializados em sistema de informagdo
1. | Afetacdo de recursos humanos a equipa Suporte as TIC X X AA AA
Promover junto da autarquia o levantamento das necessidades | pirecso
2. | derecursos humanos para assegurar o suporte as TIC dos X X AA AA
edificios escolares sob a tutela do municipio
3 Solicitar autorizagdo para o refor¢o de horas de servigo técnico | Conselho X AA AA
" | especializado Administrativo
Atividade 4: Programa Uso de Plataformas Digitais (Encarregados de Educagdo)
Assessores
1. | Planeamento do Programa técnicos X X AA AA
pedagogicos de
2. | Realizagdo da formagdo informatica X AA AA
Atividade 5: Parcerias com entidades externas (Alunos)
1. | Planeamento das parcerias a estabelecer Ec':sf;:nidores de X X AA AA
2. | Assinatura dos protocolos Departamento / X X X AA AA
Responsavel por
3. | Apresentacdo dos resultados clube ou projeto X AA AA
Atividade 6: Programa de Mentoria Digital (Docentes)
1. | Planear as equipas de Mentoria Digital X X AA AA
Coordenadores
2. | Definir plano de agdo global do programa Departamento X X AA AA
3. | Aplicar o plano de Mentoria X AA AA
Atividade 7: Plano de Formagdo Interno (Docentes)
1. | Planeamento da formagdo Equipa Suporte X X AA AA
2. | Realizagdo da formagao asTIC X AA AA
Atividade 8: Plano de Formagdo Externo (Docentes)
1. | Planeamento da formagao X X AA AA
. = = CENFORMAZ
2. | Realizagdo da formagao X AA AA
Atividade 9: Biblioteca de Recursos Educativos Digitais (Alunos, Docentes)
1. | Designar um responsavel em cada departamento Coordenadores X X AA AA
Departamento /
2. | Criar um memorandum com os recursos RED a adquirir Professores X X AA AA
3. | Divulgar o banco RED bibliotecarios X AA AA
Atividade 10: Projeto e-partilh@ (Docentes)
Coordenadores
1. | Calendarizar momentos de e-partilh@ Departamento / X X AA AA
Professores
2. | Desenvolver o projeto bibliotecarios X AA AA
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Atividade 11: Utilizagdo de tecnologias digitais moveis (Docentes)

1. | Proceder ao levantamento das tecnologias a utilizar X X AA AA
5 Conhecer.c.) tipo de tecnologias mdveis que os docentes e X X AA AA
alunos utilizam Docentes

3. | Planificar os momentos de utilizagdo da tecnologia X X AA AA
4. | Aplicagdo em sala de aula X AA AA
Atividade 12: Utilizagdo de plataformas digitais direcionadas para as metodologias ativas (Docentes)

1. | Proceder ao levantamento das plataformas a utilizar X X AA AA
2. | Planificar os momentos de utiliza¢do das plataformas Docentes X X AA AA
3. | Aplicagdo em sala de aula X AA AA

Atividade 13: Utilizacdo de instrumentos e/ou plataformas de apoio a avaliagdo formativa digital (Docentes)
Proceder ao levantamento dos instrumentos e/ou plataformas

1. .. X X AA AA
a utilizar

2. | Planificar os momentos de utiliza¢do das plataformas Docentes X X AA AA

3. | Aplicagdo em sala de aula X AA AA

Atividade 14: Metodologias ativas de aprendizagem (Docentes, Alunos)

1. | Identificar as metodologias ativas de ensino X X AA AA
Planificar os momentos de aplicacdo das metodologias ativas Docentes

2. . X AA AA
de ensino

3. | Aplicagdo em sala de aula AA AA

Atividade 15: Capacitagdo de alunos sobre o uso adequado das fontes de informagdo (Alunos)

1. | Planeamento das sessGes formativas Professor titular X X AA AA

de turma /
2. | Realizagdo da formagao EJI::ZI’ES de X AA AA

Dimensao Tecnoldgica e Digital

Atividade 16: Remodelagdo das infraestruturas tecnoldgicas, servicos de internet ou intranet (Docentes, pessoal ndo docente,
alunos)

1. | Planeamento das a¢des a desenvolver X X AA AA
2. | Solicitar autorizacdes Direcdo X X AA AA
3. | Remodelagdo AA AA
Atividade 17: Espagos de aula inovadores (Alunos)

1. | Identificar em cada edificio os espagos a criar X X X AA AA
2. | ldentificar as ferramentas de tecnologia digital a implementar Diregdo X X X AA AA
3. | Identificar as necessidades de mobilidrio X X X AA AA
4. | Concretizagdo dos espacos AA AA
Atividade 18: Manuais Digitais (Alunos)

1. | Identificar os manuais escolares digitais X X X AA AA
2. | Aquisicdo dos manuais escolares digitais AA AA

Legenda:

1T - 1.2 Trimestre

1P; 2P; 3P (primeiro, segundo, terceiro periodos)
AA (Ao longo do ano)
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11. Plano de Comunica¢ao

Considerando que as organizagdes sdo constituidas por redes formais e informais de comunicacao,
a escolha dos canais deve ser adequada a mensagem que se pretende transmitir, respeitando a
cultura institucional e os meios tecnoldgicos existentes. Com o plano de comunicacdo que se
apresenta, pretende-se tornar mais fluida a comunicacdo entre o agrupamento e os diversos
publicos-alvo:

i) Interno (alunos dos varios ciclos, docentes e pessoal ndo docente);
ii) Externo (encarregados de educacdo, empresas, associacGes, parceiros, instituicGes e
comunicagdo social)

Assim, a Comunicacdo Interna pode e deve desempenhar um papel estratégico na gestdo de
imagem, valores e cultura organizacional; a Comunicacdo Externa deve ser dirigida aos publicos
estratégicos exteriores a organizagao.

Com este plano, pretendemos estabelecer uma comunicagiao aberta e bidirecional com a
comunidade educativa que promova rela¢6es sélidas e permita ao agrupamento cumprir a sua
missao e a sua visao.

Com base na estrutura de comunicacdo existente, consideramos importantes os seguintes

requisitos:

— Cumprir as regras do RGPD (Regulamento Geral de Protecdo de Dados);

— Privilegiar as comunicagdes por correio eletrénico institucional “@aepombal.edu.pt”;

— Utilizar a plataforma eSchooling na gestao pedagdgica e livro de ponto digital;

— Utilizar o Portal eCommunity na comunica¢dao com os Encarregados de Educacao;

— Utilizar a pdgina WEB e Facebook do agrupamento como repositério de informacao,
documentos organizacionais e noticias;

— Utilizar a plataforma de aplicativos Office 365 que faculta o acesso a varios servicos e
softwares;

— Utilizar a plataforma LMS/Moodle como ferramenta de ensino / trabalho colaborativo entre
docentes e de docentes com os alunos.

a) Publico interno

|_Destinatarios . Meios | Data____| ___ Responsivel |

Manual de acolhimento Direcdo

Coordenador Diretores de

Infograficos para DT Setembro Turma

Atualizagdo / criagdo dos espagos de Equipa Suporte

Docentes aprendizagem - Plataforma LMS (Moodle)
Utilatas (convocatdria reuniao) Conselho Gerall; Direcdo;
Ao longo do ano Estruturas Apoio; Estruturas
Plataforma TEAMS: reunides letivo Serwgc?s;. Estruturas
Pedagodgicas
Atualizagdo / criagdo dos espagos de Ao longo do ano
.g / ¢ pag . & Docentes
aprendizagem - Plataforma Teams letivo
~ . ~ . A partir de janeiro
Alunos Informacdes, orienta¢do vocacional P J . SPO
de cada ano letivo
Divulgacdo da Politica de Privacidade e Ao longo do ano .
~ . . Diretor de Turma
Protecdo de Dados Pessoais (alunos) letivo
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Atualizagdo / criagdo de e-mail:
Pessoal nao ..@aepombal.edu.pt
Docente Dinamizagdo das ferramentas de
comunicagdo por e-mail / SMS / Whatsapp

Equipa Suporte

Diregao

b) Publico externo

Destinatarios . Meios | Data Responsavel

Portal do agrupamento N
. Direcao
Plataforma eCommunity
Conselho Geral / Diregdo;
Plataforma TEAMS - Reunides Ao longo do ano Diretores de Turma; Professor
letivo titular da turma
Diretores de turma; Professor

Contacto presencial .
titular da turma

Informacgdes, orientagdo vocacional SPO
Encarregados de S
G empre que se - . I
Educagdo Inquéritos satisfacdo retenda realizar Direcdo / Equipa Avaliaao
g ¢ preten Interna / EQAVET
aferigdes
Dinamizac¢do das ferramentas de
comunicagdo por SMS / Whatsapp com os Diregao
encarregados de educagdo. Ao longo do ano
Comunicagdo institucional personalizada e a | letivo
interagdo entre os usudrios e 0s servigos Diregao
administrativos.
Portal do agrupamento
Empresas Inquéritos satisfagdo (EQAVET)
E-mail
Associagdes, Portal do agrupamento Direc¢do; Estruturas Apoio;
. Ao longo do ano .
Parceiros, E-mail letivo Estruturas Servigos; Estruturas
instituices Pedagodgicas
L Jornais locais, regionais e nacionais, Radio,
Corpunlcacao Televisao
social .
E-mail

Lema para o digital:

Na sua Escola +!
Plano de Acdo para a Transicdo Digital
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11.1. Monitoriza¢ao e avaliagao

Serd garantida uma monitorizagdo regular e sistematica deste plano, que pressupde o
envolvimento e comprometimento dos diferentes setores da comunidade e a mobilizagao dos
recursos humanos e materiais existentes.

Compete a Equipa de Avaliagdao Interna proceder a recolha periddica dos dados relativos aos
resultados das estratégias implementadas e compara-los com as metas estabelecidas no presente
plano, de forma a verificar se estdo ou ndo aquém dos valores pretendidos. Caso se verifique que
os resultados alcancados se encontram aquém do esperado, devem 0s responsaveis procurar
encontrar estratégias alternativas e delinear acdes de melhoria, envolvendo os diversos publicos.

Cumprido Necessita de

. - - Observacoes
Totalmente | Parcialmente Nao [N{{liulllElElrAOIIE]F] ¢

Dimensdo Organizacional

1 | Plano de comunicagdo

2 | Programa de Seguranga Digital (PSD)

3 Servigos especializados em sistema de
informagdo

4 | Programa Uso de Plataformas Digitais
5 | Parcerias com entidades externas

6 | Programa de Mentoria Digital
7

8

Plano de Formagao Interno
Plano de Formagao
Dimensao Pedagodgica \ \
9 | Biblioteca de RED
10 | Projeto e-partilh@

11 | Utilizagdo de tecnologias digitais moveis

Utilizagdo de plataformas digitais
12 | direcionadas para as metodologias
ativas

Utilizagdo de instrumentos e/ou
13 | plataformas de apoio a avaliagdo
formativa digital

14 | Metodologias ativas de aprendizagem

Capacitagdo de alunos sobre o uso
adequado das fontes de informagdo
Dimensdo Tecnolégica e Digital | |
Remodelagdo das infraestruturas

16 | tecnoldgicas, servigos de internet ou
intranet

17 | Espagos de aula inovadores

18 | Manuais digitais

Periodo de vigéncia: 19 de outubro de 2021 a 31 de agosto de 2023

Aprovado por unanimidade na reunido de Conselho Pedagdgico de 19 de outubro de 2021
Apreciado em reunido de Conselho Geral, realizada no dia 17 de novembro de 2021.

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por : ARLINDO MARTINS ARAUJO
Num. de Identificacdo: 07377854
Data: 2021.11.18 17:55:04+00'00'

(Dr. Arlindo Martins Araujo)
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13. Anexos

Anexo 1 - Questdes colocadas pelo Agrupamento

Nas alineas seguintes sdao apresentados por dimensdao as médias por questdo e grupos de
participantes:

i) Pedagogia: apoio e recursos - refere-se a preparacdo para a utilizacdo das tecnologias digitais
de aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino e
aprendizagem.

Dirigentes Escolares Professores Alunos

E: Pedagogia: ADOIOS € reCursos Basico Secundario Bdsico Secundario Basico Secundario
SRR 2.2 [ 3.2 | CH | Prof. 2.2 [ 3.2 | CH | Prof. 1.2 [ 2.2 ][ 3.2 | CH | Prof.
E1 Re;ursos educativos 45 | 46 | 46 3,5 42 | 43 | 4,4 4,7

online
£2 C.rlaiu;a.o de recursos 45 | 42 | 43 35 3,8 (40139 4,4

digitais
£3 Utilizagdo fje amblgntes. 40 | 40| 38 4,0 38 36|37 4,0 40 (42 |42

de aprendizagem virtuais
£a Comun.lcagao com a 50 | 46 | 47 4,5 42 | 42 | 4,4 4,6

comunidade escolar

Média 45| 44 | 44| 39 40 | 40 | 41| 44 ‘ 4,0 | 4,2 ‘ 4,2

ii) Pedagogia: aplicagdo em sala de aula - refere-se a aplicagao, em sala de aula, das tecnologias
digitais de aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino
e aprendizagem

Dirigentes Escolares Professores Alunos
F: Pedagogia - aplicacdo em Basico Secundario M Basico Secundario Basico Secundario
sala de aula 1.2 | 2.2 | 3.2 | CH | Prof. 1.2 | 2.2 | 3.2 | CH | Prof. .2 |22 3.2 CH | Prof.
fp | Adaptacdo as 40 35|38 |32 35 3638373634/ 43 39|40 34|33]| 39

necessidades dos alunos

F3 | Promogdo da criatividade 3513538 32 3,5 35(38]38] 36| 35 4,2 34 | 33 3,9

F4 | Envolvimento dos alunos 35|45 |40 | 3,4 3,5 38393536135 4,3 40 | 3,6 | 36 | 3,4 3,7

Colaboragdo entre os

F5 36 | 40| 38| 3,4 3,5 3,7 | 36 |35|35] 36 4,2 36 | 41| 39| 4.2 4,2
alunos

Fe | roletos 36 |40|32(37] 35 |36[35]33(33[29]| 39 35|34 39
transdisciplinares

2'83 Orientagdo profissional 3,5 3,5 3,7 3,8

3,4 4,1 3,5 3,9

3,8 | 3,9 ‘ 3,6

3,4 3,5 36 | 3,7 ‘ 3,6 ‘ 3,5

Média BEVE 3,6 | 3,9 ‘ 3,7

iii) Praticas de avaliagdo - refere-se a medidas que se podem equacionar para passar da avaliagdo
mais tradicional a um repertério de praticas mais amplas. Este repertério poderia incluir
praticas de avaliacdo baseadas na tecnologia, centradas nos alunos, personalizadas e

fidedignas.
Dirigentes Escolares Professores Alunos
G: Praticas de avaliacdo Basico Secundario Bdsico Secundario Basico Secundario
’ ¢ 2.2 [ 3.2 | cH | prof. 2.2 | 3.2 | cH [ Prof. 1.2 [ 22| 32 [ cH | Prof.

G1 | Avaliagdo de aptiddes 3,540 | 3,6 3,0 3,6 | 35| 3,6 4,1 3,9

G3 | Feedback em tempo util 45 | 3,8 | 3,4 3,5 3,7 136 | 39 4,0 33|34 3,6

Autorreflexdo sobre a

G5 .
aprendizagem

4,0 | 3,6 | 3,3 3,5 35 (34|36 3,7 3,2 | 3,2 3,5

Feedback aos outros

G7
alunos

30 (32 | 27 3,0 29 | 28 | 2,8 3,3 2,8 | 2,8 3,2

G9 | Documentagdo da

) 3,0 (40| 3,2 3,0
op | aprendizagem

36 | 34| 3.2 3,8 33|33 3,6

Média 36 | 3,7 | 32 3,2 35| 33| 34 3,8 31| 31 3,4
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iv) Competéncias Digitais dos Aluno - refere-se as competéncias, conhecimento e atitudes de que
os alunos necessitam para utilizarem as tecnologias com confianca, criatividade e sentido
critico.

Dirigentes Escolares Professores Alunos

Basico Secundario Basico Secundario Basico Secundario

H: Competéncias digitais dos
.2 [ 22 | 3.2 | CH | Prof. 1.2 ( 2.2 | 3.2 | CH | Prof. 1.2 | 2.2 | 3.2 | CH | Prof.

alunos

1
H1 | Comportamento seguro 4,1 1| 40| 3,6 | 3,8 3,0 3,7 138 | 37| 38 3,8 46 | 44 | 39 | 3,4 4,0

3 Compor‘famento 41| a5 | 40| 39 3,5 3713734 38 3,9 45 | 43 | 40 | 3,6 4,1
responsavel

s ConFroIo da q~uaI|dade 36 |35|32]33 3,0 3613435/ 34 3,7 41| 41| 3,733 39
das informagdes

"7 Dar crédito ao trabalho 35|35 |28]38 3,0 353213433 3,5 35| 32|33 3,7
dos outros

H9 S.r;?faf de contetdos 31 [ 45|38(39] 35 33333337/ 41 32 (3531 39

H10 | Aprender a comunicar 40 | 45| 46 | 43 3,0 3,7 137 | 38|41 4,3 39| 36| 3,5 3,9

H12 | Aptiddes digitais em

e 34 | 35|38 37 3,5
op | varias disciplinas

35(33]33|34 3,6 39 | 3,7 | 35| 37 3,9

Aptiddes relacionadas
com as qualificagdes
profissionais

H17
op

3,5 4,1 3,9

Média RENE 3,7 | 4,0 ‘ 3,7 ‘ 38| 33 3,6 ‘ 3,5 ‘ 3,5 ‘ 3,6 3,9 4,3 | 3,9 ‘ 3,6 | 3,4 3,9

Anexo 2 - A Histdria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional - SELFIE

Nas alineas seguintes sdo apresentados, por dimensdo, as médias por questdo e grupos de
participantes:

i) Lideranca: refere-se a integracao das tecnologias no agrupamento e na sua utilizacdo
efetiva no processo de ensino e a aprendizagem.

Dirigentes Escolares Professores
) Basico Secundario Ciclo Secundario
A: Lideranga
12 | 22 | 3.9 CH Prof. .2 | 32| CH Prof.
Al Estratégia digital 3,7 | 40| 4,0 3,7 4,5 3,7 135 | 37 3,7
A2 Desenvolvimento da estratégia com os 36 | 50 32 36 35 34 34| 35 37
professores

A3 Novas formas de ensino 3,6 4,0 3,4 3,4 4,0 3,6 | 3,2 3,1 3,8
A9 Participagdo das empresas na estratégia 2,9 2,5 2,5 3,3
A4 op | Tempo para explorar o ensino digital 2,6 2,4 3,0 2,2 2,4 3,0 26 | 27| 27 | 25 2,5 2,6

Média 3,3 | 40| 32 3,3 3,5 32|34 |32 32 3,4

Siglas: MG: Média Global; CH: Cursos Cientifico Humanisticos; Prof.: Cursos Profissionais

i) Colaboracdo e trabalho em rede: refere-se a implementacdo de uma cultura de
colaboracdo e comunicacdo que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem
eficaz, dentro e fora dos limites das organizagdes.
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Dirigentes Escolares Professores Alunos

B: Colaboragdo e Basico Secundario M Basico Secundario Basico Secundario
trabalho em rede 2.2 [ 3.2 [ cH | Prof. 1.2 | 2.2 [ 3.2 | CH [ Prof. 1.2 [ 22 [ 3.2 | cH | Prof.
gy | Andlise dos 40 |30]36]| 30 34 30|30/ 34

progressos

Debate sobre a
B2 | utilizacdo de 45 (32|34 35 323031 33 44 3932133 | 36

tecnologias
B3 | Parcerias 50| 42|39 25 34 (34|35 35

Média 45| 35| 36| 30 33(31|32| 34 EEEM 44 ‘ 39 | 32 ‘ 33 ’ 36

iii) Infraestruturas e equipamentos: refere-se as infraestruturas (p. ex. equipamento,

software, ligacdo a Internet). Dispor de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras pode
permitir e facilitar a inovagdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliagdo.

Dirigentes Escolares Professores Alunos

C: Infraestruturas e Basico Secundario Basico Secundario Basico Secundario
equipamentos 1.2 | 2. e | cH | Prof. o[ 22 32| cH | Prof. 1.2 [ 2.2 [ 3.2 [ cH | Prof.
C1 | Infraestruturas 39 (40| 38| 4,2 4,5 35 (34| 37| 4,0 3,9
cp | Dispositivos digitais 40 (35|36 38| 45 38 (33[36/[38] 39

para o ensino
C3 | Acesso a Internet 36 | 45|40 | 40 4,5 35137 |38 4,2 4,0 cR: 38 (34 |31 |33 3,8
C5 | Apoio técnico 38 40| 46 | 43 5,0 33(139|43 )| 44 4,4 CHE 35 |39 (34 (34 3,8
C7 | Protegdo de dados 39 (40| 44| 43 4,5 35139 ]| 40| 42 3,9
s D|sp05|t|vosd|.g|ta|s 35|30 |30]36 3,5 33(30]33] 34 3,5 41 |40 |35 |37 3,9

para a aprendizagem

Bases de dados de
C17 | prestadores de 2,5 2,5 3,1 3,6

formagdo
c10 Dispositivos da escola

disponibilizados aos 28 | 25] 28 | 28 2,0 26 | 2,6 | 22 | 2,7 | 2,7 3,0 1,9 |23 30 |24
op

alunos
c11 FRATURA DIGITAL:

medidas para 40 | 45 | 3,8 | 4,2 4,0 39 37| 40| 40 4,0
op |. " .

identificar os desafios

FRATURA DIGITAL:
€12 | apoio para 40 | 45|42 | 42| 45 38403939/ 38
op | ultrapassar os

desafios
€13 | Trazer o proprio 16 | 303837 20 1,7 [ 263134 30 33 [33 | 38 ﬂ
op | dispositivo
Cl14 .
op Espagos fisicos 31 (35| 38| 4,0 4,0 3230134 33 3,7
C15 . .
op Tecnologias de apoio 33501 40| 33 4,5 3313232 34 3,6

Meédia 35|38 38| 39 38 33| 33|36 | 37 3,7 38 | 38 ‘ 3,0 ‘ 3,2‘ 3,7 3,4

iv) Desenvolvimento profissional continuo: refere-se ao modo como a escola apoia o

desenvolvimento

profissional continuo

(DPC) dos docentes. O DPC pode apoiar o
desenvolvimento e a integracdo de novos modos de ensino e de aprendizagem que
aproveitam as tecnologias digitais para melhores resultados de aprendizagem.
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Dirigentes Escolares Professores

. . . Basico Secundario Ciclo Secundario

D: Desenvolvimento profissional continuo
.2 | 3.9 CH Prof. 1.2 e | 32| CH Prof.
D1 Necessidades de DPC 40 | 3,4 34 2,5 3613331 30 3,1
D2 Participacdo em ag¢Ges de DPC 4,5 4,2 4,3 4,0 39| 40| 35 3,7 3,7
D3 Partilha de experiéncias 4,5 3,8 3,6 3,5 3,7 |34 1| 34| 38 3,8
D4 Oportunidades de DPC 3,0 3,4
Meédia l 4,3 | 3,8 l 3,8 3,3 3,7 | 3,6 l 3,3 l 3,5 3,5

Anexo 3 - Questdes colocadas pelo Agrupamento

Q1: Na nossa escola, os alunos aprendem a utilizar as tecnologias digitais para pedirem ajuda
guando tem dificuldades na sua aprendizagem.

Abiul | Almagreira | Barrocal M:I(l:'lor Lourical | Machada glcl)o;?i Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes vci;a
Dirigentes 3,5 5 5 3 4 5 3 4 4,3 4 3 5
Professores 3,3 4,3 3 3,5 4,8 3 4 3 4,4 3,5 3 5
Alunos 3,9 3,7 4,7 3,9 5 3,6 5 3 4,7 4,3 3,8 4,5
Média | 3,6 4,3 4,2 3,5 4,6 3,9 4,0 3,3 4,5 3,9 3,3 4,8

Ciclo Secundario
1.2 2.2 3.2 CH Profissional
Dirigentes 4,1 4,5 4,4 4,1 3,5
Professores 3,7 3,7 4 4,4 4,3
Alunos 4,2 4,1 3,6 3,7 3,9
4,1 4,5 4,2 4,4 4,3

Q2: Existe uma plataforma digital central onde os alunos podem comunicar com os respetivos
professores e ficar a saber as tarefas, as atividades.

Almagreira | Barrocal M:I(l:wr Lourical | Machada :r)o:; Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes \::i;a
Dirigentes 3,5 5 4,5 5 5 5 4 4,3 4 3 5
Professores 4,5 3,5 3,7 4,8 4,7 4 3 4,4 4 3 5
Alunos 438 438 43 5 4 5 4 5 43 45 4
4,3 44 4,2 4,9 4,6 4,7 3,7 4,6 4,1 35 4,7

Ciclo Secunddrio
1.2 2.2 3.2 CH Profissional
Dirigentes 4,1 5 4,2 4,7 4,5
Professores 3,9 4 4,2 4,4 4,4
Alunos 4,4 4,4 4,2 4,2 4,1
4,1 4,5 4,2 4,4 4,3

Q3: Ajudamos os professores a aprender a resolver problemas técnicos basicos quando utilizam as

tecnologias digitais.
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Abiul | Almagreira | Barrocal M:I(l:lor Lourical | Machada x,o:; Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes \::ilﬁa
Dirigentes 3,5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 3 5
Professores 3,3 3,8 2,8 3,1 4,8 4,7 4 3 4 3,5 3 5
Média | 3,4 3,9 3,9 3,8 4,9 4,9 4,5 3,5 4,0 3,8 3,0 5,0

Ciclo Secunddrio
1.2 2.2 2 CH Profissional
Dirigentes 4,3 5 4,6 3,8 4
Professores 3,8 3,9 3,9 4,2 4,1
4,1 4,5 4,3 4,0 4,1

Q4: Na nossa Escola, oferecemos aos nossos professores formacgao sobre as tecnologias utilizadas
no apoio ao ensino e a aprendizagem a distancia.

Abiul | Almagreira | Barrocal M:I(I:'nor Lourical | Machada xoét:i Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes Vci;a
Dirigentes 3,5 3,5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5
Professores 4 4,5 3,3 3,8 5 5 4 4 4,7 4,5 3 5
Média | 3,8 4,0 4,2 4,4 5,0 5,0 4,5 4,0 4,9 4,8 3,0 5,0

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Ciclo Secunddrio
1.2 2.2 3.2 CH Profissional
Dirigentes 4,5 5 4,8 4,8 4
Professores 4,2 4,3 4,3 4,4 4,3
Média 4,4 4,7 4,6 4,6 4,2

Q5: Na nossa Escola, existe um repositério de recursos online que os professores podem utilizar,
complementar, partilhar e reutilizar.

Dirigentes

Professores

Almagreira | Barrocal M:I(l:wr Lourical | Machada :;’Loéfi Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes \::“;
4,5 5 4 5 5 5 4 4,7 4 3 5
4,3 3,5 3,7 4,8 4,7 4 4 4,3 3,5 3 5
4,4 4,3 3,9 4,9 4,9 4,5 4,0 4,5 3,8 3,0 5,0

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Ciclo Secundario
e 2.2 3.2 CH Profissional
Dirigentes 4,4 4 3,2 3,1 3,5
Professores 4 3,5 3,4 3,4 3,8
Média 4,2 3,8 3,3 3,3 3,7

Q6: A nossa Escola fornece as infraestruturas necessarias para o ensino a distancia (dispositivos

digitais, ligacdo a Internet) as quais os professores podem aceder.
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Abiul | Almagreira | Barrocal M::I(l:\or Lourigal | Machada 2’:)0:: Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes \Icilsa
Dirigentes 4 3,5 4 3,5 5 5 5 4 5 4 3 5
Professores 3,8 4 2,5 3,5 4,8 4 4 4 4 4 3 5
Média | 3,4 3,8 3,3 3,5 4,9 4,5 4,5 4,0 4,5 4,0 3,0 50
No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:
Ciclo Secunddrio
1.2 2.2 .2 CH Profissional
Dirigentes 4,3 4,5 3,2 4 3
Professores 2,8 3,2 3,6 3,8 39
Média 3,6 3,9 3,4 3,9 3,5

Q7: Utilidade das atividades de Desenvolvimento Profissional Continuo

O que é que os professores da sua escola pensam sobre a utilidade das acGes de Desenvolvimento
Profissional Docente nas quais participaram no ano passado?

Valores Médios por Nivel de Ensino

Respostas dos Almagreira | Barrocal cc Lourical | Machada M0|ta‘ Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes ana
professores Melhor do Boi ca
Aprendizagem 45 33 3,9 45 3,5 4 43 4 3 4
profissional presencial
Apre:no.hzagem . 4,8 4,5 4,1 4,5 4 4 4 4,6 3,5 3 4
profissional online
Aprendizagem através da
o 4,8 4 43 48 4 4 4 43 4,5 4 5

colaboragdo
Aprendizagem através de 3,7 38 43 4,7 35 4 4 4 4 4 4
redes profissionais
Mentorla / tutoria a nivel 37 35 38 43 3 4 45 4 3
interno
Outra formaggo a nivel 43 33 41 4,7 4 4 4,4 45 4 5
interno
Visitas de estudo 2 4,3 4 3 4 4,7 4
Programas acreditados 4,5 3 43 4,3 3 4 4 5 5
Outras oportunidades de 4
DPC

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Ciclo Secunddrio
Respostas dos professores 10 = 30 CH Profissional

Aprendizagem profissional presencial 3,9 3,9 3,5 4,1 4,1

Aprendizagem profissional online 4,1 4,2 3,9 4,2 4,2

Aprendizagem através da colaboragdo 43 44 41 4,3 43

Aprendizagem através de redes profissionais 4,0 3,7 3,8 3,7 3,6

Mentoria / tutoria a nivel interno 3,8 3,7 33 3,9 34

Outra formagdo a nivel interno 4,2 4,3 4 44 4,3

Visitas de estudo 3,7 3 2,8 3,0 3,6

Programas acreditados 4,1 3,8 3,8 4,3 4

Outras oportunidades de DPC 4,0

1 - Nada dtil; 2 - Inatil; 3 - Um pouco util; 4 - Util; 5 - Muito util

Q8: Confianga na utilizagao de tecnologia
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Qual o grau de confianca dos seus professores relativamente a utilizacdo de tecnologia para as

seguintes tarefas?

Respostas dos Almagreira | Barrocal cc Lourical | Machada M0|ta‘ Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes Vlla
professores Melhor do Boi Ca
Preparagdo das aulas 3,8 4 3,6 4 4,3 4 4 3,7 4 2 4
Dar as aulas 3,8 4 3,9 4,5 4 4 5 3,9 3,5 2 4
Feedback e apoio 4 3,8 3,6 4,5 4 4 5 4,1 4 2 4
Comunicagdo 4 4,3 4,1 4,5 5 4 5 4,7 4,5 2 5
No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:
R d ‘ Ciclo Secundario
espostas dos professores 10 5 30 CH Profissional
Preparacgdo das aulas 3,7 4 3,8 4,1 4,5
Dar as aulas 3,8 3,8 3,7 3,6 4,3
Feedback e apoio 3,9 3,7 3,9 4 4,2
Comunicagdo 4,3 4,1 4 4,2 4,4

1 - Nada confiante; 2 - Pouco confiante; 3 - Algo confiante; 4 - Confiante; 5 - Muito confiante

Q9: Percentagem de tempo disponivel para ensinar com tecnologias digitais

Qual é a percentagem de tempo de ensino em que os professores da sua escola usaram as
tecnologias digitais nas aulas, nos ultimos 3 meses?

Respostas dos . . cc . Moita . . . Vila
professores Abiul | Almagreira | Barrocal Melhor Lourical | Machada do Boi Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes G
Percentagem de
tempo para o ensino 3,3 4,7 3 3,9 4,3 3,3 5 4 3,7 5 2 5
com tecnologias
No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:
Ciclo Secundario
Respostas dos professores —
12 29 3¢ CH Profissional
Percentagem de tempo para o ensino com 39 44 43 46 48
tecnologias
1-0-10%; 2-11-25%; 3-26-50%; 4-51-75%; 5-76-100%
Q10: Adocdo de tecnologia
Qual a opgdo que melhor descreve a abordagem dos seus dirigentes escolares e professores em
relacdo a utilizacdo de tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem?
Respostas dos Abiul | Almagreira | Barrocal cc Lourigal | Machada M0|ta. Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes V'[a
professores Melhor do Boi ca
Dirigentes Escolares 2 2 4 2 3 2,5 2 3 3 3 3 4
Professores 1,8 2 2 2,3 2,3 2 3 2 2,4 2 2 3
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No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Ciclo Secundario
1¢ 22 3e CH Profissional
Dirigentes Escolares 2,8 2,5 3,2 2,8 3,5
Professores 2,2 2,4 2,4 2,5 2,6
Legenda:

1 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais depois da maioria dos meus colegas; 2 - Tenho tendéncia para adotar as
tecnologias digitais ao mesmo tempo que a maioria dos meus colegas; 3 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais
pioneiramente quando vejo vantagens clara; 4 - Estou geralmente entre os inovadores que experimentam as novas tecnologias

Q11: Fatores que inibem a utilizacdao de tecnologia

O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sdao negativamente afetados
pelos seguintes fatores

Almagreira | Barrocal ce Lourigcal | Machada Moita Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes \::II;

i
Irigentes Melhor do Boi

Falta de

) ) 100%
financiamento

Equipamentos

S . 100% 100% 100% 100% 100% 66,7% 100% 100% 100% [EER:YZS
digitais insuficientes

Ligagdo a Internet

.. 50,0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 33,3% 100% 100% 100%
lenta ou pouco fiavel

Restrigdes de espago

100% 50,0% 100%
escolar

Apoio técnico
limitado ou
inexistente

100% 33,3% 100%

Falta de tempo para

50,0% 50,0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
os professores

Baixas competéncias
digitais dos
professores

50,0% 33,3%

Baixas competéncias

S 33,3% 100% 100%
digitais dos alunos

Outro

Professores Abiul | Almagreira | Barrocal ce Lourical | Machada MOIta' Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes Vlla
Melhor do Boi Ca

Falta de

. . 25,0% 44,4% 25,0% 100% 28,6%
financiamento

Equipamentos

S . 25,0% 75,0% 100% 77,8% 25,0% 33,3% 100% 100% 57,1% 100% 100% 100%
digitais insuficientes

Ligagdo a Internet

i 25,0% 25,0% 100% 77,8% 50,0% 33,3% 100% 100% 28,6% 100% 100%
lenta ou pouco fiavel

Restri¢cGes de espago

25,0% 75,0% 22,2% 33,3% 100% 14,3% 100%
escolar

Apoio técnico
limitado ou 50,0% 75,0% 100% 22,2% 33,3%
inexistente

Falta de tempo para

50,0% 25,0% 50,0% 55,6% 75,0% 100% 28,6% 50,0% 100%
os professores

Baixas competéncias
digitais dos 25,0% 25,0% 50,0% 25,0% 14,3% 100%
professores

Baixas competéncias

S 50,0% 50,0% 50,0% 11,1% 25,0% 28,6% 100% 100%
digitais dos alunos

Outro 25,0% 11,1% 25,0% 33,3% 42,9% 27,5%
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No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Dirigentes
Ciclo Secundario

12 22 32 CH Prof.
Falta de financiamento 100% 50,0% | 60,0% | 33,3% | 50,0% ‘
fn‘lt;’?:i?:tztsos digitais 95,8% | 100% | 100% | 44,4% | 100%
Li doalnt t lent
p'gjgzc;igvzleme entaou 51,4% KD 40,0% | 33,3% | 50,0%
RestrigSes de espago escolar 83,3% | 50,0% 22,2%
ﬁp;c))(iigtiir;ico limitado ou 77,8% 22,2% | 50,0%
Falta de tempo para os
professores 88,9% 80,0% | 100,0%
Bai P TSURSTR
dz'sx;f:fzz’s’;erzesnc'as digitais [P 41 79 20,0% | 44,4%
gz?zfucn‘::pﬂéndas digitais  REPSYE 77 5% 20,0% | 22,2%
Outro

Professores
Ciclo Secundario

20 32 CH Prof.
44,6% | 23,8% | 21,4% | 42,2% | 37,9%
74,4% | 81,0% | 81,0% | 53,3% | 69,0%
67,2% | 71,4% | 47,6% | 26,7% | 37,9%
52,8% | 33,3% | 11,9% | 26,7% | 31,0%
56,1% | 14,3% | 11,9%
59,4% | 52,4% | 57,1% | 71,1% | 65,5%
39,9% | 19,0% | 11,9% | 33,3% | 13,8%
51,8% | 52,4% | 33,3% | 26,7% | 24,1%
27,5% 10,3%

Siglas: MG: Média Global; MG: Média Global; MP: Média professores; CH: Cursos Cientifico Humanisticos; Prof.: Cursos Profissionais

Q12: Fatores negativos para o uso de tecnologia em casa (ensino e aprendizagem remotos)

Os fatores que se seguem tém implicagdes negativas no ensino e na aprendizagem a distancia

através de tecnologias digitais

Dirigentes

Acesso limitado dos
alunos aos
dispositivos digitais

Acesso limitado dos
alunos a uma ligagdo
fidvel a Internet

Baixas competéncias
digitais das familias

Falta de tempo dos
professores para
elaborar materiais
para o ensino a
distancia

Falta de tempo dos
professores para dar
feedback aos alunos

Dificuldades em
cativar os alunos

Dificuldades em
apoiar as familias
e/ou os tutores que
ajudam os alunos na
aprendizagem a
distancia

Outro

60,8%

77,8%

55,3%

34,0%

50,2%

23,6%

37,7%

Abiul | Almagreira | Barrocal M(-:(':I(Iior Lourical | Machada xoét:i Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes
100% 100% 100% 33,3% 100%

50,0% 100% 50,0% 100% 100% 100% 100% 100%
50,0% 50,0% 100% 100% 100% 100% 66,7% 100% 100%
50,0% 50,0% 100% 50,0% 100% 33,3% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
100% 100%

100% 33,3%
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21,6%

Professores Abiul | Almagreira | Barrocal M:::If\or Lourical | Machada ('iwooétoai Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes
Acesso limitado dos
alunos aos 75,0% 50,0% 75,0% 88,9% 75,0% 66,7% 100% 100% 85,7% 100%
dispositivos digitais
Acesso limitado dos
alunos a uma ligagdo | 25,0% 100% 25,0% 55,6% 75,0% 100% 100% 42,9% 100% 100%
fidvel a Internet
:iag'ixtaa‘?scg:;ﬁs:;igss 50,0% |  75,0% 100% | 100% | 100% | 66,7% 100% | 857% | 100% | 100%
Falta de tempo dos
professores para
elaborar materiais 50,0% 50,0% 25,0% 44,4% 33,3% 100% 28,6% 100%
para o ensino a
distancia
Falta de tempo dos
professores para dar | 25,0% 25,0% 22,2% 14,3%
feedback aos alunos
D|f|~culdades em 11,1% 100%
cativar os alunos
Dificuldades em
apoiar as familias
efouostutoresque | oo oo | 550 | 750% | 556% 14,3%
ajudam os alunos na
aprendizagem a
distancia
Outro 25,0% 14,3%
No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:
Dirigentes Professores
Ciclo Secundario Ciclo Secundario
1° pA 32 CH Prof. 1° 20 32 CH Prof.
Acesso limitado dos
alunos aos dispositivos 88,9% | 100% | 60,0% | 44,4% 100% 83,3% | 81,0% | 71,4% | 48,9% 62,1%
digitais
Acesso limitado dos
alunos a uma ligagdo 88,9% | 50,0% | 100,0% | 55,6% | 50,0% 74,9% | 71,4% | 61,9% | 64,4% 62,1%
fidvel a Internet
gg;‘tzsiscgg’;:tr:;g:s 86,7% | 100% | 60,0% | 55,6% | 50,0% 88,9% | 76,2% | 54,8% | 62,2% | 58,6%
Falta de tempo dos
zlr:;zizcr’r;z :’:rrizis para 72,9% 60,0% | 88,9% | 50,0% 53,9% | 61,9% | 59,5% | 55,6% | 51,7%
o ensino a distancia
Falta de tempo dos
professores para dar CERYZM  100% 40,0% | 66,7% LRV 21,6% | 38,1% | 42,9% | 51,1% 37,9% 38,3%
feedback aos alunos
E;f;‘::ffes em cativar 100% 44,4% 55,6% | 14,3% | 16,7% | 20,0% | 27,6%
Dificuldades em apoiar
as familias e/ou os
;‘l’iﬁzana”e ajudam os 66,7% | 100% | 60,0% | 11,1% 44,0% | 57,1% | 23,8% | 31,1% | 27,6%
aprendizagem a
distancia
Outro 11,1% 19,7%
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Q13: Fatores positivos para o uso de tecnologia em casa (ensino e aprendizagem remotos)

Os fatores que se seguem tém implicagdes positivas no ensino e na aprendizagem a distancia através de
tecnologias digitais?

cc Moi Vil
Abiul | Almagreira | Barrocal Lourigal | Machada oita Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes fa

Dirigentes Melhor do Boi

A escola tem
experiéncia na
utilizagdo de
ambientes de
aprendizagem
virtuais

64,3% 50,0% 50,0% 100% 100% 66,7% 100% 100% [RHMOZ)

A escola tem acesso a
um conjunto bem
organizado de
recursos digitais em
linha

50,0% 100% 100% 33,3% 100% 100%

A escola tem uma
politica do tipo
«Traga o seu proprio
dispositivo»

Os professores
participam em redes
profissionais

50,0% 100% 100% 66,7% 100%

Os professores
participam em
programas de
desenvolvimento
profissional

50,0% 100% 100% 66,7% 100% 100%

No contexto escolar,
os professores
colaboram na
utilizagdo das
tecnologias digitais e
na criagdo de
recursos

50,0% 50,0% 50,0% 100% 100% 100,0% 100,0% 100% 100%

A escola colabora
com outras escolas e
organizagdes

50,0% 100% 100%

A escola possui uma

S 50,0% 100% 100% 100% 100% 33,3% 100%
estratégia digital

A escola possui uma
comunicagdo bem
organizada e regular
com as familias e/ou
os tutores

50,0% 50,0% 100% 100% 100% 100% 66,7% 100% 100%

Outro

50,0% 100,0%

Professores Abiul | Almagreira | Barrocal cc Lourigal | Machada Monta. Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes plia
Melhor do Boi

A escola tem
experiéncia na
utilizagdo de
ambientes de
aprendizagem
virtuais

A escola tem acesso a
um conjunto bem
organizado de 25,0% 75,0% 25,0% 22,2% 75,0% 42,9% 50,0% 100% 51,9%
recursos digitais em
linha

A escola tem uma
politica do tipo
«Traga o seu proprio
dispositivo»

Os professores
participam em redes | 25,0% 50,0% 22,2% 75,0% 14,3% 100% 47,8%
profissionais

25,0% 100% 25,0% 44,4% 75,0% 33,3% 28,6% 50,0%

25,0% 25,0% 11,1% 100% 14,3%
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Os professores
participam em
programas de 25,0% 75,0% 100% 55,6% 75,0% 33,3% 42,9% 50,0%
desenvolvimento
profissional

No contexto escolar,
os professores
colaboram na
utilizagdo das 25,0% 100% 75,0% 55,6% 75,0% 33,3% 100% 71,4% 50,0% 100% 71,4%
tecnologias digitais e
na criagdo de
recursos

A escola colabora
com outras escolas e 25,0% 75,0% 33,3% 14,3% 49,5%
organizagdes

A escola possui uma

S 25,0% 25,0% 22,2% 100% 66,7% 100% 28,6% 50,0% 57,5%
estratégia digital

A escola possui uma
comunicagdo bem

organizada e regular | 25,0% 75,0% 25,0% 33,3% 75,0% 100% 42,9% 50,0%
com as familias e/ou

os tutores

Outro 25,0% 11,1%

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Dirigentes Professores
Ciclo Secundario Ciclo Secundario

12 29 3¢ CH Prof. 12 29 3¢ CH Prof.

A escola tem experiéncia na
utilizagdo de ambientes de (%7 81,0% | 100% | 80,0% | 77,8% LW 47,7% | 61,9% | 23,8% | 51,1% | 55,2%
aprendizagem virtuais

A escola tem acesso a um conjunto
bem organizado de recursos digitais W{OWAZM 80,6% | 100% | 20,0% | 66,7% (TR 51,9% | 33,3% | 38,1% | 31,1% | 34,5%
em linha

A escola tem uma politica do tipo
«Traga o seu proprio dispositivo»
Os professores participam em redes
profissionais

Os professores participam em
programas de desenvolvimento (RN 86,1% | 100% | 80,0% | 88,9% | 50,0% EIWOZW 61,9% | 57,2% | 28,6% | 37,8% | 41,9%
profissional

No contexto escolar, os professores
colaboram na utilizagdo das
tecnologias digitais e na criagdo de
recursos

A escola colabora com outras
escolas e organizacGes

A escola possui uma estratégia

27,6% 20,0% | 44,4% EVr/ N 35,1% 11,1%

CIwYZ 8 83,3% | 50,0% | 20,0% | 66,7% CENON 47,8% | 19,0% | 16,7% | 13,3% | 44,8%

VSR 83,3% | 100% | 80,0% | 88,9% M 71,4% | 61,9% | 57,1% | 64,4% | 69,0%

LERYN 83,3% 40,0% | 55,6% CENSZN 49,5% | 19,0% 13,8%

(MW 83,3% | 100% |80,0% | 66,7% | 100% [R{HGZW 57,5% | 42,0% | 31,0% | 37,8% | 44,8%

digital

A escola possui uma comunicagdo

bem organizada e regular com as RN 85,2% | 100% | 40,0% | 66,7% VENOZW 58,5% | 42,9% | 21,4% | 33,3% | 34,5%
familias e/ou os tutores

Outro VIR 75,0% 11,1% LEREZN 18,1% 10,3%
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Q14: Como é que os seus alunos utilizam a tecnologia dentro e fora da escola

Valores Médios por Nivel de Ensino

Abiul

Almagreira

Barrocal

CC
Melhor

Lourical | Machada

Moita
do Boi

Pelariga | Pombal

Redinha

Vicentes

Vila
ca

Tecnologias em casa para
atividades de lazer (4)

3,2

3,5

4,3

3,8

3,7

3,6

3

5

4,1

2,9

2,8

4,3

Tecnologias em casa para
trabalhos relacionados
com a escola (2)

2,4

2,9

4,4

3,4

2,7

33

4,8

2,8

2,6

33

3,4

Atividades fora da escola
em que ndo sdo utilizadas
quaisquer tecnologias (5)

4,3

33

3,9

2,8

2,6

3,1

2,1

2,9

3,2

Tecnologias na escola
para trabalhos
relacionados com a
mesma (1)

2,2

4,2

3,3

2,8

4,7

2,7

2,8

2,7

Tecnologias fora da
escola para atividades de
aprendizagem ndo
relacionadas com a
escola(3)

2,9

2,5

4,2

3,7

2,7

2,4

1,1

2,1

2,7

1,7

No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:

Valores Médios por Nivel de Ensino
Ciclo Secundario
Respostas dos professores —
1¢ 22 3¢ CH Profissional

Tecnologias em casa para atividades de lazer 3,7 3,7 4,2 4,5 4,6
Tecnologias em casa para trabalhos relacionados com a escola 3,3 3,4 3,5 3,8 3,6
At|V|dad§s fora da escola em que ndo sdo utilizadas quaisquer 28 32 31 34 32
tecnologias
Tecnologias na escola para trabalhos relacionados com a mesma 3,2 2,7 2,4 2,3 3,7
Tecngloglas fora da escola para atividades de aprendizagem nao 28 29 3 31 34
relacionadas com a escola

Legenda:

1 - Nunca ou quase nunca; 2 - Pelo menos uma vez por més, mas ndo todas as semanas; 3 - Pelo menos uma vez por semana, mas

ndo todos os dias; 4 - Até uma hora por dia; 5 - Mais de uma hora por dia

Q15: Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola

Valores Médios por Nivel de Ensino

. . cc . Moita . . . Vila
Abiul | Almagreira | Barrocal Melhor Lourical | Machada do Boi Pelariga | Pombal | Redinha | Vicentes G
Acesso dos alunos
a dispositivos fora 4,2 4 4,5 4,3 4,1 3,8 5 2,7 3,9 3,2 3,5 3,8
da escola
No quadro seguinte apresentam-se os resultados globais:
Valores Médios por Nivel de Ensino
Ciclo Secundario
Respostas dos professores
12 29 32 CH Profissional
Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola 3,9 4,2 4,2 4,4 4,2

Legenda:

1-Ndo tenho acesso a um dispositivo digital para fazer os meus trabalhos escolares; 2-Tenho acesso a um dispositivo digital, mas
ndo é adequado para fazer os meus trabalhos escolares; 3-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os
meus trabalhos escolares mas que nem sempre se encontra disponivel quando preciso; 4-Existe um dispositivo digital partilhado que
posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares quando preciso; 5-Tenho acesso a um dispositivo digital adequado para fazer
0s meus trabalhos escolares
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Q16: Conhecimentos técnicos dos alunos

Quando as aulas se realizam em casa através de tecnologias digitais

Valores Médios por Nivel de Ensino

Abiul

Almagreira | Barrocal

cc
Melhor

Lourigal

Machada

Moita
do Boi

Pelariga

Pombal

Redinha

Vicentes

Vila
Ca

N&o sei como utilizar o
software / aplicagbes sem
ajuda

17,4%

12,0%

Peco a minha familia e/ou
tutor para me ajudar a
utilizar o software /
aplicacdes

94,1%

45,8%

34,8%

71,1%

47,8%

100%

100%

36,0%

16,7%

100%

Peco aos meus amigos
para me ajudarem a
utilizar o
software/aplicacbes

16,7%

100%

Pego aos meus
professores ou a escola
para me ajudarem a
utilizar o software /
aplicagGes

61,8%

45,8%

22,5%

46,7%

100%

24,0%

33,3%

100%

Ndo pego ajuda mesmo
que necessite

13,0%

33,3%

Encontro ajuda na
Internet

23,5%

15,6%

Tenho problemas de
ligagdo a Internet

29,4%

16,7%

22,5%

28,9%

28,0%

Gostaria de utilizar as
tecnologias digitais para
ter mais contacto com os
meus colegas

85,3%

16,7%

52,8%

26,7%

21,7%

88,9%

12,0%

Foi-me facultada
informagdo sobre como
devo utilizar os
dispositivos digitais

97,1%

66,7%

84,3%

20,0%

21,7%

100,0%

96,3%

68,0%

100%

E dificil encontrar um
lugar sossegado quando
utilizo os dispositivos
digitais para estudar

11,8%

19,1%

15,6%

13,0%

12,0%

16,7%

Distraio-me muitas vezes
ao utilizar os dispositivos
digitais para estudar

20,2%

17,8%

13,0%

16,7%

Ciclo

Secundario

o

CH

Profissional

N3o sei como utilizar o software/aplicacdes sem ajuda

14,7%

software/aplicagbes

Peco a minha familia e/ou tutor para me ajudar a utilizar o

67,0%

38,9%

18,5%

14,1%

Peco aos meus amigos
software/aplicacbes

para

me

ajudarem

a

utilizar

(o}

58,4%

24,6%

22,4%

25,6%

22,8%

software/aplicagbes

Peco aos meus professores ou a escola para me ajudarem a utilizar o

54,3%

23,2%

15,5%

Ndo pego ajuda mesmo que necessite

23,2%

10,4%

Encontro ajuda na Internet

19,6%

14,0%

25,0%

35,4%

35,8%

Tenho problemas de ligagdo a Internet

25,1%

11,9%

19,9%

28,7%

16,6%

meus colegas

Gostaria de utilizar as tecnologias digitais para ter mais contacto com os

43,4%

14,0%

17,7%

10,9%

13,5%

digitais

Foi-me facultada informagdo sobre como devo utilizar os dispositivos

72,7%

17,0%

25,2%

20,6%

24,4%

digitais para estudar

E dificil encontrar um lugar sossegado quando utilizo os dispositivos

14,7%

10,4%

10,4%

Distraio-me muitas vezes ao utilizar os dispositivos digitais para estudar

18,1%

16,8%

26,0%

38,5%

26,4%

Outra

18,2%

26,8%

14,6%

20,7%
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