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I. IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO | CARACTERIZAGCAO

Agrupamento de Escolas de Pombal - Cédigo: 161615
Morada: Rua Dr. Antdonio Fortunato Rocha Quaresma, 3100-484 Pombal
Contactos: Tel.: 236 212 169;

Correio eletrénico: geral@aepombal.edu.pt

Pagina WEB: https://www.aepombal.edu.pt/

Diretor: Fernando Augusto Quaresma Mota
BREVE CARACTERIZAGCAO

O Agrupamento de Escolas de Pombal (AEP) é constituido por 17 edificios escolares (1 escola com
Ensino Secunddrio, sede do agrupamento, 13 escolas de Ensino Bdsico, uma delas com 2.2 e 3.2
ciclo, e 3 Jardins de Infancia).

No ano letivo 2020/2021, o AEP serve uma popula¢do escolar constituida por 2995 alunos, num
total de 149 grupos/turmas, assim distribuidas:

; Secundario
Pré-Escolar 12 CEB | 2°CEB 32CEB 2020/2021
CH CP | EFA-NS
N.2 Alunos 368 748 370 616 621 | 235 37 2995
N.2 Grupos / Turmas 21 42 17 27 27 14 1 149

Obs.: Foram considerados os alunos matriculados em dezembro de 2020.
Siglas: CEB — Ciclo do Ensino Basico; CH — Cursos Cientifico-Humanisticos; CP — Cursos do Ensino Profissional;
EFA — Educagdo e Formagdo de Adultos de nivel secundario.

Do numero total de criangas/alunos que frequentam o AEP, 87 sdo de etnia cigana, 188 provém de
outras culturas, sendo 149 do Brasil, num total de 16 paises.

No 2.2 e 3.2 ciclo, funciona, em cada ano de escolaridade, uma turma do ensino artistico
especializado de musica em regime articulado.

No ensino secundario, funcionam os cursos Cientifico — Humanisticos (CT, CSE, LH, AV) e cursos
Profissionais - Areas (Informatica de Sistemas; Informatica - Instalacio e Gestdo de Redes;
Comunicacdao, Marketing, Relagcdes Publicas e Publicidade; Electrénica, Automacdo e
Computadores; Restaurante-Bar; Analise Laboratorial; Desporto).

Ao nivel dos recursos humanos, temos 265 professores, 6 técnicos superiores/especializados, 15
assistentes técnicos e 58 assistentes operacionais.

O pessoal docente, incluindo educadores, representa 79% do pessoal ao servico do AEP, seguido
pelos assistentes operacionais, com 15%, e dos assistentes técnicos, com 4%.

Nas instalacdes da escola sede, funciona o Centro Qualifica (CQ) que, para além do Processo de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC), tem o curso Educacdo e
Formacdo de Adultos (EFA), de nivel secundario.
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Il. CONCECAO DO PLANO DE INOVACAO*

1.  INTRODUGCAO | CONTEXTUALIZACAO EDUCATIVA

Para Andreas Schleicher (2018)?, o projeto Educacio 2030 busca entendimentos comuns, fornece
aos paises «uma forma de olhar para fora; como um mapa: ndo diz onde deve ir, mas quais sdo as
possibilidades».

A matriz de Aprendizagem para 2030 da base a um movimento global. Os Decretos-Lei n.° 54 e n.2
55, de 6 de julho de 2018, redimensionam o olhar sobre a Educacdo nos designios de uma escola
inclusiva e de um perfil de competéncias em que se pretende que os alunos se desenvolvam para
o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida. O Dec. Lei 55/2018, de 6 de
julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, postulando “uma educacdo para
todos” sob a égide do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO) - “referencial
para as decisdes a adotar por decisores e atores educativos ao nivel dos estabelecimentos de

73 Assim, confere as Escolas a

educacdo e dos organismos responsaveis pelas politicas educativas
autonomia e flexibilidade necessarias para um desenvolvimento curricular adequado a contextos

especificos e as necessidades dos seus alunos.

E neste referencial que o AEP apresenta o seu Plano de Inovagdo (Pl), ao abrigo da Portaria n.2
181/2019, de 11 de junho, através do qual materializa os intentos do Projeto Educativo “Erguer
Futuros”, num processo em que a autonomia e flexibilidade curriculares sdo mobilizadas no
dominio organizacional e no dominio de intervencdo pedagdgica-didactica, com vista ao sucesso
de todos os alunos. Este designio implica, como tal, um olhar préprio sobre um grupo de alunos
com um perfil de aprendizagem que importa potenciar e para quem as respostas conferidas pelos
Decretos-Lei n.2 54 e n.2 55, de 6 de julho de 2018, se revelam insuficientes, seja pela
vulnerabilidade social que apresentam, seja pelo confronto com um percurso curricular pouco
significativo, para quem precisa de estimulos concretos, especificos e intencionais, de respostas
efetivas e impactantes, nas quais a Escola se afigure como o melhor caminho, porque esse
caminho é o mais humano e gratificante “para se tornar parte do mundo”.

Nesta linha, o AEP, como a sua matriz didatica e pedagdgica prova, caracteriza-se por uma
reiterada preocupacdao em desencadear praticas onde a promocdo do sucesso escolar é uma
constante, consciente do contexto socioeconémico em que se insere. Por esta razao, o AEP,
consciente do contexto socioecondmico em que se insere e das suas especificidades, aderiu desde
2013 ao Contrato de Autonomia das Escolas.

N3o obstante todo o trabalho desenvolvido neste dominio, as potencialidades e desafios
colocados pela chamada legislacdo da “Autonomia e Flexibilidade Curricular” desenharam um

1 0 PI ¢é sustentado por um Diagndstico que teve como base os seguintes relatdrios:

— Relatdrio da atividade Gestdo do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias, realizado pela IGEC em margo de 2018, sobre o qual foi produzido um
Plano de Melhoria, a aplicar a partir do ano letivo 2018/19.

- Relatério CAF Educagdo-2018, sobre o qual foi produzido um Plano de Melhoria, a aplicar a partir do ano letivo 2019/20.

- Relatério da Avaliagdo Externa das Escolas, avaliagdo realizada pela IGEC, em novembro de 2019.

— Relatério de Escola das provas de Aferigdo (REPA).

- Relatdrio Anual dos Resultados Escolares, 2019/2020.

— Projeto educativo 2020/2024, “Metas 2024".

2 Andreas Schleicher, Diretor de Educacio e Habilidades da OCDE

2 https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf

433



.lano de Inovagao

feixe de possibilidades a que o AEP, num processo de reflexdo-a¢do, ndo pode deixar de recorrer,
com vista a promoc¢do do sucesso de todos os alunos.

A Portaria n.2 181/2019 de 11 de junho, regulamentando o n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho, e atento o previsto no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, define os
termos e condi¢bes em que as escolas podem conceber e desenvolver planos de inovagao, com
respostas curriculares e pedagdgicas especificas, visando o sucesso e a inclusdao de todos os
alunos.

Neste contexto, e para responder a fragilidades especificas evidenciadas por um grupo de alunos,
para quem é indispensavel mobilizar um Percurso Curricular Alternativo (PCA), prop&e-se uma
matriz curricular propria, ajustada ao respetivo perfil de aprendizagem dos alunos, que, ndo sendo
redutora do futuro (prosseguimento de estudos), se considera motivadora, proficiente e inclusiva.

1.1. Diagnéstico

Y

Com vista a operacionalizacdo das oportunidades de melhoria plasmadas no processo de
diagnéstico do Projeto Educativo, permitimo-nos destacar as que o Pl, nesta primeira fase,
pretende intervencionar através da proposta de mobilizacdo de um PCA. Para esta
intencionalidade contribuiu uma reflexdao aturada sobre as desigualdades internas que o
Infoescolas® revela, seja nas provas finais de ciclo de 9.2 ano, seja nas provas de aferi¢io. Assim,
das oportunidades de melhoria consignadas no Projeto Educativo destacamos:

a. O estabelecimento de medidas que permitam aumentar a eficacia da acdo educativa e a
melhoria sustentada dos resultados escolares, aumentando gradualmente a taxa de
conclusdo do ensino basico (9.2 ano);

b. O investimento na metodologia de projeto, nas atividades de carater pratico e
experimental e na exploracdo das diferentes modalidades de avaliacdo, como recurso para
o desenvolvimento de aprendizagens mais significativas;

c. O investimento na Leitura e Educacao Literaria, de modo a capacitar os alunos com estas
competéncias;

d. O reforco do ensino experimental das ciéncias, promovendo a realizacdo de trabalho
pratico de base laboratorial, experimental e de campo, visando a construcdo de uma
cultura cientifica nas criangas/alunos;

e. A criacdo de ambientes educativos interculturais para a promoc¢do e concretizacdo dos
valores humanistas constantes no perfil do aluno.

Coligimos neste diagndstico uma andlise aturada aos dados das seguintes fontes:

a. Infoescolas - resultados obtidos no ano letivo 2018/2019 - Provas Finais de 9.2 ano: a
percentagem de alunos do AEP que obteve positiva nestas provas, apds um percurso sem
retencdes nos 7.2 e 8.2 anos, situa-se nos 47%. Trés pontos percentuais abaixo da média
nacional;

4 -http://infoescolas.mec.pt/3Ciclo/
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Provas de Afericdo de 8.2 ano — verificam-se desigualdades de resultados internos
(distancia média entre alunos®), nas Provas de Matematica (96%), de Ed. Visual (69%) e de
Ed. Fisica (88%) em 2018 e nas Provas de Portugués (69%), Histéria (58%) e Geografia (78%)
em 2019;

Nos RIPA e REPA verificam-se acentuadas dificuldades na oralidade, na escrita, leitura e
educacdo literdria. Os alunos evidenciam dificuldades em organizar, representar e
interpretar dados, reconhecer elementos numa histéria ou tdo soé localizar elementos num
mapa. De uma forma geral, evidenciam dificuldades nos niveis de complexidade cognitiva
mais baixos, reconhecer/ reproduzir o que compromete significativamente a capacidade de
interpretar e aplicar. Também nestes relatérios a discrepancia dos resultados entre alunos
é notoria;

No Plano de Melhoria aplicado desde o ano letivo 2018/19,° ressalta a valorizagao e
implementacdo de atividades praticas motivando os alunos para a aprendizagem das
Ciéncias;

Do Relatério CAF Educacdo-2018, na sua analise sumdria dos resultados, destacamos, entre
as questdes que deverdao ser alvo de analise interna e monitorizacdo continua, a
“caraterizacdo do desempenho escolar (resultados) e identificacdo das dareas curriculares
com maior insucesso para implementacdo de estratégias mais eficazes.”” ;

O relatério anual de resultados escolares 2019/2020 demonstra que a taxa de sucesso no
9.%2ano estd abaixo da média nacional, cerca de dois pontos percentuais (95,8% contra
97,7%);

As metas a atingir no ensino basico, 9.2 ano, constantes no Projeto Educativo 2020/2024,
almejam o valor = 98,0%, contra os 95,8% atingidos em 2020, assumindo-se 0 compromisso
de melhorar em 3% a taxa de conclusdo no 9.2ano;

As metas assumidas no Projeto Educativo sdo transversais ao Projeto de Intervencdo do
Diretor, no qual se corrobora o compromisso de “Melhorar os Resultados Escolares”,
“desenvolver nos alunos capacidades e atitudes para a sua insercdao na sociedade, criar
espacos/ambientes propiciadoras de aprendizagens, a pensar no desenvolvimento das
competéncias previstas no perfil do aluno para o século XXI.”%;

A meta estabelecida no Projeto Educativo, relativamente a taxa de transicdo a atingir nos
alunos de 9.2 ano integrados no Dec. Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, situa-se num valor igual
ou superior a 93%, contra os 88,5% atingidos em 2020. Regista-se ainda que a taxa de
transicdo a atingir nos alunos de origem emigrante, neste nivel de ensino, em 2024 é igual
ou superior a 90%, sendo o valor de referéncia atingido em 2020, 88,2%;

Da monitorizacdo realizada pela EMAEI aos Projetos Curriculares de Turma (PCT) de 8.2 e
9.2 anos, registam-se como potencialidades mais expressivas a “Capacidade de criar e
produzir” (62%), e as “Relagbes interpessoais” (69%). Todavia, ndo obstante o trabalho que
tem sido desenvolvido através de uma abordagem multinivel, verificam-se ainda um
conjunto fragilidades que importa colmatar, nomeadamente: ao nivel da “Expressao oral e
escrita” (46%), da “Capacidade de questionar/problematizar/resolver” (62%), da
“Cooperacdo e autonomia” (46%); da “Responsabilidade” (38%) e do interesse (61%).

5 A distancia entre os alunos é um indicador da dispersdo de resultados, ou seja, mostra se os alunos da escola formam um grupo homogéneo ou um
grupo heterogéneo, em termos de resultados. (fonte: Infoescolas)

® Produzido a partir do Relatério da atividade Gestdo do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias, realizado pela IGEC em margo de 2018

7 Relatério CAF Educacdo -2018, pag. 26

8 Projeto de Intervencdo do Diretor, pag. 13 a 16
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Por fim, o Relatério de Avaliacdo Externa de 2019-2020 considera que a a¢do do AEP estd

globalmente orientada para a consecug¢do dos eixos constantes do Projeto Educativo e do Projeto
de Intervencdo do Diretor, corroborando que o AEP "tem um trabalho consolidado ao nivel da
promocdo da equidade e da inclusdo educativa.” Porém, na esteira deste juizo avaliativo, o
enfoque do AEP na melhoria dos resultados escolares do 3.2 CEB, jamais poderia considerar
residual a taxa de retencdo de 3,8% neste ciclo.

O mesmo relatério enuncia, como areas de melhoria, no item de Prestacdo de Servico Educativo,
“o aprofundamento dos processos em curso no ambito da Gestdo Curricular, pela possibilidade
gue abrem ao desenvolvimento de novas estratégias de Ensino-Aprendizagem”.

Nesta linha de ac¢do, para fazer face as oportunidades de melhoria identificadas, ao nivel dos
resultados e ao nivel dos processos, considera-se ainda que a aposta na Semestralidade sera
fundamental para conscientizar a comunidade educativa, num processo interativo de cocriacdo e
codesenvolvimento, envolvendo multiplos stakeholders no eco de mudanca que, inexoravelmente,
os tempos exigem: mudanca de Paradigma Educacional.

Face ao exposto, este Pl é concebido na intersecdo de trés elementos transversais a definicao de
inovacdo: o novo, o Util e o sucesso. As dreas de inovagdo sdo explanadas no ponto 2 e
dimensionam-se em trés eixos prioritarios de interveng¢ao, a saber:

-~ Eixo 1: Implementagao de um Percurso Curricular Alternativo (PCA) de 9.2ano, no ano letivo
de 2021/2022, ao abrigo do artigo 7.2, da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho;

— Eixo 2: Criagdo de novas disciplinas, ao abrigo da alinea c) do ponto quatro do artigo 4.9, da
Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho;

— Eixo 3: Reorganizacdo do Calendario Escolar| Semestralidade, ao abrigo do ponto 5, do artigo

4.2, da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho.

A consecucdo destes trés eixos de intervencao é sustentada por uma cultura de escola na qual os
projetos, as atividades e as medidas de apoio e de suporte estao significativamente9 implicadas no
sucesso dos eixos de intervencao, configurando, neste plano, uma abordagem basilar, “enquanto
rede integradora”, que orienta para as competéncias transversais operacionalizantes do PASEO™,
sustentadoras da intervencdao pedagdgica-didatica e fomentadoras de sustentabilidade social,
sinteticamente abordadas no ponto 3, sob o titulo Sustentabilidade social — da intervengdo
pedagdgica-diddtica ! | Programas e Projetos de intervengéo.

No ponto 4, sera apresentado o Plano de Formacdo, enquanto ferramenta estratégica ao servigo
do desenvolvimento do Projeto Educativo e do Pl do AEP. No ponto 512, serdo identificados os

® AUSUBEL, TAS

10 perfil de Competéncias a saida da Escolaridade obrigatdria.

11w () As questdes relacionadas com a sustentabilidade, a interculturalidade, a igualdade, a identidade, a participagdo na vida democratica, a inovagdo e
a criatividade estdo, de facto, no cerne do debate atual. A escola, enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias,
onde alunos e alunas adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar, exige-se uma reconfiguragdo, a fim de responder as exigéncias destes
tempos de imprevisibilidade e de mudangas aceleradas. (...), AEP, Estratégia de Educacdo para a Cidadania.

12 Equipa de acompanhamento e monitorizacdo do Plano de Inovacdo (PI): Equipa de Avaliacdo Interna.
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procedimentos que visam a monitorizacdo e autoavaliacdo do Pl, no cumprimento do Artigo 8.2 da
Portaria n.2181/2019, de 11 de junho.

2. AREAS DE INOVAGAO| INTENCIONALIDADE DAS MEDIDAS

2.1 Eixo 1: Implementac¢ao de um Percurso Curricular Alternativo (PCA) de 9.2ano

Conjugando o estipulado nos artigos 5.2, ponto 4, e 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho,
considera-se que a implementac¢do de um PCA no AEP, enquanto, “oferta educativa e formativa”,
poderd ser uma resposta de sucesso para um grupo de alunos que frequentara, no ano letivo
2021/2022, 0 9.2 ano.

Esta medida pretende reforcar o compromisso do AEP com a melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem, com vista a supressdao da taxa de reten¢do no 9.2 ano, dando resposta as
fragilidades diagnosticadas no quadro de uma educacao inclusiva, capaz de promover a igualdade
de oportunidades, com vista a concretizacdo das AE contribuindo desta forma para o
desenvolvimento do Perfil de Competéncias do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

A escola, como um espac¢o de relagdes interpessoais, de crescimento, desenvolvimento e de
aprendizagem, tem a necessidade de diversificar e desenvolver alternativas, que visem promover
0 sucesso e evitar o abandono escolar. Consideramos importante criar processos de melhoria, dar
continuidade aos ja iniciados e introduzir novas estratégias e metodologias de trabalho. E
fundamental alterar praticas pedagodgicas enraizadas, continuar a promover a diferenciacdo
pedagdgica e as estratégias facilitadoras de inclusao.

Neste ambito e de acordo com a lei vigente, compete a escola implementar medidas préprias de
diversificacdo da oferta curricular, de modo a dar resposta ao elevado grau de heterogeneidade
sociocultural, as diferentes motivacdes e interesses e a especificidade dos alunos. H3, pois, que
pensar em alternativas de formacdo escolar diferenciadas, nomeadamente, percursos curriculares
alternativos, que respondam de forma articulada e flexivel, através da introducdo de metodologias
ativas, centradas no aluno, atribuindo-lhe um papel ativo e criando condi¢cdes para a aquisicdo
progressiva da autonomia pessoal, conforme consta na Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho.

Assim, a proposta de implementacdo de um PCA surge para:

a. Responder as necessidades especificas de cada aluno que o integra, assegurando o
cumprimento da escolaridade obrigatdria;

b. Combater o abandono escolar precoce;

Proporcionar experiéncias pedagdgicas motivantes, aproximando-se dos interesses e do
estilo de aprendizagem de cada um dos alunos que a integram;

d. Diversificar estratégias face a situagdes de dificuldades de aprendizagem, de baixa auto
estima e de baixas expectativas escolares, proporcionando espagos conjuntos de
aprendizagem diversificada;

e. Tornar o processo de aprendizagem mais individualizado;

f.  Diminuir o insucesso escolar, indo ao encontro de um dos objetivos do Projeto Educativo;
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g.

Potenciar perfis de aprendizagem proprios, sem resposta adequada nas ofertas educativas
existentes.

2.1.1 Caraterizagao do Grupo de Alunos

Esta medida pretende abranger:

Grupo de 8 /10 alunos provenientes das turmas dos 8.2 e 9.2 anos, com idades compreendidas
entre os 13 e 15 anos, que apresentam um quadro de insucesso no curriculo do ensino regular;
Alunos que tém demonstrado um registo de dificuldades, desinvestimento e um elevado
numero de negativas nas avaliagGes intermédias, o que nem sempre se traduz em retencao,
por ndo ser a resposta pedagdgica mais adequada;

Alunos que evidenciam baixas expetativas de sucesso, associado a desvaloriza¢do escolar;
Alunos em risco de marginalizacdo, exclusdo social e abandono escolar, que ndo possuem
habitos de frequéncia regular e que apresentam, pelo menos, uma retencao.

2.1.2 Potencialidades | Dificuldades Evidenciadas pelo Grupo de Alunos:

Potencialidades:

a. Revelam interesse pela area desportiva, artistica e tecnolégica;

b. Demonstram competéncias motoras, técnicas e digitais;

c. Valorizam o trabalho pratico e laboratorial.

Dificuldades:

a. Dificuldades de aprendizagem que traduzem comprometimento no desenvolvimento de
competéncias, sobretudo nas areas de linguagens e textos (capacidades nucleares de
compreensdo e de expressdo nas modalidades oral, escrita), raciocinio e resolucdo de
problemas, relacionamento interpessoal, desenvolvimento pessoal e autonomia;

b. Baixa autoestima e autoconfianca, bem como problemas afetivos e de comportamento;

c. Dificuldades em obter sucesso escolar cumprindo o curriculo comum;

d. Baixas expetativas e desmotivacao escolar;

e. Auséncia de modelos para construcdo de um projeto de vida diferente do quadro

socioeconémico de origem.

Regista-se ainda, que o AEP ndo possui outra oferta educativa que melhor corresponda as

necessidades deste tipo de alunos e a implementacdo das medidas universais e seletivas de

inclusdo, previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, ndo tiveram os resultados

pretendidos.

213 Alteragdes aos Planos Curriculares Vigentes | Matriz Curricular do Grupo de 9.2ano

Pretendemos gerir uma percentagem 50% da carga horaria da matriz curricular definida para o

9.2 Ano de escolaridade, de acordo com as alineas a) e b) do ponto 4, do artigo 4.2, da Portaria
181/2019.
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C Horaria S | C Horaria S |
Matriz Curricular-Base de 9.2 B em’ana Matriz Curricular B em’ana
) (Tempos de 50’) (Tempos de 50°)
ano do Ensino Regular - de 9.2 ano de PCA :
Minutos Total Minutos Total
Portugués 200 Portugués 200
Matemdtica 200 650 Matematica 200 600
Lingua Estrangeira: Inglés e 250 Lingua Estrangeira: Inglés e 200 (-50)
Lingua Il Lingua Il
Ciéncias Sociais e Humanas Laboratdrio de Ciéncias Sociais e
o Humanas ® 200
Historia 225
Geografia (A.\E de. Historia; Ge.ografla e (- 25%)
Cidadania e Desenvolvimento)
Cidadania e Desenvolvimento
Ciéncias Fisico-quimicas (AE Ciéncias Fisico-quimicas e (- 50)
Ciéncias Naturais Ciéncias Naturais)
Educacao Artistica e 175
Tecnolégica Laboratério de Artes e
Multimédia © 150
Educacdo Visual
(AE  Visual, Tecnolégica e ,
x L . ~ (-25%)
Educagdo Tecnoldgica Tecnologias Informacao e
Tecnologias de Informacgdo e Comunicag&o)
Comunicagao
Laboratério de Comunicagdo e
Expressdo 150
(AE Portugués; Inglés) Expressao (+150’)
Dramatica e Educag¢ao Musical
Educacdo Fisica 150 Educacgdo Fisica 150
Educacdo Moral e Religiosa () | (50) Educacdo Moral e Religiosa (*) (50)
Tempos semanais a cumprir 1500 1500

(*) — Disciplina de opgdo;
(1) Flexibilidade curricular, concretizada numa gestdo de 50 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas.

a. Fundamentagao da Alteragdo a Matriz Curricular:

Esta proposta de reorganizacdo da matriz curricular incide na formacdao pratica, na estratégia
pedagdgica e na definicdo de critérios de avaliacdo especificos e adequados as caracteristicas da
turma e da especificidade dos alunos que a constituem, potenciando a aquisicdo das AE, tendo em
vista o PASEO.

A proposta de criagdo de laboratdrios decorre de um ajuste nos tempos de cada uma das areas
disciplinares integrantes, mantendo-se inalterada a carga letiva total, de acordo com o previsto na
alinea c) do ponto 4, do art.2 4.2, da Portaria 181/2019.

A dinamica pedagogica é fundamental para recuperar a motivagdo dos alunos e promover a
aprendizagem, funcionando como alavanca social e académica, promotora de sucesso no projeto
de vida de cada e, ao mesmo tempo, criando condi¢cGes para um ensino mais individualizado e
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adequado as necessidades de cada um dos alunos, nomeadamente o desenvolvimento das areas
da comunicagao e expressao.

b. Gestdo da Flexibilidade | Criagdo de Laboratodrios de Aprendizagem

A proposta de matriz curricular que se apresenta gere 50% da matriz curricular base. Esta gestdo
decorre da reafectagdo de tempos/horas fixados para as disciplinas constantes da matriz
curricular-base, conforme indicado na tabela apresentada.

A estrutura curricular base é constituida por cinco disciplinas, Portugués, Matematica, Inglés,
Lingua Il e Ed. Fisica, que se perspetivam duma forma essencialmente pratica, ajustada aos alunos
a que se destinam e transdisciplinar, tendo sempre como base as AE.

As disciplinas de Matematica, Lingua Il e Ed. Fisica, que nao integram os Laboratdrios, trabalharao
de forma articulada, numa perspetiva de enriquecimento mutuo desenvolvida nos Dominios de
Autonomia Curricular no ambito do Projeto Curricular de Turma.

A gestdo da flexibilidade permitiu criar quatro novas disciplinas / laboratédrios, a saber: Laboratério
de Ciéncias Sociais e Humanas, Laboratério de Ciéncia Viva, Laboratoério de Artes e Multimédia e
Laboratério de Comunicacao e Expressao.

o

Organizagdo Pedagdgica

1. Planificacdo dos contelddos programaticos, de acordo com as dificuldades detetadas e
articulacdo entre as diferentes areas de formacao, privilegiando sempre atividades de carater
pratico;

2. Recurso a estratégias e atividades que promovam a autonomia, iniciativa e
corresponsabilizagao;

3. Aplicacdo de estratégias de atuacdo conjunta que visem o desenvolvimento de competéncias
de socializacdo, cooperacdo e espirito de grupo;

4. Apoio individualizado aos alunos;

5. Envolvimento das familias na escola, através de sessdes de informacdo e/ou partilha de
experiéncias;

6. A fim de propiciar um contexto favordvel e facilitador a aprendizagem, é de extrema
importancia a preocupacdo com a equipa de trabalho a integrar este projeto, pois deve ser
uma equipa motivada, colaborativa, empatica e flexivel. Por outro lado, sempre que
necessario, devemos manter e criar parcerias externas locais, que colaborem no
desenvolvimento efetivo das dindmicas propostas;

7. Assim, e no sentido de melhor rentabilizar todo o processo, devemos desenvolver uma
estratégia de colaboracdo e de parceria entre a equipa do projeto, as estruturas e servicos do
AEP, os encarregados de educacdo e as estruturas externas, pois s6 desse modo conseguimos
atingir os resultados a que nos propomos;

8. Criagdo de um tempo semanal para articulagdo e preparagao das atividades no ambito dos
Laboratérios e conselhos de turma.
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2.1.4 Objetivos | Finalidades
a. Objetivos

1. Melhorar a qualidade do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo no quadro de uma educacdo
inclusiva, capaz de promover a igualdade de oportunidades, através de uma maior motivagao,
expectativa e reconhecimento face a importancia do papel da escola no processo formativo
dos alunos e na construcdo do projeto de vida de cada um;

Melhorar a qualidade das aprendizagens;

Promover a motivacdo e o envolvimento dos alunos;

Desenvolver interagdes sociais positivas;

Reforgar o sentimento de perten¢a na comunidade;

Promover percegdes de sucesso e melhorar a autoestima;

N oy ks wN

Permitir a concretizacdo da escolaridade obrigatdria e das AE, assim como o desenvolvimento
das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

b. Finalidades

1. Pretendemos, simultaneamente, reduzir a taxa de retencdo e desisténcia neste nivel de
ensino (ciclo de estudos) que, nos anos letivos de 2018/21019 e 2019/2020, foi de 3,8%;

2. Melhorar os resultados escolares do 9.2 Ano, tendo por referéncia os resultados obtidos pela
UO no ano letivo 2019/2020 (95,8%), face & média nacional (97.7%)** , de acordo com as
Metas constantes no Projeto Educativo 2024 (> 98%);

3. A meta de conclusdao assumida no Projeto Educativo para o Ensino Basico, tendo como
valores de referéncia os do ano letivo 2019/2020 foi melhorar em 3% a taxa de conclusdo do
92 ano.

2.15 Consideragdes Finais e Avaliacdao do PCA

O projeto teve inicio com um processo de reflexao e de auscultagdo que comecou por envolver os
diferentes intervenientes no processo de ensino-aprendizagem, os Diretores de Turma, os Servigos
de Psicologia e Orientacdo e a Direcdo do AEP. Seguiu-se a auscultacdo dos alunos, encarregados
de educacdo e parceiros da comunidade em reunido presencial.

Neste contexto, o processo de aquisicdo das aprendizagens torna-se mais facilitador, tornando-se
estas mais significativas quando adquiridas por processos experimentais e vivenciais, pensados de
forma especifica e dirigida para preparar os alunos enquanto cidaddos. Assim sendo, devem-se
privilegiar praticas educativas que valorizem a diversificacdo de metodologias pedagdgicas, que
tenham em conta as carateristicas e especificidades dos alunos, com vista ao seu envolvimento
efetivo, de modo a permitir-lhes o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais. Por outro
lado, é também condigdo possibilitar-lhes diferentes ambientes de aprendizagem, pois estes
poderao ajuda-los a perspetivar o seu futuro e a envolver-se, de forma mais ativa e positiva, no
seu processo de ensino- aprendizagem.

13 mailto: https://www.aepombal.edu.pt/wp-content/uploads/2020/10/RA RE 19 20 signed resized.pdf
14 mailto: https://www.aepombal.edu.pt/wp-content/uploads/2021/02/PED-CGER-0000-02 _signed.pdf
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O PCA, como estratégia de promocdo do sucesso educativo para o ensino basico, adota, de acordo
com a legislagao, um cardter excecional e transitério, pelo que tera a duragao maxima de um ano
letivo (2021/2022).

A equipa pedagogica responsdvel pelo grupo de alunos poderd, a qualquer momento, propor, de
forma fundamentada, o retorno de um ou mais alunos a sua turma de origem.

No processo de avaliagdo, deverdao ser utilizados processos de recolha de informacgao
diversificados e adequados as metodologias adotadas, que mobilizem interesses e conhecimentos,
de modo a permitir a clarificacdo do valor instrumental das aprendizagens para a vida didria.

A avaliagdo das aprendizagens deve assumir uma natureza predominantemente formativa, com
feedback de qualidade, levando os alunos a refletir sobre o seu desempenho e o dos seus pares.

A definicdo e clarificacdo dos objetivos de aprendizagem e dos critérios de sucesso deverdo ser
refletidos e pensados pelo professor/conselho de turma, mas sempre com o conhecimento e o
envolvimento dos alunos.

No decorrer do processo de aprendizagem e sempre que se verifique necessario, deverdo ser
aplicadas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdao, com o acompanhamento da equipa
multidisciplinar de apoio a educacado inclusiva. Sera ainda imprescindivel o envolvimento dos
Encarregados de Educa¢dao, em todo o processo de ensino aprendizagem.

Para monitorizacdo e avalia¢cdao do processo, devera realizar-se uma reunidao quinzenal, por parte
da equipa pedagdgica, a fim de planificar, articular, partilhar e fazer o ponto de situacdo das
atividades a desenvolver, ouvindo sempre o grupo de alunos. Assim, toda a ac¢do de
implementacdo, execu¢do, monitorizacdo e avaliacdo desta medida fica a cargo da equipa
pedagdgica.

2.2 Eixo 2: Criacao de novas disciplinas

No cumprimento da alinea c) do ponto 4, do artigo 4.2 da Portaria n? 181/2019, de 11 de junho,
procedeu-se a criacdo de novas disciplinas / Laboratdrios, reafetando tempos /horas fixados para
as disciplinas constantes da matriz curricular - base elaborando uma “oferta educativa e
formativa” que se afigura como a melhor resposta para estes alunos.

“As praticas de inovacdo pedagdgica a que a legislacdo atual exorta pressupdem uma organizacao
dos saberes que os integre em torno de questdes significativas e identificadas de forma

colaborativa por educadores e educandos, para além das fronteiras das disciplinas”.*®

Neste sentido, procedeu-se a uma reorganizagao da matriz curricular que assenta na criagdao de
qguatro novas disciplinas, denominadas Laboratério de Ciéncias Sociais e Humanas, Laboratério de

15 Beane, 2002
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Ciéncia Viva, Laboratdrio de Artes e Multimédia e Laboratdrio de Comunicagdo e Expressdo. As
novas disciplinas, propdem-se como uma resposta propria e intencional que ndo resultam do
mero somatodrio das AE de cada uma das disciplinas que estiveram na sua génese, mas numa
inovadora e integrada abordagem.

No exercicio da opgao prevista na alinea c) do ponto 4 e no cumprimento do ponto 3 do art. 6.2 da
Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho a avaliacdo relativa as novas disciplinas/laboratdrios serd
operacionalizada através de reportes de avaliagcdao formativa (feedback) e reportes de avaliagdo
sumativa com fins formativos e classificatérios, a semelhanca das restantes disciplinas.
Simultaneamente, serdo desenvolvidos reportes formativos especificos e autbnomos que avaliam
a aquisicao das AE de cada uma das areas disciplinares integrantes das novas disciplinas, tendo por
referéncia o PASEO e sem prejuizo da informacdo necessdria, para efeitos de acesso a provas de
avaliacdo externa e de certificacado.

A lecionacdo das novas disciplinas em regime de codocéncia, concretiza-se no cumprimento do
previsto no despacho de Organizacdo do ano letivo sobre o crédito horario e do ndo acréscimo de
pessoal docente, conforme previsto nos pontos 4 e 5 do artigo 12.2 do decreto-lei n.2 55/2018, de
6 de julho.

Apresenta-se, de seguida, uma breve caracteriza¢ao das novas disciplinas.

2.2.1. Laboratério de Ciéncias Sociais e Humanas

Disciplina que resulta do cruzamento das AE de Histdria, Geografia e Cidadania, lecionada em
codocéncia, numa perspetiva integradora e transdisciplinar que privilegia a aprendizagem
colaborativa, sustentada no trabalho de pesquisa e de projeto.

PressupGe-se a elaboracdo do documento curricular proprio das AE, para a disciplina, que
contempla o conjunto de conhecimentos a adquirir das respetivas dareas disciplinares, as
capacidades e atitudes a desenvolver, tendo por referéncia as AE definidas para cada uma das
disciplinas de base e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Nesta disciplina pretende-se fomentar a reflexao e analise do meio e do mundo, a autoestima, a
cooperacao, a parceria, a cidadania e o respeito pelo outro, promovendo as seguintes areas de
competéncia, tendo em conta o PASEO: linguagens e textos; informacdo e comunicacao;
pensamento critico e pensamento criativo; raciocinio e resolucdao de problemas; relacionamento
interpessoal; desenvolvimento pessoal e autonomia.

Funcionard em regime anual, de 200 minutos semanais, lecionado por um docente de Historia e
um docente de Geografia, sendo os dominios de Cidadania trabalhada de forma transdisciplinar.

2.2.2. Laboratorio de Ciéncia Viva

Disciplina que resulta do cruzamento das AE de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimicas, lecionada em
codocéncia. Pressupde-se a elaboracdo do documento curricular préprio das AE, para a disciplina,
gue contempla o conjunto de conhecimentos a adquirir das respetivas areas disciplinares, as
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capacidades e atitudes a desenvolver, tendo por referéncia as AE definidas para cada uma das
disciplinas de base e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Serd desenvolvida fundamentalmente em espaco laboratorial, no intuito de tornar as aulas
eminentemente experimentais, partindo do desenvolvimento de protocolos previstos no método
cientifico. Este laboratdrio funcionara em estreita articulagdo com o Projeto de Ciéncia Viva,
promovendo as seguintes areas de competéncia, tendo em conta o PASEO: linguagens e textos;
informacdo e comunicac¢do; pensamento critico e pensamento criativo; raciocinio e resolucao de
problemas; saber cientifico, técnico e tecnoldgico; relacionamento interpessoal; desenvolvimento
pessoal e autonomia; bem-estar sadde e ambiente.

Funcionard em regime anual, de 250 minutos semanais, lecionado por um docente de Ciéncias
Naturais e um docente de Ciéncias Fisico-quimicas.

2.2.3. Laboratoério de Artes e Multimédia

Disciplina que resulta do cruzamento das AE de Educacdo Visual, Educacdo Tecnoldgica e
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao, lecionada em codocéncia, privilegiando o trabalho de
projeto. Pressupde-se a elabora¢do do documento curricular préprio das AE para a disciplina, que
contempla o conjunto de conhecimentos a adquirir das respetivas dareas disciplinares, as
capacidades e atitudes a desenvolver, tendo por referéncia as AE definidas para cada uma das
disciplinas de base e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Pretende-se promover o trabalho pratico, criativo e interdisciplinar, com vista ao desenvolvimento
de competéncias no ambito técnico e artistico, nomeadamente, criar e transformar
projetos/trabalhos em produtos de multimédia (dudio, videos, fotografia e outros), promovendo
as seguintes areas de competéncia, tendo em conta o PASEQ: linguagens e textos; informacdo e
comunica¢ao; pensamento critico e pensamento criativo; Raciocinio e resolugdao de problemas;
Saber cientifico, técnico e tecnoldgico; Relacionamento interpessoal; Desenvolvimento pessoal e
autonomia; Sensibilidade estética e artistica.

Este laboratério trabalhard em articulagdo com o Plano Nacional das Artes, participando e
colaborando nas atividades integrantes da Semana das Artes.

Serd lecionado por um docente de cada uma das areas disciplinares, em regime anual, com 150
minutos semanais. A area de Educacdo Visual sera lecionada semanalmente, enquanto as areas de
Educacdo Tecnoldgica e de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, serdo lecionadas
guinzenalmente, de forma alternada.

2.2.4. Laboratdrio de Comunicacdo e Expressao

Disciplina que resulta do cruzamento das AE de Portugués e Inglés e integra as areas de Expressao
Dramatica e Educacao Musical, lecionada em codocéncia, privilegiando a comunicacdo, expressao e
a criatividade. Pressupde-se a elaboracdo do documento curricular préprio das AE para a disciplina,
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gue contempla o conjunto de conhecimentos a adquirir das respetivas areas disciplinares, as
capacidades e atitudes a desenvolver, tendo por referéncia as AE definidas para cada uma das
disciplinas de base e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Pretende-se promover competéncias de comunicacao e expressao, de autoestima, de sensibilidade,
de responsabilizagdo, de cooperagdao e parceria e de respeito pelo outro, indo ao encontro das
competéncias contempladas no PASEO: linguagens e textos, informagdo e comunicagao,
pensamento critico e pensamento criativo, raciocinio e resolugdao de problemas, saber cientifico,
técnico e tecnoldgico, relacionamento interpessoal, desenvolvimento pessoal e autonomia,
sensibilidade estética e artistica, consciéncia e dominio do corpo.

Este laboratdrio trabalhara em articulagdo com o Plano Nacional das Artes, promovendo parceria
com a Autarquia e o Teatro Amador de Pombal (TAP). Funcionard em regime anual de 150 minutos
semanais, sendo que as areas de Portugués e Expressdao Dramdtica serdo lecionadas pelo mesmo
docente, em regime anual/semanal, enquanto as areas de Inglés e Expressdo Musical, funcionardo
em regime anual/quinzenal, de forma alternada.

2.3 Eixo 3: Reorganizacdo do Calendario Escolar | Semestralidade.

A Portaria n? 181/2019, de 11 de junho, no dmbito dos pontos 5 e 6, do artigo 4.2, tornou possivel
a reorganizacdo do calendario escolar e a divisdo do ano letivo em semestres.

A medida de alteragao do calendario escolar, doravante denominada semestralidadels, constitui-

se numa medida organizacional e pedagogica potenciadora de um conjunto de praticas inovadoras
. A - n . 17

em curso nesta unidade organica, na sequéncia do PAFC.

2.3.1 Fundamentacgdo

No exercicio da autonomia e flexibilidade curricular, enquanto faculdade de gestGo do curriculo
conferida as escolas, a reorganizacdo do calenddrio escolar revela-se como uma medida
eminentemente pedagdgica, intrincada e articulada com os eixos 1 e 2.

Neste contexto, avancdmos para o Projeto MAIA'® procurando melhorar praticas pedagdgicas, no
dominio da avaliacdo, com vista a melhorar e potenciar as aprendizagens dos alunos.

A proposta de semestralidade potencia a valorizacdo da avaliacao formativa, favorece o aumento
do feedback aos alunos e familias, reforca os momentos de avaliacdo e a diversificacdo de
processos de recolha de informacao.

Neste sentido, o AEP assume a gestao do calendario escolar como ferramenta estratégica de
gestdao pedagdgica. Pelo que, no cumprimento da sua missdo e no ambito do seu PI, propde-se
adotar a organizacdo semestral em todos os niveis de ensino a partir do ano letivo de 2021/2022,
consagrando na presente proposta as regras™ relativas ao funcionamento das atividades

16 ulgarmente denominado “semestralizacdo”.

17 |egislacdo / Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)

18 projeto Nacional “Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagiio em Avaliagdo Pedagdgica
19 Em anexo, Calendario Escolar — Semestralidade 2021/2022
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educativas e letivas, nomeadamente o inicio e termo das mesmas, prevendo periodos de
interrupcdo, respeitando cabalmente o nimero de dias de atividade letiva e o calendario de
realizacdo das provas de afericdo e dos exames nacionais do ensino bdsico e secundario.

Por outro lado, acreditamos que a semestralidade possibilita um maior equilibrio e coeréncia
temporal do ano letivo, criando mais interrupgdes letivas, o que diminui a pressdo sobre os alunos,
melhorando o clima de escola e o ethos organizacional.

Com a semestralizagao pretendemos ainda potenciar processos de inovagao como o Plano de
Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE). Adequd-los aos contextos e desafios
atuais da nossa sociedade.

Grosso modo, poder-se-do elencar alguns dos beneficios que se nos afiguram possiveis e
consequentes, a adocdo da semestralidade:

Inovagdo na abordagem /formas de avaliacdo das aprendizagens;
Gestdo (mais) flexivel do curriculo;

Aumento da frequéncia de reportes aos alunos e familias;
Potenciar a operacionalizagao do Perfil dos Alunos;

® oo oD

Melhoria do sucesso educativo dos alunos e consequente diminuicdo da taxa de retengdo /
abandono escolar;

Reforco de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de apoio individualizado;

Otimizagdo da estrutura organizacional,

> @

Agilizacdo do trabalho das estruturas de gestao intermédia;

Fomento do trabalho colaborativo através de equipas educativas;
j. Introducdo de novos processos na gestdo e coordenacao pedagdgica.

2.3.2 Calendario da Semestralidade | Momentos de Reporte de Avaliagdo

Apresentamos uma organizacdao semestral que contempla disciplinas anuais e disciplinas
semestrais, ajustavel também ao sistema modular dos cursos profissionais. Ambas pressupdem
momentos de avaliacdo formativa (feedback) e momentos de avaliagdo sumativa com fins
formativos e classificativos. Estes tipos de avaliacgdo contemplam seis reportes aos alunos, pais
e/ou encarregados de educacdo, sendo quatro os reportes de avaliacdo formativa e dois os de
avaliacdo sumativa, com fins formativos e classificativos.

A investigacdo mostra-nos que a avaliacdo pode ser uma poderosa ferramenta ao servico das
aprendizagens dos alunos, desde que realizada de modo a monitorizar as aprendizagens de forma
continua e sistematica, proporcionando aos discentes e aos professores feedback fundamental
para a otimizacdo dos processos de ensino e aprendizagem.

a. Organizacdao dos Momentos de Avaliagdo - Reportes

Conjugamos no quadro sintese que seguidamente se apresenta a organizagao, os momentos de
reporte e a calendarizagao.
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Organizacao dos Momentos de Avaliacao - Reportes
1.2 N Funcionamento
Momentos Calendarizagao . . . .
Semestre Avaliagao das disciplinas anuais e semestrais
1.2 Reporte Avaliacdo de cardter descritivo/qualitativo, com elaboragdo de
(Conselhos de 27 a29de sinteses descritivas nas vdrias disciplinas, recolha de
Docentes/ outubro Informagdo Intercalar e elaboragdo de Planos Pedagdgicos
Turma) Individuais — PPl. Toda a informagdo coligida serda dada a
conhecer a pais e encarregados de educagao, presencialmente
16 e 17 de . .
2.2 Reporte (se possivel), langada no E-Schooling, e na plataforma e-
dezembro .
13 set. Community.
a Avaliacdo do 1.2 semestre:
31 jan. -Disciplina anual (avaliagdo semestral);
-Disciplina semestral (avaliagao final de Roboética, Ed.
3.2 Reporte Tecnoldgica e TIC).
(Conselhos de . Avalia¢do de carécter descritivo/qualitativo no 1.2 CEB, com a
1 a 4 de fevereiro I X "
Docentes/ excec¢do do 1.2 ano que é apenas descritivo.

Turma) Nos restantes ciclos de ensino a avaliacdo é de carater
guantitativo, dada a conhecer a pais e encarregados de
educagdo, em reunido presencial, sob convocatdria, com
publicacdo em pauta.

Organizagao dos Momentos de Avaliacao - Reportes
2.2 o Funcionamento
Momentos Calendarizagao .. . . .
Semestre Avaliagdo das disciplinas anuais e semestrais
4.2 Reporte Avaliacdo de carater descritivo/qualitativo, com elaboragdo de
(Conselhos de . sinteses descritivas nas varias disciplinas, recolha de
12 a 14 de abril = ~ L.
Docentes/ Informagdo Intercalar e elaboragdo de Planos Pedagdgicos
7 fev. Turma) Individuais — PPl. Toda a informagdo coligida sera dada a
a conhecer a pais e encarregados de educagao, presencialmente
9jun.” 5.2 Reporte 16 e 17 de maio | (se possivel), langada no E-Schooling, e na plataforma e-
Community.
a ” Avaliacao do 2.2 semestre:
15 jun. - Disciplina anual (avaliagdo final);
13a15dejunho | - Disci’plina semestral (avaliagdo final de Robdtica, Ed.
a » 6.2 Reporte ] Tecnoldgica e TIC).
30 jun. (Conselhos de | 20a22dejunho | aAygjiacio de caracter descritivo/qualitativo no 1.2 CEB.
Docentes/ 426 julho Nos restantes ciclos de ensino a avaliacdo é de carater

Turma) quantitativo, dada a conhecer a pais e encarregados de
educacdo, em reunido presencial, sob convocatdria, com
publicagdo em pauta.

b. Pressupostos da Avalia¢do: Equidade e Eficicia| Formativa - Sumativa

O referencial para o processo avaliativo tem em conta as AE, das varias disciplinas e as areas de
competéncia inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A avaliacdo apresenta-se como um meio privilegiado para promover e melhorar as aprendizagens.
Assim, considerando os Principios e Propdsitos estabelecidos no Dominio da Avalia¢do
Pedagdgica®, pretende-se estabelecer, amiude, sistematicidade de reporte informativo,
permitindo aos alunos autorregular as suas aprendizagens.

2090, 11,0 12.° anos.

2170, 8.9 e 10.° anos;

22 pré-escolar; 1.9 e 2.0 Ciclos

23 "REFERENCIAL DE AVALIACAO” 2020-2021" AEP
http://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
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A diversificacdo de processos de recolha de informacdo, a avaliacdo formativa e a qualidade do
feedback que é fornecido aos alunos e encarregados de educacdo, balizado por critérios de
ponderacdo claros e descritores de competéncias explicitos, conferem qualidade a avaliagdo
interna, tornam a avaliagdo mais transparente e estamos em crer que estardo em linha com a
avaliacdo externa, desconstruindo o argumento dos exames nacionais como constrangimento a

mudanca de praticas de avaliagdo.

A avaliagdao formativa tem de ser “a pedra de toque” dum processo integrante e indissocidvel do
ensino e da aprendizagem. Um processo rigoroso, de forma a permitir recolher informacao de
elevada qualidade acerca do que, em cada momento, os alunos sabem e o que sdo capazes de
fazer. Deste modo, os professores poderdao dar um feedback que ajude os alunos a ultrapassar as
suas eventuais dificuldades. Isto significa que uma tarefa que se propde numa sala de aula devera
permitir que o aluno aprenda, o professor ensine e que ambos avaliem o trabalho realizado. O que
naturalmente exige uma aposta na diversificacdo dos processos de recolha de informacdo e o seu
reporte.

Instituir vdrios momentos de avaliagdo, com base na diversificacdo dos processos de recolha de
informacao (Elaboracdo de sinteses descritivas; Resolu¢dao de problemas; Recolha de informacdo e
realizacdo de experiéncias; Testes; Listas de verificacdo; Observacdes; Rubricas de avaliacdo e de
classificacdo; Apresentacdes orais; Inquéritos por questionarios e entrevista, entre outros), torna o
juizo avaliativo final mais credivel, consistente e rigoroso. «As tarefas propostas aos alunos
deverdo: a) servir para aprender; b) servir para ensinar; e c) servir para avaliar».?*

A intensificacdo dos momentos de avaliacao favorece ainda o trabalho colaborativo e a reflexao
dos docentes ao nivel dos departamentos, das areas disciplinares e conselhos de turma.

2.4 Processos de Envolvimento | Participagao na Discussao e Tomada de Decisdo

Na assung¢do de uma cultura de responsabilidade partilhada mobilizando todos os agentes
educativ0525, o envolvimento dos diferentes atores sociais da comunidade educativa, revelou-se
fundamental no processo de reflexao e andlise critica da concecdo e das finalidades do PIl, bem
como na logistica que a sua operacionalizacdo exige, conforme alinea e) ponto 2, artigo 5.9, da
Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho.

Neste sentido, a elaboracdo do Pl teve em conta as consideracdes do corpo docente, resultantes
do debate e da auscultacdo realizada, quer no ano letivo transato, quer no presente ano letivo,
seja de forma direta ou através dos seus representantes.

Importa ainda referir que foram integrados todos os contributos resultantes dos contactos
estabelecidos com a Associacdo de Estudantes, a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e
Autarquia, bem como os decorrentes da reunido presencial de 10 de marco, marcada para o
efeito, considerando-se o Pl uma mais valia e assumindo-se como stakeholders neste processo.

24 Fernandes, D.. Avaliagdo Formativa, ProjetoMAIA
25 (ponto 3 b, artigo 3°, Portaria n.° 181/2019 de 11 de junho),
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Conscientes de que a reorganizacdao do calendario escolar introduz alguma perturbacdo na
habitual organizacdo da vida dos alunos e suas familias, tivemos a preocupacdo de avaliar com os
parceiros o impacto da mesma, onde a semestralidade foi apresentada como uma das medidas
gue pretendemos implementar e que, conjugada com outras, nos permite melhorar a qualidade
pedagdgica do AEP.

Esta medida foi amplamente debatida assim como as naturais implicagdes ao nivel dos
transportes. Analisados que foram os dias sem cobertura de transporte e atendendo a que no
Concelho de Pombal ndo existe qualquer agrupamento com organizacdo semestral, a Sra.
Vereadora informou que, no atual contexto, ndo observava que existissem dificuldades para o
Municipio acomodar esta nova organizagdo, que considerava mais equilibrada e flexivel, em
termos pedagdgicos. A reorganizacdo do calendario escolar foi considerada por todos como
inovadora e vantajosa sob varios pontos de vista.

3. SUSTENTABILIDADE SOCIAL: DA INTERVENCAO PEDAGOGICA-DIDATICA|PROGRAMAS E
PROJETOS DE INTERVENCAO.

Nesta incerteza quanto ao futuro, onde se vislumbra uma miriade de novas oportunidades para o
desenvolvimento humano, é necessario desenvolver nos alunos competéncias que lhes permitam
guestionar os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e
resolver problemas complexos. (...).  Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho

Esta intencionalidade decorre do referencial de acdo que envolve o conjunto de praticas, projetos
(DAC'’s), de medidas de apoio e de suporte, que constitui o Esteio ou Quadro Concetual de toda a
comunidade aprendente, no qual os eixos deste Pl hdo de rodar, catapultando a nossa a¢ao para o
futuro “Lancar para diante”, como se refere no Projeto Educativo, “Qualquer projeto (de pro-
jectare, “lancar para diante”) implica uma construgdo temporal estabilizadora e impée um vinculo
com o futuro. O nosso, porque educativo, visa, precisamente, erguer futuros, fomentando a
pluralidade de ideias, promovendo o sentimento de seguranca necessdrio a aprendizagem,
suscitando o reconhecimento de valores e capacidades, procurando a inclusdo, de modo a evitar
atos discriminatdrios ou marginalizacbes.”

3.1. Dominio de Praticas Pedagdgico-didaticas | Metodologias de Ensino-Aprendizagem

Convicgoes assumidas pela UO:
a. Intensificacdo e generalizacdo do recurso a estratégias e praticas de ensino-
aprendizagem mais centradas no aluno e na aprendizagem;

b. Necessidade de comprometer o aluno com a sua aprendizagem, potenciando o
aprofundamento e a discussdo dos conteldos.
Nesta linha, implementamos:

1. “Oficinas Descobrir para @prender” no 1.2 ciclo, de base pratica e ou
experimental, capazes de promover a curiosidade, a descoberta. Incide nas
vertentes linguisticas, cientifico-tecnoldgica e artistica. Contempla o envolvimento
dos professores da equipa educativa da escola e de outros técnicos afetos ao
projeto (mediadores municipais, bibliotecarios e outros);
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C.

2. Metodologias ativas ao nivel das “Oficinas Erguer Futuros”, reforcando do trabalho
experimental, através de laboratdrios de aprendizagem, implementacdo e reforgo
da metodologia de trabalho de projeto (Multi e Interdisciplinar — DAC);

3. Oficinas de Raciocinio e Calculo (Matematica) e Oficina de Leitura e Escrita (5.2, 6.2
anos);

4. Oficinas de estudo - Portugués e Matematica (7.2 e 8.2 anos);

5. Apoio a Exame - Portugués e Matematica (9.2 ano) e disciplinas com prova/exame
nacional (11.2 e 12.2 anos);

6. Oficina de estudo — Portugués (10.2 e 11.2 anos); Fisico-Quimica A (10.2 ano);
Matematica A (10.2 e 11.2 anos) e Geometria Descritiva (10.2 ano);

7. Modalidades de apoio transversais aos 2.2 e 3.2 ciclos e secundario: sdo

modalidades de apoio transversal (de ambito pedagdgico ou socio emocional ou,
ainda, apoio a Portugués Lingua Nao Materna), fora do contexto de sala de aula,
gue se desenvolvem nos seguintes espacos: Centro de desenvolvimento de
competéncias e de Apoio a Aprendizagem (CDCAA) - Atividades de apoio em Sala de
Estudo e em biblioteca;

8. A articulagdo entre ciclos, através do ProjetARTE, no ambito do projeto cultural de
escolas - Plano Nacional de Artes.

Comprometemo-nos a:

1. Fomentar o uso das TIC para promover a aprendizagem e o desenvolvimento de
competéncias em varios dominios;
Diversificar o tipo de atividades pedagdgicas e de metodologias em sala de aula;

3. Fomentar aprendizagem baseada na resolucdo de problemas (PBL);
Apostar na autonomia dos alunos para organizacao de tertulias.

No Reforco de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de apoio individualizado,
pretendemos potenciar a Diferencia¢do Pedagdgica com estratégias / tarefas diferenciadas
(no contexto turma) — incrementar, face a necessidades, percursos de aprendizagem
diferenciados com base em grupos multinivel, perfis e nucleos de aprendizagem,
diversificando formas de organizacdo do trabalho;

Na promocdo da equidade e inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos, os servicos
técnico-pedagégicos do AEP integram a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI), os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e o Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF);

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva - desenvolve um conjunto de acdes
de apoio a operacionalizacdo da educacdo inclusiva. O CAA é uma estrutura de apoio
pedagdgico, psicopedagdgico, terapéutico e sociocultural, que visa a promogao, quer de
espacos especializados de avaliagdo, acompanhamento, desenvolvimento e crescimento,
quer das competéncias convergentes ao PASEO;

Servigos de Psicologia e Orientagdo - unidade especializada de Apoio Educativo,
constituida por trés psicologas, duas em regime de meio hordrio, desenvolvem a sua
atividade em trés dominios: orientagdo vocacional, apoio psicoldgico e psicopedagdgico a
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alunos e professores, apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes interpessoais no
interior da escola e entre esta e a comunidade. Apoio ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF) — Projeto de mediagdo escolar/social do Instituto de Apoio a Crianga que
funciona no AEP com o objetivo de ajudar os alunos na procura da resolucdo dos seus
problemas quotidianos e estabelecer estratégias de intervencao e de combate a exclusdo
social.

d. Reforgo do trabalho colaborativo entre docentes, na modalidade de codocéncia, Tutoria
interpares, trabalho de grupo e de praticas de coadjuvacao.

3.2. Dominio de Avaliagdo Pedagdgica, para e das Aprendizagens
Convicgao da UO: Mudar Concecdes e Praticas Avaliativas

A avaliacdo é enquadrada pelo Projeto Educativo de Escola, pelo Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, pelas AE e pelo Projeto Nacional "Monitorizacdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA)".

Neste sentido, foi elaborado o Referencial de avaliagdo do AEP, com vista a nortear a avaliagdo sob
o paradigma da mudanca, com base no reforco da avaliacdo formativa e que tem por base o
feedback e os seus trés momentos.

Através do Projeto MAIA, delineou-se um conjunto de praticas de avaliacdo (ainda em fase de
intensificacdo) que assentam num forte reforco de uma concecdo de avaliagdo mais vocacionada
para o acompanhamento dos processos de ensino-aprendizagem, valorizando um conjunto
variado de competéncias, o que implica a clarificacdo dos referenciais e dos critérios de avaliacdo,
bem como a diversificacdo de processos de recolha de informacao.

Preconizam-se praticas que tém como objetivo agir atempadamente para minimizar dificuldades
nos processos de aprendizagem; reorientar a atuacao do professor e o planeamento da atividade
futura. Insere-se, neste ambito, a proposta de semestralidade constante do Pl, no qual sdo
definidos os reportes e sua sistematicidade.

Reportam-se alguns dos dominios que exigem ainda um trabalho mais proficiente:

Clarificacdo do foco e dos critérios de avaliacdo;
Reforco da avaliacdo formativa e feedback;

Reporte aos alunos e pais / encarregados de educacdo;
Participagdo dos alunos no processo avaliativo;
Diversificacdo de processos de recolha de informacao;

S0 Qa0 oW

Recurso a plataformas digitais para as praticas de corresponsabilizacdo de alunos /
encarregados de educacao;

g. Diversificagdo de processos de recolha de informagao e variedade de técnicas de avaliagao,
incrementadas pelo E@D.
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Plano de Inovagao

Dominio Organizacional

Convicgao da UO: Catalisar a Mudanga, Operar a Inovagdo, Apostar na Qualidade.

Balizadas pelo Projeto de Intervengdo do Diretor, e numa alusdo sumaria, sdo praticas
sustentadoras da mudang¢a com impacto em todos os dominios, algumas ja consolidadas e outras

em

Ccurso:

Responsabilizacdo de Estruturas de gestdao e coordenagdao pedagdgica: Criacdo de equipas
pedagdgicas, grupos de trabalho, coordenadores de ano curricular, coordenadores
pedagdgicos de ciclo de estudos (integram CP), Criacdo da figura de professor mentor;
Organizagdo de Equipas pedagdgicas e refor¢o do trabalho colaborativo - articulagdo
curricular, observagao naturalista de aulas;

Reorganizacao de espagos de aprendizagem com vista a potencia¢ao do sucesso educativo:
Melhoria da reorganizacdo dos tempos / espagos (Criacdo de espacos “MakerSpace”)
redistribuicdo dos tempos —ainda que com um trabalho neste nivel algo consolidado;
Envolvimento dos diversos atores da comunidade educativa — Assembleias de Turma,
reunides periddicas com delegados e subdelegados, momentos festivos de reconhecimento do
mérito e exceléncia dos alunos;

Implementagcdao do projeto “Aprender sem fronteiras”- assungao de um compromisso
educativo de interculturalidade (cuja visdo macro sera cidadania global), face ao crescente
numero de alunos provenientes de outras culturas e etnias no seio da comunidade educativa.
Assume-se como projeto de integracao socioemocional e inclusao intercultural, centrado no
aluno enquanto pessoa, cujo enfoque sustente transversalmente o PI.

Inspirado no programa e aprendizagem «Modelo SEL**» - pretende intervir ao nivel da cultura
organizacional, ao nivel do curriculo (gestdo curricular e praticas pedagdgicas e recursos
congruentes com a diversidade) e ao nivel da comunidade (participacdo da familia na escola);
Plano de Promog¢do da Educac¢ao Para a Saude (PES) — A promocdo da educacdo para a saude
na escola tem, também, como missao, criar ambientes facilitadores de “escolhas” e estimular
o espirito critico para o exercicio de uma cidadania ativa.”?’

Encontra-se estrategicamente segmentado em:

1. Plano “'Escola Sem Bullying | Escola Sem Violéncia”;

2. Plano de Promocao da Atividade Fisica (AF);

3. Plano de Prevencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (CAD);

Redes de Aprendizagem | Projetos municipais e intermunicipais transversais a todos os
ciclos de ensino
1. Programa de mediagdo intercultural, destinado a alunos da comunidade cigana, esta em

execucdo desde 2017 e traduz-se em estratégias de intervencdo partilhadas entre o AEP, o
Municipio e a ADILPOM, Associacdo de Desenvolvimento de Iniciativas Locais de Pombal
(Projeto 3I’s).

2. Programa Municipal de Potencia¢do do Sucesso Escolar (PMPSE), que abrange o 1.2 CEB
(desde 2014/2015) o 2.2 CEB (desde 2018/2019) e o pré-escolar (desde 2019/2020) —
protocolos celebrados entre o agrupamento, o municipio e a Associacdo EPIS - Associacao
de Empresarios pela Inclusdo Social.

26 SE| - Social and Emotional Learning
27 Referencial de Educacbo Para a Sadde

2333



.lano de Inovagao

3. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE), que contempla
uma abordagem sistémica, com intervencdo multidisciplinar, de proximidade, dirigida e
universal junto de criancas e alunos do pré-escolar e do 12 CEB e das suas familias, bem
como atividades intermunicipais de capacitacdo dos diversos intervenientes no processo
educativo, nas dreas das competéncias socioemocionais, ciéncia e tecnologia,
empreendedorismo, patriménio e educagao para a saude - acordo de parceria celebrado
entre o agrupamento, o municipio e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria.

4. Plano intermunicipal de Promo¢ao do Sucesso Escolar - Crescer 2020. Este programa de
acdo contempla atividades de caracter intermunicipal.
5. Projetos e Clubes - Projetos/programas: Young Volunt Team; Sec¢do Europeia de Lingua

Francesa; Engenheiras por um dia; A Ler+ 2027; Movimento 14-20 a Ler; *Contigo;
ARTHEMIS mais UMAR (Estudo Nacional de Violéncia no Namoro); Cuida-te; FitEscola;
Socorrer Vida; Projeto Cultural de Escola; Plano Nacional Bullying e Ciberbullying, Escolas
sem Violéncia; Eco Escolas; Direitos Humanos; Ciéncia Viva; Mdusica; Matematica;
Montanhismo; Europeu; Parlamento dos Jovens; Robodtica; Programa Escola Azul;
Desporto Escolar (Futsal; Atletismo; Basquetebol; Escalada; Natacdo adaptada; Boccia);

h. Parcerias
1. Comunidades intermunicipais - recursos a infraestruturas municipais (bibliotecas, piscina,

auditorio);

2. Escola parceira em projetos KA229 (Erasmus +) entre outras. Participacdo de parceiros da
comunidade educativa e local nas equipas educativas (associacGes recreativas e culturais,
clubes, entre outras) Utilizacdo das parcerias existentes para colmatar necessidades da
escola. Contributos da Autarquia na requalificacdo dos espacos interiores e exteriores das
escolas.

i. [Estabelecimento de novas parcerias - entidades externas que trabalham em parceria, entre as
guais se destaca a Autarquia, o Centro de Recursos de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacgdo (CRTIC), a CERCIPOM/CRI, o Instituto de Apoio a Crianga (IAC), o Hospital Distrital
de Leiria/Pombal e o Centro de Saude;

j.  Recursos informaticos disponiveis para alunos e professores - Plataformas, Pagina WEB do
AEP, Office 365, disponiveis para todos os alunos e professores, com acesso a ferramentas que
permitem trabalho colaborativo e contas de e-mail.

1. Moodle: disponivel para todos os alunos e professores do AEP;

2. Esta a ser criado um espaco para o desenvolvimento e a aplicacdo de praticas pedagdgicas
com recurso as novas tecnologias (Producdo grafica e multidimensional, programacao e
robética, trabalho cooperativo e interactivo, investigacdo e trabalho auténomo, energias
renovaveis);

k. Projeto Cultural de Escola (PCE) enquadrado no Plano Nacional das Artes (PNA) tem como
objetivo primordial coadunar o processo de ensino e aprendizagem com as praticas artisticas,
integrando-as no contexto educativo, permitindo o acesso a Cultura a um maior niumero
possivel de alunos do AEP. Deve ser visto numa perspetiva transdisciplinar, globalizante e
integrante, envolvendo um maior nimero possivel de areas curriculares. Pretende-se ainda
criar uma identidade cultural de escola, mais colaborativa, inclusiva e criativa. A¢des previstas
para o ano de 2020-2021:

1. Mapeamento Cultural do AEP;

2. Participacdo dos alunos em projetos artisticos nacionais e internacionais;
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3. Implementacdo da semana das Artes; Intervencado do artista residente no AEP;
4, Formacao para docentes do AEP.

4. PLANO DE FORMACAO®®

O AEP assume como Missdo prestar um servico publico de educacdo e formacdo de qualidade,
ministrando cursos que dotem os seus alunos, jovens ou adultos, de uma sdélida formacdo de base,
de competéncias e saberes orientados para a resolugdo dos desafios do Século XXI, que permitam
o prosseguimento de estudos e/ou a inser¢do no mercado de trabalho.

Neste sentido e com vista a concretizacdo desta Missdo, o CENFORMAZ - Centro de Formacao dos
Agrupamentos de Escolas do Mar ao Zézere - assume-se de capital importancia e traduz-se numa
parceria eficaz ao nivel da organizacdo e desenvolvimento das a¢des de formacao para Pessoal
Docente e Nao Docente, procurando dar uma resposta adequada as necessidades de formacao
identificadas no AEP, nomeadamente nas areas de melhoria identificadas pelo Setor de Avaliacdo
Interna e pelas conclusGes do relatdrio de avaliagdo externa realizada no ano letivo 19/20, bem
como das estratégias e orientacdes patentes no Projeto de Intervencdo do Diretor e no Projeto
Educativo.

No ano letivo 19/20, o AEP iniciou a implementacdo do Projeto de Monitorizacdo,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA) e no presente ano letivo os
seus principios e praticas ja se encontram em curso, de forma transversal, em todos os ciclos de
ensino.

Atualmente o AEP integra o Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
gue tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela
Comissdo Europeia, nomeadamente o DigCompEdu e o DigCompQOrg. As areas de intervencdo do
PADDE incidirdao nos diferentes dominios da organizacdao escolar no ambito das tecnologias
digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacgdo das Aprendizagens,
Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

Enquadrado no Plano Nacional das Artes (PNA), o Projeto Cultural de Escola (PCE) tem como
objetivo primordial coadunar o processo de ensino e aprendizagem com as praticas artisticas
integrando-as no contexto educativo, permitindo um aceso a Cultura a um maior niumero possivel
de alunos do AEP. Deve ser visto numa perspetiva transdisciplinar, globalizante e integrante
envolvendo um maior nimero possivel de dareas curriculares. Pretende-se ainda criar uma
identidade cultural de escola, mais colaborativa, inclusiva e criativa.

O PNA faculta um conjunto de Agdes de Formagao concebidas por artistas e especialistas que
pretendem capacitar professores, educadores, criadores e mediadores culturais para mobilizarem
as artes e o patrimdnio nos programas das diferentes areas cientificas curriculares, ajudando a
desenvolver a sensibilidade estética, o reconhecimento das manifestacGes culturais e o
pensamento critico e criativo.

28 NEP, Plano de Formacdo Biénio 2020-2022.
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Ao nivel da formacdo o AEP tem trabalhado de forma proxima, com a Another Step, empresa de
referéncia na area do apoio a qualidade na Educacdo, implementando entre outras as seguintes
formacdbes: "Autonomia para qué? Contributo das liderancas das escolas para melhoria"; “TIC na
sala de aula... 2019/2020”; Webinar “ Avaliar para as aprendizagens - MAIA”.

Paralelemente, a Dire¢ao do AEP tem incentivado os seus recursos humanos a potenciar as suas
diversas valéncias, junto dos seus pares, através da dinamiza¢do de a¢Ges de formagdo de curta
duracdo e da observacdo naturalistadas aulas que tem como objetivo aprofundar a
implementacdo da supervisdo da pratica letiva, tornando mais abrangente a observacdo
interpares, em contexto de sala de atividades/aula, como forma de desenvolvimento profissional e
divulgacao das boas praticas e que tém como objetivo melhorar as taxas de retencao, de acordo
com o previsto na medida nimero nove do Plano de Agao Estratégica.

A biblioteca escolar (BE) constitui-se também como um importante polo de formacao para toda a
comunidade educativa.

S50, assim, dreas prioritarias de formacgo:?
Desenvolvimento de competéncias para ensinar online;
A sala de aula digital, metodologias inovadoras;
Tecnologias e Aprendizagem de Programacao para o Pré-Escolar e 1.2 Ciclo de Ensino Basico;

. Metodologias de projeto;
f
g.

a
b
C
d. Metodologias de trabalho de campo e experimental;
e
. Dindmicas de trabalho colaborativo;

Estratégias de gestdao na sala de aulg;

h. Praticas/projetos artisticos em sala de aula;

i. Avaliacdo pedagdgica;

j-  Cenarios de aprendizagem e educacao inclusiva;

k. Desenvolvimento de competéncias interculturais;

I. Psicologia para o otimismo, coaching e teorias motivacionais;

m. Supervisdo pedagdgica.
5. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO DE INOVACAO (PI1)

5.1. Metas Gerais

Garantir a equidade e o sucesso escolar;
Manter o elevado grau de satisfacdo da comunidade em relacdo a qualidade do servico
educativo prestado pelo AEP;

c.  Atingir as metas estabelecidas no Projeto Educativo;
d. Erradicar o absentismo e o abandono escolar no 3.2 Ciclo;
e. Melhorar as aprendizagens dos alunos.

2% plano de intervencdo do Diretor 2020/2024.
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5.2. Monitorizagao

O processo de monitorizagdo sera realizado de forma sistematica, pela equipa de avaliagdo interna
do AEP, com vista a andlise da consecuc¢do e da eficacia das medidas propostas. Para tal, serdo
envolvidos os conselhos de turma, a direcdo, os alunos, os EE e a equipa de avaliacdo interna do
AEP.

Ficam sujeitas a monitorizag¢ao regular as seguintes ag0es:

a. Elaboragdo dos documentos orientadores/AE;

b. Elaboracdo das Planificacdo das novas Disciplinas da Matriz Curricular;

c. Definicdo dos critérios especificos de avaliacdo por disciplina com base no referencial de
avaliacdo do AEP (Projeto Maia);

O processo de avaliacao das aprendizagens;

Avaliacdo do funcionamento semestral;

Impacto das medidas do Plano Cultural de Escola no ambito do Plano Nacional das Artes;
Avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos e impacto global na unidade organica.

@™ o o

O processo de monitorizacdo serd desenvolvido através da andlise de documentos (relatdrios,
atas, sinteses, andlises estatisticas) e da aplicacdo de questiondrios de satisfacdo aos pais, aos
alunos, ao PD e PND, e aos parceiros (Associa¢do de Pais e Autarquia), tendo em consideragdo os
seguintes indicadores:

Resultados da avaliacdo interna dos alunos do PCA de 9.2 ano;

Melhorar em 3% a taxa de conclusdo no 9.2ano;

Erradicar a taxa de absentismo do 9.2 Ano;

Melhorar a assiduidade dos alunos;

Erradicar o abandono escolar;

Reduzir a discrepancia interna nos resultados dos RIPA e REPA;

@ +~0 oo T o

Melhorar os resultados escolares por ano de escolaridade.

5.3. Avaliagdo

A avaliacdo do Pl ficard a cargo da equipa de avaliacdo interna do AEP com recurso a metodologia
CAF Educagéoao.

Serdo utilizados questiondrios, entrevistas (envolvendo docentes, alunos, encarregados de
educacdo, pessoal ndo docente e parceiros) bem como andlise documental.
Serd construido um plano de monitorizacdo do PI, relativamente aos recursos, a execucdo, a

avaliacdo e ao impacto.

Decorrerd uma avaliagdo intermédia deste Pl no final do primeiro semestre e outra no final do ano
letivo 2021/2022.

30 Modelo CAF-Edu — Common Assessment Framework, para a Educagio
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6. Consideragdes Finais

O AEP tem como meta o desenvolvimento de um Plano de Inovagao, sustentado, dinamico e
flexivel, capaz de provocar a mudan¢a ao nivel das praticas pedagdgicas e de avaliagdao, no
combate ao insucesso escolar, na promoc¢do da qualidade das aprendizagens e do sucesso
educativo de todos os alunos. Pelo que ndo se circunscreve a uma acao pontual. Projeta-se uma
acdo estratégica que visa liderar a mudanga através de um processo de reflexdo-agao que a
consolide, avalie e monitorize, empoderando os diferentes atores educativos neste processo, com
vista a implementac¢ao gradativa da Gestao Flexivel do Curriculo a outros ciclos.

Partimos de um diagndstico sustentado em fontes crediveis que nos dao conta da necessidade de
melhorar em 3% a taxa de conclusdo no 9.2ano. Assim, tendo em conta a alinea a) do artigo 7.2 da
portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, identificdAmos um conjunto de alunos do mesmo ano de
escolaridade para os quais a matriz curricular-base nao constitui a resposta adequada a
especificidade do grupo, ainda que tenham sido mobilizadas medidas universais e seletivas ao
abrigo dos Decretos-Lei n.2 54 e n.2 55, de 6 julho de 2018.

Em resposta a esta necessidade propomo-nos criar uma turma de PCA, de caracter temporario,
através da elaboracdo de uma matriz com desenho curricular préprio, criando quatro novas
disciplinas, que se afiguram como a melhor resposta com vista a potenciar as competéncias destes
alunos a luz do PASEQ. Denominamos estas novas disciplinas, laboratdrios, por forma a enfatizar a
formacdo pratica, o trabalho de projeto e o trabalho experimental. Reiteramos que estes
laboratdrios ndo sdo um mero somatério das AE das disciplinas que os integram. S3o uma resposta
prépria e intencional, dirigida ao conjunto de alunos identificados, explicitada em documentos
orientadores nos quais se definem e alinham as AE.

Esta proposta associada a praticas pedagdgicas ativas, diferenciadas e inclusivas, serd certamente
determinante no alcance da equidade pedagdgica e social.

Por outro lado, o diagndstico apresentado pde a nu a distancia entre os alunos, ou seja, mostra
gue os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos, formam grupos heterogéneos em termos de resultados internos.
(fonte: Infoescolas). Facto que nos coloca o desafio da necessidade de uma intervenc¢do no desenho da
matriz curricular base para os 2.2 e 3.2 ciclos que nos comprometemos a apresentar no proximo
ano letivo, com uma nova proposta de Pl, que responda as potencialidades e as fragilidades
detetadas nos 2.2 e 3.2 ciclos, enquanto resposta educativa e formativa, que permita uma
transicdo de ciclos eficiente, inclusiva e pedagogicamente eficaz.

Apesar do periodo de vigéncia ser de um ano letivo, este Pl ndo é uma proposta isolada e
circunscrita para o proximo ano letivo, uma vez que nos propomos em 2022/2023 alargar esta
medida para outros niveis de escolaridade, nomeadamente o 7.2 ano e gradualmente ir
abrangendo outros niveis.

Alids, este foi o designio inicial norteador do Pl que ficou comprometido pelo tempo pandémico
gue vivemos nestes ultimos dois anos letivos, ndo proporcionando as condigdes para um debate
critico alargado e abrangente dos diversos atores sociais implicados, que o mesmo requer.
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Decidimos, mesmo assim, prosseguir com uma proposta curricular integrada e aberta, que valorize

“(...) percursos e progressos realizados por cada aluno como condicdo para o sucesso e concretizacdo das suas
potencialidades méximas”.

A proposta de reorganizagao do ano escolar em dois semestres surge nesta sequéncia e no sentido
de entroncar nas disciplinas semestrais ja existentes no AEP (Educagao Tecnoldgica e Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo), indo ao encontro da avaliacdo pedagdgica e tendo como
referéncia o disposto no Decreto-Lei n? 55 /2018, de 6 julho, que aposta fortemente numa
avaliagdo formativa, cujo nucleo assenta nas diferentes modalidades de feedback.

A proposta de semestralizagdo que apresentamos prop0Oe seis reportes, ndo sendo apenas uma
estratégia organizacional, mas fundamentalmente uma estratégia com alcance pedagdgico, que
aposta fortemente nos conceitos transmitidos no projeto MAIA.

Sustentamos esta proposta ainda na avaliagdo das aprendizagens como parte integrante da
gestdo do curriculo enquanto instrumento ao servigo do ensino e das aprendizagens, bem como
numa intervengdo atempada e rigorosa, no sentido de superar dificuldades nos diferentes
dominios curriculares.

Deste modo, o nosso Pl, aparentemente redutor e simples, ndo se dirige apenas ao conjunto de
alunos identificados para integrar a turma de PCA. Ele constitui-se como um “baldo de ensaio” ao
funcionamento dos laboratdrios e da semestralizacdo para que, de forma gradual e ponderada, se
possa constituir um Plano abrangente e estruturante nos proximos anos letivos. Por outro lado a
semestralizacdo ao mexer na avaliacdo pedagdgica pretende abranger, desde ja, todos os alunos.

Estamos certos que este é o caminho que queremos trilhar, com pequenos e firmes passos, que
sabemos serem na dire¢ao correta e na cadéncia adequada a realidade e dimensdao do nosso
Agrupamento!

Como refere Oliveira Martins no prefacio ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,
glosando o célebre relatdrio Delors (1999) promovido pela UNESCO,

O que distingue o desenvolvimento do atraso é a aprendizagem. O
aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e
a viver com os outros e o aprender a ser constituem elementos que
devem ser vistos nas suas diversas relacdes e implicagbes.

Isto mesmo obriga a colocar a educagdo durante toda a vida no
coracdo da sociedade — pela compreensdo das multiplas tensGes que
condicionam a evolugdo humana.

O global e o local, o universal e o singular, a tradicio e a
modernidade, o curto e o longo prazos, a concorréncia e a igual
consideragdo e respeito por todos, a rotina e o progresso, as ideias e
a realidade — tudo nos obriga a recusa de receitas ou da rigidez e a
um apelo a pensar e a criar um destino comum humanamente
emancipador.
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lIl. PARECER FINAL E APROVACAO

Aprovado na reunido do Conselho Pedagdgico de 16 de marco de 2021

Apreciado na reunido do Conselho Geral realizada no dia 25 de marg¢o de 2021.

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: ARLINDO MARTINS ARAUJO
Num. de Identificagdo: BI073778540
Data: 2021.04.26 11:53:58+01'00'

(Dr. Arlindo Martins Araujo)
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OUTRA ESCOLA E POSSIVEL

Mas... € precisa uma outra escola?
Porque queremos uma outra escola?
Porque o nosso icebergue estd a derreter
(Kotter & Rathgeber, 2012)
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Anexo

CALENDARIO DO ANO LETIVO 2021/2022 - ORGANIZAGAO SEMESTRAL
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Carnaval: 28 de fevereiro
Pascoa: 18 a 22 de abril

Obs.: A presente calendarizagao poderé ser ajustada, apés publicagdo do Despacho de Organizagdo do Ano Letivo 2021/2022.

32/42|52|62|S|D|22|32|42/52|/62|S | D|22|32|42|52|62|S |D|22|32|42|52|6.2|S |D|22|32|/42|52|6.2|S |D
Setembro 1 2 3(4|5|6 7 8 9 {1011 (12|13 |14 |15 |16 |17 {18 (19| 20|21 |22 |23 |24 (25|26| 27 |28 |29 |30
g" Outubro 1(2|3]| 4 F 6 7 8 |9 (10|11|12 |13 |14 |15(16(17 |18 |19 |20 |21 |22 (23|24 |25 |26 |27 |28 |29 30|31
8 Novembro 2 3 4 5(6|7]| 8 9 |10 | F (12 (13|14 |15 |16 |17 |18 (19 |20|21 |22 |23 (24 |25 |26 |27 |28 29 |30
Dezembro F 2 3 (4|5|6 7 F 9 |10 (111213 (14 |15(16 |17 (18 (19|20 |21 |22 |23 |24 | N (26|27 |28 |29 |30 |31
Janeiro 4 5 6 |7 (8[9|10|11 |12 (13|14 |15(16|17 |18 (19|20 (21 |22|23 |24 |25 |26 |27 |28 (29|30 31
Fevereiro 56| 7 8 |9 (10|11 (12|13 |14 15|16 |17 (18 (19|20 |21 |22 |23 (24 |25 |26|27 |28
Marco E 2 314 |5|6]|7 8 |9 10|11 (12|13 |14 15|16 |17 (18 |19|20|21 |22 |23 |24 |25|26|27 (28|29 30|31
g Abril 112|3|4 |5 6 7 8 | 9(10|11|12 |13 |14 | F (16| P |18 |19 |20 |21 |22 (23 |24 | F |26 |27 |28 |29 |30
o Maio 3141|5 6 |7|8|9 |10|11 12|13 (1415|1617 |18 (19|20 (21|22 |23 |24 |25 |26 (27|28 29|30 |31
Junho 1 2 3 (4|5|6 7 8 9 F |11 |12 FEFIFq F (17 |18 | 19 F:Fﬁ 23 |24 |25 (26|27 |28 | 29| 30
Julho 1123 m 7 819|10(11|12 (13|14 |15|16|17 |18 19|20 |21 |22 (23 |24|25 (26|27 (28|29 30|31
1.2 Semestre 13 a 16 de setembro a 31 de janeiro
Total/Ciclo /Ano
7 de fevereiro a 9 de junho (9.2, 11.2 e 12.2 anos) N e| 72 82¢ | 92 1126
2.2 Semestre L 75 B G A5 S Més | Dias Uteis | Semestre P;ezis:i'cllc; 10"-’ a.nos 12"-’ ar;os
30 de junho (Pré-escolar; 1.2 e 2.2 Ciclos) Set 14
Out 17
- Avalia¢do 1.2 Semestre  [lrlli fiflo b Vi< gt ol Nov 21 87
Dez 14
- J\VEI T TP KRN TN -0 13 a 15 de junho [ 20 a 22 de junho/ 4 a 6 julho Jan 21
- = 177 167 164
Reportes: 1.2 Reporte - 27 a 29 de outubro (Conselhos de Turma) Mar 22
2.2 Reporte - 16 e 17 de dezembro Abr 11 90
3.2 Reporte - 12 a 14 de abril (Conselhos de Turma) Mai 22
4.2 Reporte - 16 e 17 de maio Jun 7; 10;20
Interrupgdes: Natal: 23 a 31 de dezembro
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