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Avaliacao do Projeto Educativo

1. INTRODUCAO

O presente relatério da conta da evolugdo do grau de consecugdo do Projeto Educativo do
agrupamento, nas suas vertentes qualitativa e quantitativa.

A sua elaboracdo, da responsabilidade da Direcdo e da equipa de avaliacdo interna, teve em conta
varias fontes de informacdo, tais como resultados escolares, relatérios de execucdao do Plano
Anual de Atividades, Manual de Boas Praticas e relatérios da IGEC.

2. ENQUADRAMENTO

Na senda das linhas orientadoras do anterior, o atual Projeto Educativo, que vigorara até 2024, é
subordinado ao tema “Erguer Futuros” e visa fomentar a pluralidade de ideias, a seguranga na
aprendizagem, o reconhecimento de capacidades e a inclusdao de todos, ao mesmo tempo que
defende valores como a liberdade, a igualdade, a justica, a solidariedade, a cooperagao, a
tolerancia e o ambiente. E missdo do Agrupamento de Escolas de Pombal (AEP) prestar um servico
publico de educagdo de qualidade, ministrando cursos que dotem os seus alunos de uma sélida
formacao, de competéncias e saberes orientados para a resolug¢ao dos desafios do século XXI que
permitam o prosseguimento de estudos e/ou a inser¢do no mercado de trabalho.

O Projeto Educativo estd sujeito a uma avaliagdo continua e periddica, no final de cada ano letivo,
como a que agora se apresenta, e também no final da sua vigéncia (termo do ano letivo de 2023-
2024).

Nas suas linhas gerais, esta estruturado em torno de trés grandes eixos:
— Eixol: Qualidade de Servico.

— Eixo 2: Organizacdo e Gestdo pedagogica.

— Eixo 3: Parcerias.

Cada um destes trés eixos (E) subdivide-se em objetivos especificos (OE) e estes em objetivos
operacionais (00).

Valores Missa
Missdo/ Visdo

Prestar um servico publico de educacio e formacéo de qualidade,
minigtrando cursos que dotem 08 Seus alunos, jovens ou aduttos,
de uma sdlida formacdo de base, de competéncias e saberes
orientados para a resolucio dos desafios do Sécule XX que

/_]\ permitam o prosseguiments de estudos efou a insercdo no
mercado de trabalho

E2; Organizagdoe ) )
Gestdo Pedagdgica E3: Parcerias Visdo

Ser reconhecido como uma instituicdo
publica de referéncia pela qualidade do
ensino e formagdo ministrados
OEL. Estabelecer as Linhas | OE1 OE3
Orientadoras da Gestio
DE3. Prestar um Servigo
Educative de Guaidade ‘OE5. Desenvolver redes de
N\ Farcerias, bocais & EUropeias

N

CE4. Melhorar os
resultados escolares

rganizacionsl

El: Qualidade Servigo

-

:
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Organograma:

Eatrutisras
Prdagogica

1 Gestio

) Gestio
Administrativa

% S
[ Gestho da Gesto

) Comunicagao .
Equipamento e

REEUNCM?[E“‘E

[ T T T
Apoiasace Tubon, Prapten. Oferias Formatreas
Educativo Atiwidaces. o Dupla Cortitieagie

INS

TRUMENTOS DEADMINISTRACAO E GE
Projeto de Intervenc8o f Cartade miss8o (Diretor)
Contrato de Autonomia / Relatdrios Anuais

Projeto Educativo / Relatdrios anuais

Plano de Ac8o Estratégica 2016,/2020

Regulamento Interno

Manual de Mormas e Procedimentos dos Servicos
Plano Anualde Atividades/ Relatdrios Anuais

Balango Social

Critériosde Constituicgo de Turmas

Critérios Geraisde Avaliacio

Documento Orientadorde Organizac3o do Ano Letivo
Projeto na Area da promogdo e Educacio para aSalde
Relatério Anualdos Resultados Escolares

Relatorio CAF.

Relatoriosda IGEC

STAO

3. CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

Departamantos
Curmculares

Organizegio das
Athviddades ge

Conuthes da
Diretores de
urm

No que diz respeito as metas a atingir em 2024, relativamente a taxa de sucesso escolar, tendo
como referéncia o ano letivo de 2019/2020, deve ser consultado o Relatério Anual Resultados

Escolares (anexo a1/a6/A8)-

4. ACOES ESTRATEGICAS

E1l: QUALIDADE DE SERVICO

OEL1. Estabelecer as Linhas Orientadoras da Gestao

001: Operacionalizar as linhas orientadoras das componentes da Gestdo

i) AcgOes executadas

a) Gestdo Administrativa

Documentos elaborados:

e Projeto Educativo do Agrupamento 2020/2024
Anexo 5 — Matriculas e Renovagao de Matriculas (revisto: 19 de abril de 2022; 14 de abril de 2023)
Anexo 6 — Critérios de Constituicao de Turmas (revisto: 20 de julho de 2022)

Anexo 7 — Estratégia de Educagdo para a Cidadania (revisto: 24 de maio de 2022; 23 de maio de 2023)
Anexo 8 — Protocolo de implementagao dos regimes presenciais, misto e nao presencial

AN NN

v

- E@ D (revisto em 14 de setembro de 2021)
Anexo 9 — Referencial de Ava|ia§50 (revisto: 21 de junho de 2022; 12 de julho de 2023)

e Relatdrio anual do Projeto Educativo
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Carta de Missao do Diretor
Projeto de Promocgao e Educagdo para a Saude

Ag¢des complementares:

Atualizagao do Arquivo, Inventario e cadastro dos bens méveis e imdveis;
Atualizacdo das aplica¢Oes informaticas dos servicos administrativos.

Responsavel pela elaboracgdo: Diretor / Conselho Pedagdgico / Equipa Avaliagdo Interna / Equipa
Educacdo para a Saude

b) Gestao Financeira:

Documentos elaborados:

Regulamento de Propinas, Taxas e Emolumentos
Regulamento de cedéncia de instalagGes escolares
Regulamento de reutilizagao de Manuais Escolares

Ag¢des complementares:

Realizaram-se ac¢des de controlo do sistema de aprovisionamento / stocks e do controlo de
perdas no bar e bufete.

Realizou-se uma Auditoria pela IGEC, no ambito da Atividade Sistema de Controlo Interno
das Escolas — nos termos do n. 22 do art.2 62.2 da Lei de Enquadramento Or¢camental —,
entre os dias 24 de setembro e 6 de novembro de 2020. O objetivo foi de avaliar os
sistemas e os procedimentos de controlo interno das operacdes de execucdo do
Orcamento do Estado instituidos, nos termos do n.2 5 do art.2 58.2 da LEO, verificando a
sua adequacdo e operacionalidade e a apresentacdo de recomendacdes que possam
contribuir para a melhoria do sistema e colmatar eventuais fragilidades detetadas. Apds
andlise do Relatdrio Final da Auditoria, com data de 26/01/2021, foram apresentadas as
acoes com a inclusdo do suporte documental probatdrio da efetiva implementacdo das
referidas recomendacdes.

Responsavel: Dire¢do / Conselho Administrativo / SAE.

c)

Gestao Recursos Humanos:

Documentos elaborados:

Manual de Normas e Procedimentos dos Servigos

Balango Social (anos: 2021; 2022; 2023)
Manual de Acolhimento (anos letivos: 2020/2021;2021/2022; 2022/2023/2023/2024)
Guido de Apoio SIADAP.

Plano de Formagado: biénio 20-22"; biénio 23-24

1 . . ~

o) plano centra-se nas seguintes areas de formagao:

Tecnologias da informagdo e comunicagdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar:

Prética pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formagdo no dominio da organizagdo e gestdo da sala de aula;
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Responsavel: Diretor / Conselho Pedagdgico

d)

Gestado Pedagogica:

Documentos revistos:

RegU|ament0 interno (aprovado em 30 de margo de 2022)

Regulamentos especificos:

Al - |n5t3|a§6es Escolares (aprovado em 30 de marco de 2022)

A2 — Ofertas Formativas (aprovado em 3 de maio de 2022)

A3 - Visitas de Estudo e Intercambios Escolares (aprovado em 31 de marco de 2022)

A4 — Quadros de Honra de Mérito e de Valor (provado em 30 de marco de 2022)

A5 — Qualificagdo da infragdo disciplinar no 12CEB (aprovado em 30 de marco de 2022)

A6 — Faltas de Alunos (aprovado em 31 de marco de 2022)

A7 — Regulamento dos representantes de pais e encarregados de educagao (aprovado em 30 de
marco de 2022)

A8 — Aquisicdo e utilizagao do cartdo do utente (aprovado em 19 de janeiro de 2021)

A9 — Regulamento Eleitoral para a Elei¢do da Associagdo de Estudantes (aprovado em 30 de marco
de 2022)

Plano Anual de Atividades (anos letivos: 2020/2021;2021/2022; 2022/2023)

Relatdrios intermédios de execugdo do Plano Anual de Atividades (anos letivos: 2020/2021;2021/2022;
2022/2023)

Relatdrio anual do Plano Anual de Atividades (anos letivos: 2020/2021:2021/2022:2022/2023)

Relatério Resultados Escolares (anos letivos: 2020/2021;2021/2022;2022/2023)

Documento Orientador de Organizagdo do ANO (anos letivos: 2020/2021;2021/2022:2022/2023)

Guido de Apoio ADD (anos letivos: 2020/2021;2021/2022;2022/2023)

Desenvolveram-se as seguintes agoes:

Validacdo pelo Conselho Pedagdgico, das praticas, experiéncias ou projetos que
contribuiram para uma melhoria significativa da qualidade do servico educativo e para o
reconhecimento publico do AEP.

v Préticas validadas no ano letivo 2019/2020: Projeto/ App “Milage Aprender +”
(pa1_20205; Criagdo de Bichos-da-Seda (pa2 2020); O dia Verde (pas 2020); Escola Sem Bullying.
Escola Sem Violéncia [pas_2020); Plataformas de Comunicag¢do e Ensino-Aprendizagem no
E@D. pas_2020]-

V' Praticas validadas no ano letivo 2020/2021: Banco de Recursos (pas_2021); Conselhos de
ANno (pa7 2021); Projeto eTwinningB] [PAS_2021]; A conversa com os pais [PA9_2021]; Tenho

Formagdo educacional geral e das organizagGes educativas;
Lideranga, coordenagdo e supervisdo pedagdgica.
O plano centra-se nas seguintes areas de formagao:
Capacitagdo digital dos docentes e educadore;
Aprendizagens essenciais;
Criagdo de ambientes de aprendizagem e educacgao inclusiva e desenvolvimento de competéncias interculturais;
Melhoria das Praticas de Avaliagdo Pedagdgica;
Operacionalizagdo do Projeto MAIA;
Desenvolvimento do Projeto Cultural de Escola.
Ano letivo 2020/2021: Projeto: El juego de la palabra escondida; Projeto: Colores de Hispanidad; Projeto: Un planeta para el

futuro!; Projeto: Up2Us; Projeto: Dr. Match; Projeto: 10 Math Challenges - “ Female mathematician — is there any?”; Projeto:
Environmental Education: A New Challenge.
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Quimica com a BE pa10_2021); Green Cork — Projeto de reciclagem de rolhas de cortica
[PA11_2021]; Prémio Pedro Matos [PA12_2021],

O projeto “Un planeta para el futuro!” obteve a distingdo de melhor projeto a nivel
nacional na categoria Ensino Secundario.

v’ Préticas validadas no ano letivo 2022/20203: “Coadjuvacdo em sala de aula (1.2 e 2.2
anos” ; pa13_2022; Programa Eco-Escolas [paia 2022;; Comemoragdao do “Dia Mundial do
Animal” em beneficio da Associagao local Ajudanimal jpa1s_2022}; Oficinas de Criatividade
e Otimismo / Despensa Soliddria / Roupeiro Soliddrio (pa1s_2022;

Agdes complementares:

e Foram elaborados /revistos os seguintes documentos:

v Projeto Cultural de Escola [4](Conselho Pedagodgico: 09 de dezembro de 2020; 18 de outubro de 2022)

v" Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) ™ (conselho Geral: 17 de
novembro de 2022)

v Programa de Mentoria[s] (Conselho Pedagdgico: 24 de maio de 2022; 23 de maio de 2023)

v Plano de Apoio Tutorial ESpECifiCO (Conselho Pedagdgico: 12 de julho de 2022; 21 de julho de 2023)

v Plano curricular - Alunos com Medidas Adicionais (Diretor: 12 de julho de 2022; 21 de julho de 2023)

e Auditorias realizadas pela Inspecao-Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC)

v" Organizagdo do Ano Letivo 2020/2021 — Intervengdo OAL [pois a seis de novembro de 2020]

v Avaliacdo Pedagdgica no Ensino Secundario, area de incidéncia da atividade de Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria - Acompanhamento do Trabalho das
Escolas - 12 interven§50 [Dois a cinco de novembro de 2021]; 22 intervencéo [vinte e seis de maio de 2022];

e Realizou-se, no dia onze de marco de 2021, uma visita de acompanhamento do Plano
Nacional de Leitura, relativa ao projeto aLer+2027: destacou-se o cumprimento das a¢des
previstas e a inclusdo de outros subprojectos; no entanto, registaram-se duas
recomendacdes:

v/ 10’aler: estender a sua implementac3o a todos os niveis de ensino (indo além do 12
CEB e algumas turmas de 22CEB/32CEB - EBMP onde ja existe a pratica das “Sacolas de
Leitura”).

v’ Leitura orientada: estender, igualmente, a todos os niveis de ensino, enquanto prética
regular e consistente.

e No dia doze de janeiro de 2022, participdmos nas segundas jornadas — Plano de
Recuperacdo das Aprendizagens, organizadas pela DGE, via ZOOM. Fomos convidados a
partilhar a nossa experiéncia, no ambito da recuperacao e consolida¢do das aprendizagens.

e No dia vinte de janeiro de 2022, realizou-se uma Reunido de Proximidade, para a
Autonomia e Flexibilidade Curricular, em regime ndo presencial, com a Equipa Regional do
Centro, tendo como objetivo conhecer a visdao e praticas da unidade organica. As areas
desenvolvidas na reunido enquadram-se no plano integrado para a recuperacdo das

o Projeto Cultural de Escola permitiu desenhar um programa cultural adaptado ao contexto, em parceria com a autarquia, as
estruturas artisticas e a comunidade educativa. O programa foi estruturado tendo em conta a diversidade sociocultural, patrimonial
e artistica do Agrupamento de Escolas de Pombal.

Bl plano de acdo com o qual se pretende repensar todo o ecossistema educativo, integrando o digital. Com este plano,
pretendemos, na gestdo da seguranga, promover politicas de Seguranga Digital e de Pessoas; melhorar as infraestruturas,
conectividade e equipamentos digitais, adotar uma politica de utilizagdo de tecnologias digitais mdveis e de uso de espacos digitais.
¥e) Programa de Mentoria identifica os alunos que, em cada escola, se disponibilizam para apoiar os seus pares, acompanhando-
os, designadamente, no desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de duvidas, na integragdo escolar, na preparagdo para
0s momentos de avaliagdo e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados.
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aprendizagens, Plano 21/23 Escola+, a saber: Praticas Organizacionais; Op¢Ges Pedagdgicas

e Curriculares; Prdaticas Pedagdgicas; Avaliacdo Pedagdgica; Processos de Monitorizagao;

Plano de Inovacgao (especificidades).

e No dia trinta e um de marco de 2022, participamos no Encontro Regional de
Coordenadores/as de Educa¢do para a Cidadania na Escola (CECE) realizado no AEP e
organizado pela DGE. Fomos convidados a partilhar a experiéncia de construgao,
monitorizagao e avaliagdo, nas sessdes realizadas. No dia dois de margo, realizou-se uma
reunido de preparagao para o encontro.

e No dia dezassete de maio, realizou-se uma reunido de monitorizacao intermédia do Plano
de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC), por videoconferéncia, na qual
se partilharam as praticas desenvolvidas no AEP, no dmbito do Plano.

e Nos dias vinte e quatro e vinte e cinco de maio, participdmos no Il Encontro Nacional
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2022 Curriculo: + Equidade + Qualidade das
Aprendizagens, no Europarque (Santa Maria da Feira).

o No dia seis de julho, realizou-se uma reunidao de proximidade com a Equipa Regional do
Centro para a Autonomia e Flexibilidade Curricular, tendo por objetivo aprofundar a
reflexdo sobre um conjunto de areas transversais, tais como: praticas organizacionais,
opcdes pedagdgicas e curriculares, praticas pedagoégicas, avaliagdo pedagdgica,
processos de monitorizagao e balan¢o da implementagao do Plano de Inovagao.

e No dia seis de dezembro, participamos no Semindrio Tematico Da Visao as Prdticas —, em
Fatima — promovido pela DGE no ambito da Educac¢ao Inclusiva.

e No ano letivo 2021/2022 iniciou-se o processo de certificacdo de autoavaliagdo do AEP,
modelo CAF, que se prevé concluir no ano letivo 2023/2024. Este processo envolve a
comunidade escolar (alunos, docentes, assistentes técnicos e operacionais, encarregados
de educacdo e parceiros ou stakeholders). Realizaram-se as seguintes tarefas:

v Entre os dias nove e treze de maio de 2022, foram enviados, via email, links e QR codes
de acesso aos inquéritos, bem como mensagens prévias a alertar para a importancia da
recolha de opinides sobre o funcionamento do agrupamento, a fim de se poderem
identificar areas de exceléncia e de melhoria.

v’ Procedeu-se a recolha de dados sobre a caraterizago da organizacdo e a elaborac3o de
varios documentos necessarios ao processo (Plano de Implementacdo da CAF,
Cronograma, Plano de Comunicacdo, Plano de Riscos, atas de reunides) e ao
preenchimento de parte da grelha de autoavaliacdo, de acordo com o ciclo PDCA (Plan
- planear; Do - executar; Check - rever; Act - ajustar).

v' Foram elaborados o Relatério Final CAF Educac3o e o Plano de A¢3o de Melhoria sobre
os quais foi emitido parecer favoravel na reunidao do Conselho Pedagégico de 21 de
junho de 2023. Os documentos foram apreciados na reunido do Conselho Geral no dia
19 de julho de 2023.

v' Em conformidade com o Aviso n.2 9830/2021, ponto cinco, alinea b, foi elaborado o
relatdrio favoravel de renovagdo da acreditacdo a CRI da Cercipom para o ano letivo
dois mil e vinte e dois, dois mil e vinte e trés.

e No més de janeiro de 2023, participou-se na segunda edicdo do estudo Diagndstico de
Aprendizagens, promovido pelo IAVE, na sequéncia da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.2 22/2022, de 22 de julho, que determina caracter obrigatdrio a aplicacdo do estudo, que
incidira «na avaliagdo das competéncias dos alunos dos 32, 62 e 92 anos do ensino basico,
nas areas de literacia de leitura, informacdo, matematica e ciéncias [...], cujos resultados
concorrem para a producdo de indicadores de recuperagdo.»
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Responsavel: Diretor / Conselho Pedagdgico / SADD / Departamentos / Equipa de Avaliagdo
Interna / Equipa EQAVET

e) Gestao da Comunicacao
AgOes desenvolvidas:

e Nomeacado, pelo Diretor, da equipa responsavel pela Comunicacao e Marketing.

e Elaboraram-se folhetos promocionais e outras formas de publicitacdo da Oferta Educativa
do Agrupamento.

e Atualizou-se, de forma permanente, o portal do AEP.

e Divulgaram-se eventos nos 6rgaos de comunicagdo social.

e Disponibilizou-se informacdo na Plataforma e-Community (Portal reservado a encarregados
de educacdo).

e Disponibilizou-se uma conta de e-mail (@aepombal.edu.pt) a todos os alunos (da educacao
Pré-escolar ao 12.2 ano), ao pessoal docente e ao pessoal ndo docente.

e Disponibilizou-se, a todos os docentes e alunos, uma conta Microsoft Office 365, acesso
wireless para equipamento pessoais, acesso as plataformas Moodle e SIGE.

e Disponibilizaram-se contas de acesso as plataformas eletrénicas e rede informatica para
novos utilizadores; atualizaram-se as listas de distribuicdao de e-mail; foram criadas listas de
distribuicao de e-mail de contas dos alunos, por turma, ciclo e escola.

e Divulgacdo de notas informativas, por e-mail, aos encarregados de educacdo.

e Ligacdo de fibra dtica entre os edificios escolares Escola Secundaria de Pombal e Escola
Basica Marqués de Pombal: custeada pelo Municipio de Pombal e executada pela MEO
Altice. Pretendeu-se melhorar a conectividade dos servicos de informacdo entre os
edificios escolares, na area administrativa e na area pedagogica.

e Melhoria da cobertura WIFI nos edificios escolares Escola Secunddaria de Pombal e Escola
Basica Marqués de Pombal com a instalacdo de vinte e nove Access Points Cisco AIR-
LAP1142N-E-K9. Estes equipamentos foram cedidos pelo Municipio de Pombal.

Reunides realizadas:

e Estruturas Pedagdgicas, Estruturas de Servicos e Estruturas de Apoio.

e Pessoal ndo docente.

e Juntas de freguesia (presenciais e por videoconferéncia).

e Comissao de Acompanhamento das AEC.

e Encarregados de Educacdo, sobre o Plano de Contingéncia para a COVID19.

e Alunos e Encarregados de Educa¢dao com os Diretores de Turma.

e Técnicas implementadoras do Projeto EPIS.

e Associacdo de Pais de Pombal e psicdlogas implementadoras do Projeto Academia
Gulbenkian do Conhecimento.

e Municipio de Pombal.

e Delegados e subdelegados de turma (22 CEB, 32 CEB, cursos Cientifico-humanisticos e
Cursos Profissionais).

e Associacdo de Pais de Pombal.

e Equipa HACCP (bufetes).

e Manutencdo de edificios (ES Pombal) — Veolia / Parque Escolar; ENVIMAN / Construcdo
Publica, E.P.E.
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e Manutencdo de edificios (EB Marqués de Pombal) — Municipio de Pombal.
e Protecgdo Civil Municipal.

Responsavel: Direcdo / Equipa de Marketing e Comunica¢do / Equipa EQAVET.
f) Gestdo da Seguranga (Edificios, equipamentos, pessoas e dados)

i) Elementos Responsaveis pela seguranca e supervisdo da manutencdo dos equipamentos e
instalacGes escolares:

e Adjunto Diretor: Responsdvel pela seguranca e pela supervisdo do programa de
manutencdo dos equipamentos educativos e instalagdes escolares.

e Assistentes operacionais: designacdo de responsaveis pela execucdo do programa de
manutencdo preventiva, nos edificios da EB Marqués de Pombal e ES de Pombal.

e Diretores de instalagbes: responsaveis pelo controlo, manutencdao e coordenag¢do dos
recursos materiais existentes nas salas especificas que |he estao afetas.

ii) Gestdo da manutencdo e seguranca das instalacGes escolares:

A direcdo colaborou com o Municipio e Juntas de Freguesia na manutencao dos Jl e

Escolas Basicas.

Abate de arvores em risco para os utentes pelos servicos camararios de jardinagem.

Manutencdo dos espacos verdes - regas e corte de relva.

Plantagdo de novas arvores.

Dinamizacdo de agcdes de formacao e informacdo, dirigidas a alunos e pessoal

docente, sobre seguranca pessoal e coletiva nas EB e JI. Estas agdes foram

dinamizadas pelos elementos da Escola Segura da Policia de Seguranca Publica de

Pombal.

Edificios da EB Marqués de Pombal e ES de Pombal:

v' Manutenc3o dos equipamentos de aquecimento de dgua (caldeiras / cilindros).

v' Manutencio das instalacdes escolares (instalacdo elétrica, infraestrutura de dgua e
saneamento, espagos verdes, entre outros).

v’ Pinturas de paredes e boca-de-incéndio.

v’ Limpeza e higienizacdo das instalacdes escolares.

v’ Desinfecdo das instalacdes escolares de acordo com as orientacdes da DGS e
DGEStE.

v' Manutenc3o preventiva dos equipamentos desportivos.

v Inspecdo dos equipamentos desportivos (parede de escalada, tabelas de
basquetebol, balizas e equipamento de voleibol).

iii) Gestdo da seguranca e qualidade alimentar:

e Acompanhamento das avaliagdes das Comissdes de Prova das Refeigdes (interna e
externa).

e Monitorizacdo didria do servico de refeicoes. Registo e reporte de inconformidades
junto da DGEstE e do Municipio de Pombal.

e Monitorizacdo didria do servico de bufete.

e Atualizagdo das ementas na plataforma online - SIGE3.
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e Comunicacdo aos Pais e Encarregados de Educacdo dos procedimentos de encomenda
das refeicdes de “ementa especial”.

e Disponibilizacdo das ementas dos refeitérios da ESP e EB MP a comunidade escolar
(email e pagina web do agrupamento).

e Verificacdo das condicdes de acomodagdo, armazenamento e distribuicio do leite
escolar e da fruta escolar, nos estabelecimentos da EPE e 12 ciclo.

e Implementagdao do HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) nos bufetes.

e Inspecbes regulares, pela Autoridade de Saude, de “amostras de alimentos e de
esfregacos de utensilios” com resultados conformes.

e Formagdo e acompanhamento ao pessoal em servi¢o nos refeitdrios do 12 ciclo e JI por
pessoal do municipio.

e De acordo com as normas a ter em conta na elaboragdo de ementas e venda de
géneros alimenticios nos bufetes [pespacho ne 8127/2021 de 17 de agosto], TOI €laborada uma
listagem de Géneros alimenticios a disponibilizar nos bufetes do AEP.

e Participamos na palestra sobre alimentacdo, promovida pela Associacdo de Pais de
Pombal (13/02/2023)-

iv) Gestdo do edificio da Escola Secundaria de Pombal:

e Gestdo do Portal da Parque Escolar:
v' Manutencio dos reportes de necessidades de interven¢do (Pedidos de Apoio).
v' Acompanhamento das Ordens de Trabalho.
e Monitorizagao do sistema de gestao Técnica
v Reconfiguracdo regular de horarios de iluminac3o (interna e externa) e sistema
AVAC.
v" Monitorizacdo de varios pardametros do sistema.
v Programacao de novos horarios.
e Monitorizagao do funcionamento do sistema de alarme e detegao de incéndios (SADI)
v’ Identificacdo e monitorizacdo de anomalias.
v' Acompanhamento das intervencdes técnicas de manutencdo, reparacdo e
programacao.

v) AcOes complementares:

® Em parceria com a Parque Escolar foi iniciada a candidatura no ambito do PRR e
ECOAP2030 (nttps://www.ecoap.pt/ecoap-2030/)y Para apoio a instalagdo de painéis solares
fotovoltaicos no edificio da Escola Secunddria de Pombal. Foi elaborado o Plano de
Eficiéncia ECO.AP 2030 do Agrupamento de Escolas de Pombal (aaministracio e Gestiio - Agrupamento de Escolas
de Pombal (aepombal.edu.pt). A Candidatura foi aprovada, estando a Construgdo Publica, E.P.E. a iniciar os
procedimentos para contratacdo, pelo que se prevé que a instalacdo de painéis fotovoltaicos e
a substituicao parcial dos sistemas de iluminagcdao por sistemas LED, ocorra durante o ano de
2024.
e Monitorizacdo do funcionamento do sistema de alarme e intrusdo (SAl) dos edificios da
ES de Pombal e EB Marqués de Pombal
v Identificacdo e monitorizacdo de anomalias, em articulagdo com a Central de
Alarmes.

v' Gestdo de utilizadores / acessos.

v' Acompanhamento das intervencdes técnicas de manutenc3o, reparacdo e
programacao.
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e Controlo dos consumos de energia e de dgua
v Registo e monitorizac¢do didria dos consumos de dgua;

v" Monitorizacdo dos consumos de energia (eletricidade e gas).

e Acessibilidade: Efetuar um controlo rigoroso das entradas e saidas de alunos e utentes
nos espacgos escolares.

v Orientacdes aos Assistentes Operacionais sobre o controlo de entradas e saidas nos
edificios escolares.

v Controlo eletrénico de entradas e saidas, nos edificios da EB Marqués de Pombal e
ES de Pombal.

v Controlo e registo de entradas de pessoas externas ao AEP.

o As sessOes de informacgao sobre seguranca pessoal e coletiva, dinamizadas pela GNR e
Escola Segura da PSP, foram canceladas pelas entidades dinamizadoras, atendendo ao
periodo de confinamento motivado pela pandemia da COVID19.

e No ambito da Componente 6 Qualificagbes e Competéncias (C6) do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia e do Investimento RE-C06-i01: Moderniza¢dao da oferta dos
estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) — Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE), constituido de harmonia
com o Despacho n.2 3470-B/2022, de 23 de marc¢o de 2022, do Ministro da Educacdo e
o Aviso N.2 01/C06-i01.01/2022, foram publicados no dia 09/12/2022, os resultados das
candidaturas CTE da 12 Fase.

A candidatura do Agrupamento de Escolas de Pombal a drea de Especializacdo
Tecnolégica de Informatica foi aprovada com 84,26 pontos para um montante de
716.576,18 €, correspondendo a 97,41% do financiamento solicitado. Na estrutura de
custos estd prevista a aquisicdo Maquinas, equipamentos e hardware; software e
servicos de desenvolvimento plataformas, de obras no atual espaco da mecénica, no
edificio da Escola Secundaria de Pombal. O CTE tem como data de inicio aprovada
02/01/2023 e data de fim, 31/12/2024.

Este CTE ird permitir que o agrupamento diversifique a oferta formativa na area de
Informatica, com a abertura de novos cursos, acompanhando, assim, as necessidades
das empresas e instituicdes da regido, no dominio do Crescimento Inteligente e na nova
geracdo de politicas que possibilite mobilizar a natureza transversal das TIC na
economia e na comunidade.

e Foram atribuidos pelo ME quatro Laboratérios de Educacdo Digital (LED) a implementar
no 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario, no ano letivo 2023/2024, que
serdo distribuidos da seguinte forma: Escola Basica Marqués de Pombal - dois
laboratdrios: LED 1 - Area da Programacdo e Robética + Area STEM; Escola Secundaria
de Pombal - um laboratério: LED 1 - Area da Programac3o e Robdtica + Area STEM; um
laboratdrio LED 2: Area da Programacio e Robética + Area Artes e Multimédia.

vi) Gestdo da seguranca contra catastrofes:

e Realizacdo de exercicios de emergéncia/simulacros.
v’ Coordenac3o do simulacro a “Terra Treme”.
v’ Planificac3o de exercicios de emergéncia/simulacros para toda a comunidade
escolar.
v Formac3o aos Assistentes Operacionais para interven¢do em situacdes de
emergéncia.
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Obs.: No ano letivo 2020/21, ndo se realizaram simulacros devido a situagdo
pandémica.
e Zelar pela existéncia de meios de primeiros socorros e procedimentos adequados.
v'Mala de primeiros socorros nas portarias.
v’ Procedimentos de informacdo em situacdes de emergéncia.
v'Salas de “isolamento” implementadas e operacionais.
e Cooperar com os B. V. de Pombal, Protecdo Civil e Forcas de Seguranca na dinamizagao
de agbes que contribuam para a melhoria da seguranca.
v/ Os planos de seguranca sdo do conhecimento da Protec3o Civil, B. V. de Pombal e
da PSP;
v’ Articulacdo com as Forcas de Seguranca, GNR e PSP, ao nivel do “Programa Escola
Segura”.
v'Formacgdo ao pessoal docente e n3o docente em Medidas de Autoprotecdo nas EB
de Abiul, Almagreira e Redinha.

vii) Gestdo da Seguranca das pessoas:

e Foram implementadas e monitorizadas as medidas de adequacdo dos espacos e regras
de higienizagao, no ambito do Plano de Contingéncia para a COVID19, em todos os
edificios escolares do agrupamento.

e Os Diretores de Turma organizaram sessdes de sensibilizacdo e capacitacao dos alunos,
para cumprimento de regras de higiene e circulacdo nos edificios escolares do
agrupamento.

viii) Foram produzidos os seguintes documentos:

e Regulamento para a Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais do
Agrupamento de Escolas de Pombal (RPPDP) .,

e No ambito da promocao da seguranca digital e das boas praticas no uso de sistemas
informaticos e da rede informatica no AEP, foi elaborado o documento: “Politica de Uso
Aceitdvel (PUA) - Agrupamento de Escolas de Pombal - Uso de Sistemas Informdticos e
da Rede Informadtica”.

e Plano de Contingéncia para a COVID-19 (piretor: 21 de outubro de 2022)

Responsavel: Diregdo / equipa suporte digital

7 Endereco: https://www.aepombal.edu.pt/politica-de-privacidade-e-protecao-de-dados-pessoais-do-agrupamento-de-escolas-de-
pombal/

e ———
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OE2. VALORIZAR OS RESULTADOS SOCIAIS

002: Promover um ambiente escolar saudavel, socialmente acolhedor e inclusivo

i) Agdes executadas [Anos letivos 2020/21; 2021/22; 2022/23]

Medidas de redugdo do absentismo escolar e da indisciplina escolar:

e Projeto 3ls - Atividade Missao Escola: Tutoria e acompanhamento escolar — sessdes de apoio
ao estudo para alunos do 2.2 e 3.2 Ciclo, na Biblioteca Escolar da Escola Secunddria de Pombal,
para alunos em risco, no periodo de confinamento e pds-confinamento.

e ESC.ON Educacéo:

v

v

Monitorizagdo e apoio escolar de jovens, de modo a prevenir o abandono escolar no
ensino secundario — acdo desenvolvida em articulagdo com o Programa Escolhas;

Aceita e Inclui: Corresponsabilizacdo dos facilitadores pelo acompanhamento das criancgas
e jovens em contexto escolar. Articulagdo com Encarregados Educa¢dao e com a escola.
Acompanhamento no percurso entre Bairros e Escolas.

e Medidas de apoio social:

v

v

GAAF e Educacdo para a saude (PES) — foram estabelecidos os contactos com os alunos /
Encarregados Educacdo / Familias em acompanhamento e foram langados desafios, jogos
com o objetivo de “escutar, de orientar, de dar dicas comportamentais, para aliviar o stress
e a ansiedade” causados pelo confinamento.

Educacdo para a Saude (PES) — Foram desenvolvidas varias atividades no ambito da
promocado de comportamentos resilientes.

Foi solicitado ao municipio a aquisicdo do programa de Promog¢do de Competéncias
Socioemocionais “Devagar se vai ao longe” (da Editora Ideias com Histéria) para as Escolas
do 1.2 Ciclo, tendo sido facultada toda a informacao relativamente ao programa.

Webinar "ENCONTROS E DESENCONTROS | Promoc¢do da Saude Mental na Crianca, no
Jovem e na Familia".

EMAEI - acompanhamento especializado dos alunos e familias vulnerdveis durante o
confinamento.

e Assembleias de Turma:
v" No 1.2 Ciclo, realizaram-se, as segundas-feiras, no primeiro tempo da manh3a. As reunides

foram presididas pelo delegado de turma, eleito mensalmente, com o acompanhamento
do professor titular de turma.

No 2.2 CEB, 3.2CEB e Ensino Secundario, as Assembleias de Turma visaram a resolugao de
conflitos, audicdo dos alunos e a tomada de decisdes, propostas de melhoria e sessdes de
esclarecimento sobre tematicas da educacdo. Nas primeiras cinco semanas do ano letivo,
as assembleias funcionaram semanalmente. Posteriormente, o seu regime foi definido pelo
Diretor de Turma e alunos, de acordo com as necessidades e especificidades de cada
turma.

Projetos:

e Nas Oficinas de Raciocinio e Calculo e de Leitura e Escrita, foram dinamizadas sessbdes sobre
métodos e técnicas de estudo.

e Foi aprovada a candidatura ao Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério, com o
projeto “APRENDER SEM FRONTEIRAS”, que inclui trés medidas: Integragao Sociocultural e
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Inclusdo Intercultural (Medida 1); Envolva-me e Aprenderei (Medida 2); Uma Escola Para
Todos (Medida 3). O projeto abrange todos os ciclos de ensino, da Educagdao Pré-escolar ao
Ensino Secundario. Em resultado da apreciagao do plano e no ambito da promog¢do do sucesso
e inclusdo educativos, foi atribuido a Escola um recurso técnico educativo.

Envolvimento da Associacdo de Estudantes em atividades no ambito da cidadania, da
preservagao dos espagos escolares e outras. (vd. orcamento participativo)

Agdes complementares [ano letivo 2021/2022; 2022/2023]

O Gabinete Aprender sem Fronteiras, constituido por uma equipa multidisciplinar, equaciona a
sua acdo sob o lema “Uma Escola de Todos, com Todos e para Todos”. Sendo um elo promotor
da inclusdo, apoia a integracdo de todos os alunos, em especial, alunos provenientes de outras
nacionalidades (alunos estrangeiros) e alunos culturalmente diferenciados. Abrange os
diferentes niveis de ensino (educacdo pré-escolar, ensino bdsico e ensino secunddario), trabalha
em articulacdo com familias, promovendo a capacitacdo parental, num trabalho em rede,
interna e externa, no qual estdo envolvidas, respostas de primeira linha do AEP,
nomeadamente EMAEI, GAAF, SPO, Educa¢do Para a Saude, e, sempre que necessario, em
articulagdo com outras valéncias / parceiros externos, tais como: Conferéncia de Sdo Vicente
de Paulo (Programa de atribuicdo de alimentos e bens), Loja Social de Pombal (Programa de
atribuicdo de alimentos e bens), Juntas de Freguesia, Camara Municipal de Pombal-
Departamento Municipal de Educac¢do e Desenvolvimento Social, Programa Escolhas (Apoio a
criancas e jovens, dos seis aos dezoito anos, brasileiras e de etnia cigana) e, por ultimo, o
programa CEAC (Programa de apoio alimentar financiado pela seguranca social).

No ambito do Plano 21|23 Escola+ - Acdo Especifica 1.6.2, O AEP aderiu ao programa Escolas
UBUNTU. O programa visa proporcionar a cada agrupamento de Escolas aderente a realizacdo
da Academia de Lideres UBUNTU para os seus estudantes, tendo em vista o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, como o autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia,
empatia e sentido de servico. Estd baseado no conceito “UBUNTU” que significa “eu sou
porque tu és, eu sé posso ser pessoa através das outras pessoas” e potencia uma educagdo
para a cidadania que valoriza trés eixos: a ética do cuidado (saber cuidar de si, dos outros, da
comunidade e do planeta), a lideran¢a servidora (aten¢do ao servico e ao bem comum) e a
capacidade de construir pontes (atitude essencial num mundo polarizado e fraturado). O
publico-alvo, no ano letivo dois mil e vinte e um e vinte e dois, foram os estudantes com a
faixa etaria dos treze aos dezoito anos (3.2 ciclo e secundario). A semana UBUNTU decorreu
de 30 de maio a 3 de junho de 2022.

Acolhemos a realizacdo do 12 encontro de formacdo das escolas da regido centro, da equipa
do projeto Escolas UBUNTU, no AEP, para a realizacdo da Formacdo Pratica, presencial, que
envolveu cerca de 45 educadores provenientes de diferentes agrupamentos de escolas da
regido de Leiria, e que decorreu nos dias 3 e 4 de novembro.

No ambito da educacdo para a saude, o AEP foi convidado e participou no "projeto piloto" do
e-Bug para os anos letivos 2021/2023. O e-Bug foi desenhado com o objetivo de desvendar o
mundo dos microrganismos as criancas e jovens em idade escolar, para melhorar os
conhecimentos dos alunos na area da saude publica e estimular o interesse pela ciéncia. O e-
Bug é uma iniciativa financiada pela Comissdo Europeia para complementar os curricula
escolares oficiais.

Participamos na sessdo de arranque dos trabalhos inerentes a elaboracdo da Estratégia
Municipal da Saude, Estratégia Municipal para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz,
Diagnéstico Social, Plano de Desenvolvimento Social e Carta Social de Pombal [04/04/2023)-
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e O AEP aderiu também ao Programa Academia Digital para Pais, uma iniciativa da EDP Redes,
em parceria com a Direcdo-Geral da Educacdo. Este programa visa dotar as familias de
competéncias digitais basicas que facilitem o acompanhamento escolar dos filhos e ainda Ihes
facultem ferramentas de integragao, essenciais na sociedade atual.

Responsavel: Diregdo

003:

Promover nos alunos uma visao integrada sobre o impacto da escolaridade no seu

percurso de vida

i) AcgOes executadas

e No ambito da Semana Aberta, foram dinamizadas as seguintes atividades:

v

v
v
v

Projeto Pense Industria i4.0, atividade dirigida aos alunos do 9.2ano, através da realizacao
de duas sessdes: “Impressdao 3D” e "Robdtica".

Webinar -“Ensino Secundario...o que podes escolher no AEP!”.

SessGes sobre a oferta educativa do agrupamento direcionadas as turmas do 9.2ano.
SessGes sobre a oferta educativa do agrupamento, direcionadas as turmas do 9.2ano do
Agrupamento de Escolas Gualdim Pais.

e Dinamizagdo de ag¢Ges de informagdo/sensibilizagdo: A Entrada no Mercado de Trabalho

v

v

v

SessBes dinamizadas pelos Gabinetes de Insercao Profissional de Pombal e Guia, sobre
"Estagios Profissionais, Onde e Quando Procurar Emprego" e " Curriculos e Entrevistas".
Sessdes sobre 0 acesso ao ensino superior direcionadas as turmas do 12.2 ano.

Sessdo sobre o tema "Oferta formativa, funcionamento, acesso e servicos", dinamizada
pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

Sessdo sobre o tema "Oferta formativa, funcionamento, acesso e servi¢cos", dinamizada
pelo Instituto Politécnico de Coimbra (IPC).

e Dinamizagdo de ag¢Bes de informagdo/sensibilizagdo
Dinamizagao, pela equipa do Inspiring Future, de uma Feira Virtual dirigida aos alunos do 12.2
ano/ 3.2 ano.

e Informacao, orientagao e encaminhamento de jovens

v

v

v

Foi dinamizado um programa de orientacdo vocacional, constituido por sessdes de grupo e
entrevistas individuais, para os alunos do 9.2 ano.

No ambito da informacado vocacional, foram dinamizadas sessdes dirigidas as turmas do 9.2
ano.

Orientacdo vocacional com alunos do 10.2 ano.

Durante o primeiro semestre, foram analisadas as situa¢des que indiciavam escolhas frageis
e imaturas, com vista a uma intervencao vocacional atempada, de modo a que os alunos
pudessem reformular a sua escolha, sem incorrer numa situacao de insucesso.

Orientacdo vocacional no ambito do PI - Intervenc¢do Vocacional Individual.

e Apoio na identificacdo de projetos individuais de educacdo e de qualificacdo, com vista ao
prosseguimento de estudos e/ou de integra¢cdo no mercado de trabalho

Orientacdo vocacional com alunos que usufruem de medidas adicionais Intervencdo
Vocacional Individual, com alunos do ensino secundario, que usufruiam de medidas
adicionais, no sentido de analisar a possibilidade de frequéncia de atividades profissionais,
sendo estabelecidos protocolos com diversas instituicGes, de acordo com os interesses e
aptidGes, com vista a futura integragdo na vida ativa e/ou no mercado de trabalho.
Orientacgdo vocacional com alunos do 12.2 ano / 3.2 ano.
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— Intervengdo Vocacional Individual com alunos do 11.2/12.2 ano, através da realizagdo de
atividades de pesquisa, reflexdo e tomada de decisdo, com vista a definicdo de projetos
vocacionais pessoais e ajustados.

e Educacdo Pré-escolar: Primeiro Salto - Visita das Criancas de 5 anos do ensino publico e do
ensino privado as escolas de acolhimento.

e Quarto ano de escolaridade - Visita a EB Marqués de Pombal: Atividades exploratdrias em salas
tematicas: Ciéncias Experimentais- Laboratdrios abertos aos + pequenos; Conto(s) Contigo" -
biblioteca escolar; Clube de Robdtica — exposicdo; Atelier de Artes Visuais; Experiéncias
musicais; Atividades desportivas e jogos ludicos.

Responsavel: Diregdo / SPO
004: Promover o mérito e a exceléncia

i) Ag0es executadas [ano letivo 2020/2021; 2021/2022; 2022/2023]

e Livro dos Talentos: considerando-se a atipicidade do ano letivo 2020/2021 que motivou uma
diminuicdo de trabalhos realizados pelos alunos, foi publicado em 2021/202 e em 2022/23.

e Dia do Diploma: é realizado, anualmente, em setembro, em sessdo aberta a comunidade, na
qual sdo entregues aos alunos os diplomas / certificados de conclusdo do Ensino secundario.

e A comissdao de avaliagdo dos Quadros de Honra, de Mérito, de Valor e menc¢ao «Melhor
Turma» procede, anualmente, ao apuramento das propostas dos alunos que, de acordo com
os critérios definidos no regulamento interno, fazem parte dos quadros de Honra de Mérito e
de Valor e menc¢ao Melhor Turma. Os quadros de Honra, de Mérito de Valor e mencao
«Melhor Turma» do AEP est3ao expostos a comunidade educativa.

e Entrega anual dos diplomas aos candidatos do Centro Qualifica, em cerimdnia aberta a
comunidade.

e No portal do agrupamento, foram divulgados os trabalhos dos alunos [vd. a semente; Facebook: centro
Qualifica; Ensino Profissional]

e No dia 14 de julho de 2023, pelas 21.00 horas, no pavilhdao da Expocentro, realizou-se a sessao
formal de entrega dos certificados e prémios aos alunos que, no ano letivo 2021/2022,
se destacaram quer pela sua dedicacdo e esforco no trabalho escolar, quer por acbes
meritdrias desenvolvidas na comunidade.

ii) Distincoes de mérito e exceléncia atribuidos

Ano letivo 2019/2020

e Selo Nacional de Qualidade eTwinning nos projetos: “Celebrating the Day of European
Languages” e «El acoso».

e Selo Europeu de Qualidade pelos projetos eTwinning "Go Fish!" e "Environmental Education:
What do we do and what should we do?”.

e Selo “Escola Sem Bullying. Escola Sem Violéncia”, por se ter promovido e implementado, no
ano letivo 2019/2020, um Plano de Prevenc¢do e Combate ao Bullying e ao Cyberbullying.

e Selo Escola Inovadora MILAGE APRENDER+ (2020/21) pela utilizacdo da plataforma digital
educativa, desenvolvida pela Universidade do Algarve.
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e Selo de OURO de Seguranca Digital, atribuido pela eSafety Label, que visa promover um
ambiente seguro e enriquecedor e promove o acesso seguro as tecnologias digitais como parte
da experiéncia de ensino e aprendizagem.

e Escolas distinguidas com a bandeira verde: ES de Pombal, EB Marqués de Pombal; EB
Almagreira; EB Barrocal; EB Conde Castelo Melhor; EB Lourical; EB Machada; EB Moita do Boi;
EB de Vila Ca.

Ano letivo 2020/2021

e Selo Nacional de Qualidade eTwinning nos projetos: "10 Math Challenges”; “Dr. Match”; 10
Math Challenges”; “El juego de la palabra escondida”; “Colores de Hispanidad”; “Un planeta
para el futuro!”; “Environmental Education: a new challenge”.

e Melhor Projeto eTwinning, a nivel nacional, na categoria Ensino Secundario: "Un Planeta para
el Futuro".

e Selos Europeu de Qualidade eTwinning no projeto "Un Planeta para el Futuro".

e O AEPfoi distinguido com o "Nivel avancado", o mais elevado, da Menc¢do "Selo Escola
Saudavel", valido por dois anos. O certificado, atribuido pelo Diretor-Geral de Educacao,
reconhece o AEP como um agrupamento que " Integra e assume nas suas praticas quotidianas
a promocao da saude e do bem-estar da comunidade educativa".

e Nos dias dezanove a vinte e dois de maio, em Viana do Castelo, realizou-se o campeonato
nacional no ambito da atividade externa do Desporto Escolar no escaldo de juvenis femininos.
A equipa do nosso agrupamento, camped regional da regido centro, sagrou-se vice-campea
nacional de Basquetebol.

Ano letivo 2021/2022

e Selos Nacional de Qualidade eTwinning nos projetos:"iTransformar el mundo - semillas de
aprendizaje!”; " Nosotros y la gastronomia”; “The secrets of the oceans”; “Tomando el pulso al
mundo”; “Contamos contigo”; “Scholars through Mathematics and History”; "MIE - Maths Is
Everywhere”.

e O AEP foi distinguido com o selo "Escola SaudavelMente - Boas Praticas de Saude Psicoldgica,
Sucesso Educativo e Inclusao" 2022-2024. O seu contexto é uma referéncia na promogao da
Saude Psicoldgica Escolar, através das suas politicas e praticas educativas relativas a promocao
do desenvolvimento, da aprendizagem, do comportamento, da carreira, da inclusdo e da saude
psicolégica e do sucesso educativo da comunidade.

e Foi aprovada, pela ABAE, a candidatura da Escola Secundaria de Pombal ao Galarddo Eco-
Escolas.

® Aprovacao pela Comissdao Nacional da UNESCO — Portugal, da integracdo do AEP na Rede de
Escolas Associadas da UNESCO (ASPnet), tendo em vista o desenvolvimento de atividades nas
areas temadticas desta Organizacdo — educacdo, ciéncia, cultura e inovag¢do. Divulgacdo na
Newsletter n.22 da UNESCO no ambito do Projeto Erasmus KA2, das Mobilidades
Internacionais dos alunos dos Cursos Profissionais em Cork, na Irlanda, e em Barcelona.

Ano letivo 2022/2023

e Foi renovada a distingdo "SELO ESCOLA SAUDAVEL - NIVEL AVANCADO", que certifica o
trabalho que este agrupamento tem vindo a desenvolver no ambito da Educagdo para a Saude,
Sexualidade e Igualdade de Género, em prol do bem-estar da comunidade educativa.
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Selos Nacional de Qualidade eTwinning nos projetos: DigiMath-Digital Education in
Mathematics; 3-2-1 SOKET (BE RESPONSIBLE- DISCOVER- SAVE MONEY).

Selos Europeus de Qualidade eTwinning: Scholars through Mathematics and History; MIE —
Maths Is Everywhere.

iii) Participagdo em concursos de ambito nacional e europeu

Ano letivo 2020/2021

Concurso 3Digital 2020: duas alunas do 12.2B foram distinguidas com o primeiro lugar na
categoria B — Realidade Virtual, Ensino Secundario. O Projeto 3Digital ¢ uma iniciativa
promovida pela Associacdo Nacional de Professores de Informatica (ANPRI) nas areas
da modelagdo 3D e realidade virtual. O tema proposto foi “Os transportes do mar, do rio, da
terra e do ar”.

Concurso "Prémio Pedro Matos 2020": este concurso é promovido pelo Instituto Politécnico de
Leiria com o objetivo de fomentar a criatividade e o interesse pela matematica e as suas
aplica¢des, bem como despontar novos jovens talentos. O tema foi "A Matematica e o Meio
Ambiente". Duas alunas foram distinguidas com o terceiro lugar.

Concurso Euroescola 2021: programa criado pelo Parlamento Europeu no ambito da cidadania,
dirigido aos alunos do ensino secunddrio e que consiste na simulacdo do trabalho dos
Deputados no Parlamento Europeu. Os trabalhos a concurso pelo Distrito de Leiria foram
analisados por um Juri Distrital que avaliou os trabalhos escritos e a apresentacdo oral
(videos). Concluidas as avaliacdes dos trabalhos apresentados, o Agrupamento de Escolas de
Pombal ficou classificado em segundo lugar.

Comemoragao do Dia Internacional da Matematica (international Day of Mathematics ): TOi colocado um
desafio aos alunos de todo o mundo, que consistia em criar um poster, usando a matematica
como uma linguagem universal, para comunicar uma ideia de como tornar o mundo um pouco
melhor. O poster elaborado por uma aluna do 2.2 ano do Curso Profissional Técnico de
Desporto foi selecionado entre os mais de 2100 posters recebidos em todo o mundo para
integrar a galeria online do site do projeto (2021 Poster Challenge Gallery | International Day of Mathematics
(idm314.org)-

Competicao Internacional de Posters Estatisticos 2020-2022: Esta competicdo é organizada
pelo ISLP (International Statistical Literacy Project) e é dirigida a estudantes das escolas e
universidades de todo o mundo. O objetivo era criar um poster estatistico que ilustrasse o uso
da estatistica na resolucao de problemas, em qualquer area do conhecimento. Este ano, os
temas foram: Ambiente, Biologia e Desenvolvimento Sustentavel. Trés alunos do 9.2H foram
distinguidos com o quarto lugar a nivel nacional.

Desafios SeguraNet, edigdo 2020/21: projeto desenvolvido no ambito do Safer Internet
Programme, da Comissao Europeia, visa a promogao, na comunidade educativa, da navegacao
esclarecida, critica e segura da Internet. O Agrupamento de Escolas de Pombal obteve um
honroso 26.2 lugar a nivel nacional.

Atribuicdo do Selo “Escola SaudavelMente” — Boas Praticas em Saude Psicoldgica, Sucesso
Educativo e Inclusdo, que reconhece e distingue as escolas portuguesas, cujas politicas e
praticas educativas, demonstram um compromisso forte e efetivo com a promocdo do
desenvolvimento (cognitivo, emocional, social e de carreira), da aprendizagem, da inclusdo e
da saude psicoldgica de toda a comunidade educativa.

Participacdo do agrupamento na “Agenda da Juventude para a Saude na préxima década
(2020-2030)", dinamizada pelo Conselho Nacional de Saude em parceria com a Direcdo-Geral
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da Educagdo, que tinha como finalidade reunir as prioridades dos jovens relativamente as
politicas de saude que |hes sao dirigidas.

Ano letivo 2021/2022

e O Politécnico de Leiria distinguiu os trabalhos dos alunos do Ensino Bdasico e do Ensino
Secunddrio que se destacaram nas 12.2 e 13.2 edi¢gdes do Prémio Pedro Matos, subordinadas
as tematicas “Matematica e o Meio Ambiente” e “Matematica e o Planeta Terra”. Foram
distinguidos com o 3.2 prémio quatro alunos do 3.2 CEB: dois, no tema Matemdtica e o Meio
Ambiente, e dois, no tema Matemdtica e o Planeta Terra. Os trabalhos estiveram expostos no
evento “Mat-Oeste”, onde decorreu a entrega dos prémios.

e O AEP participou no PISA 2022 que é um estudo internacional da OCDE que avalia as literacias
de leitura, de matematica e cientifica de alunos de 15 anos de idade. Tem uma periodicidade
de trés anos e, em cada ciclo, é atribuido um enfoque especial a um dos trés dominios
avaliados. Em 2022, foi a Matematica.

e O concurso para representar a Mascote do projeto PESIPAC-RL - Programa de Educacdo,
Sensibilizacdo e Informacdo Publica sobre Alteracdes Climaticas da Regido de Leiria, a CIMRL
recebeu dezanove propostas e o vencedor foi a EB Pombal, representada pelos alunos 4.2 ano,
Turma F.

Ano letivo 2022/2023
e Atribuigdo dos Selos: "Escola Sauddvel 2023/2; “Escola Sem Bullying | Escola Sem Violéncia".

Responsavel: Direcdo / Centro Qualifica / Equipa Comunicacdo e Marketing / Servigos de Apoio a
Saude

0O05: Valorizar a qualificagao e formagao ao longo da vida.
Ac¢Oes executadas

e Informacdo, orientacdo e encaminhamento de adultos (maiores de 18 anos) - apoio na
identificacdo de projetos individuais de educacdo e de qualificagdo, com vista ao
prosseguimento de estudos e/ou de integracdo no mercado de trabalho, tendo por base as
diferentes ofertas de educacao e formacao profissional.

e Desenvolvimento de processos de RVCC (vertente escolar).

e Divulgacdo e implementacdo de ofertas formativas no Agrupamento (EFA escolar - Nivel
Secundario — tipo C, Portugués, Lingua de Acolhimento e Formac¢Ges Modulares).

e Implementacao de dispositivos de informacao e orientacado para ofertas de nivel superior.

e Divulgacdo das atividades do Centro Qualifica nos canais institucionais (blogue do Centro e
Facebook) e jornal local.

e Cerimdnia de Entrega de Diplomas (“Noite com Estrelas — 07 de janeiro 2021) e Dia Aberto
(“Oh, meu Pombal” — 10 de maio 2021).

e Auditoria realizada pelas equipas da ANQEP, I.P., da DGEstE e do IEFP, |.P. No dia dez de marc¢o
de 2022, realizou-se, via zoom, uma reunido de acompanhamento com a equipa do Centro
Qualifica do Agrupamento de Escolas de Pombal, para analise da Constituicdo da Equipa,
Dados de Execugdo, Processos de RVCC (Escolar) e Analise de Portefdlios. Considerando a
monitorizacdo efetuada e partilhada, apds uma reflexdo da equipa, foi elaborado um Plano de
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Melhoria, que inclui as estratégias e as acdes a desenvolver, para mitigar as fragilidades
identificadas.

e No dia 9 de maio, teve inicio uma formagdo PLA - 150 horas - que confere o nivel Al e A2 do
dominio da lingua portuguesa a um grupo de 18 formandas ucranianas. Esta resposta
formativa resultou da articulagdo do Centro Qualifica com o Gabinete de Acolhimento a
Comunidade de Ucranianos do Municipio de Pombal.

Responsavel: Dire¢do / Equipa do Centro Qualifica

EIXO 2: ORGANIZACAO E GESTAO PEDAGOGICA

OE3. PRESTAR UM SERVICO EDUCATIVO DE QUALIDADE

006: Aprofundar os processos em curso no ambito da gestao curricular
i) Agdes executadas [ano letivo 2020/2021]

Iniciou-se a implementacdo do Projeto MAIA (Projeto Nacional de "Monitorizacdo,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica"), tendo sido aprovado o Referencial
de Avaliagdo 2020-21 (conselhos Pedagdgicos: 17.07.2020; 14.09.2021]-

Definiram-se as seguintes estratégias:

e Implementar um processo de formacdo com vista a aplicar "Os critérios de avaliacdo" num

processo de reflexdao e aprendizagem, no sentido:

v’ da percecdo e apropriacio de novos conceitos, desbravando o caminho para a
implementacdo de novas praticas ou renovac¢ao e aprofundamento de procedimentos ja
usados no nosso agrupamento;

v' de dar pistas para uma progressiva mudanca de paradigma no processo de avaliacdo,
experimentando, com os docentes mais disponiveis para esse processo, significativas
alteragdes, na pratica de uma avaliagdo para as aprendizagens.

e Desenvolver ao longo do ano letivo um plano de acdo organizado em trés fases:

v’ 12 Fase: definigdo de critérios de ponderagao [setembro de 2020]

v’ 23 Fase: sessdes de reflexdo sobre avaliagdo pedagdgica joutubro de 2020]

v' 32 Fase: praticas de avaliagdo pedagdgica (. periodo]

Foi feita uma reflexao sobre o Guido Pedagégico de Unidade proposto pela direcdo, propondo

alteragdes conducentes a construcdo de um documento de apoio a implementacao de uma

avaliacdo formativa nas suas diferentes fases: feedup, feedback e feedforward.

Foram organizados momentos experimentais de avaliacdo formativa: elaboracdo de uma

rubrica, sua implementacdo e aplicagdo da pratica de feedback.

Foi desenvolvido, durante o 3.2 periodo, um trabalho de articulacdo entre a equipa MAIA e os

coordenadores de departamento, de modo a:

e Consolidar o processo de avaliagdo por dominios, em cada disciplina, com base em critérios de
ponderacdo (agregam a avaliacdo, o ensino, a aprendizagem e a classificacdo) que sdo
transversais a todas as disciplinas. Os critérios devem estar centrados no que é essencial (os
alunos aprenderem - ideal comum) e no que importa avaliar, permitindo-lhes acompanhar as
suas aprendizagens e proporcionar aos professores um melhor feedback.
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Aprofundar a clarificacdo de conceitos, no que diz respeito a avaliacdo pedagégica, de acordo
com os documentos de referéncia que tém vindo a ser sugeridos pela equipa MAIA.
Formar para a elaboragao de rubricas de avaliagao.

ii) AgOes executadas [ano letivo 2021/2022]

Na preparacdo do Referencial de Avaliacdo para 2021/2022 do Agrupamento de Escolas de
Pombal, foi constituida uma equipa pedagdgica que integrou os elementos da equipa MAIA e
os coordenadores de departamento, tendo como objetivos:

v Redefinir/Definir principios orientadores para a avaliacdo — politica/sistema de avaliagdo —
e para a classificacdo — politica/sistema de classificagdo —, levando em consideragdo os
normativos legais e o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

v' Considerar a especificidade dos Cursos Profissionais definindo/redefinindo principios
orientadores para a avaliacdo, adequados a natureza dos cursos e as caracteristicas dos
alunos que os frequentam, nomeadamente, a valorizagdo da componente pratica.

Aspetos implementados e/ou aprofundados:

v No planeamento do ensino e da aprendizagem: O aperfeicoamento dos critérios de
avaliacdo, de forma a integrar descritores de desempenho, por disciplina, tendo por
referéncia os documentos de orientacdao curricular em vigor e de planeamento do
Agrupamento.

v Na realizagdo do ensino e da aprendizagem: A implementacdo de dindmicas de
autorregulacdo das aprendizagens, em consonancia com o que consta no documento
Referencial de Avalia¢do, tendo por base os critérios de avaliacdo e respetivos descritores,
com o propésito de envolver os alunos, de forma sistematica e continua no processo de
avaliacao interna.

v" No Impacto da avaliagdo no processo de ensino e de aprendizagem: A implementacdo de
rotinas de analise dos resultados académicos obtidos na avaliagdo externa,
designadamente os indicadores disponiveis no Infoescolas ou outros considerados
relevantes, e a consequente reflexdao sobre os fatores de ordem interna que podem estar a
influenciar os mesmos.

A equipa Maia desenvolveu sessdes de trabalho com os departamentos para introduzir as
rubricas e aproveitar o momento para criar o habito, conforme a recomendacao, de “integrar
descritores de desempenho, por disciplina, tendo por referéncia os documentos de orientacdo
curricular em vigor e de planeamento do Agrupamento”, ou seja, assumir a pratica de definir
descritores de desempenho associados as tarefas de avaliagdo, sejam elas de caracter
formativo ou com fins classificatérios, implementando “dindmicas de autorregula¢do das
aprendizagens, em consondncia com o que consta no documento Referencial de Avaliagdo,
tendo por base os critérios de avaliacGo e respetivos descritores, com o propdsito de envolver
os alunos de forma sistemdtica e continua no processo de avaliagcdo interna.”

Foi dada continuidade do projeto de diferenciacdo pedagdgica, com o objetivo de desenvolver

praticas de ensino inovadoras e a conce¢do de atividades e materiais pedagdgicos (vd. orientacses do

Manual de Boas Praticas Aplicadas / Observagdo Naturalista de Aulas)- Este modelo de superviséo colaborativa é

sustentado na observagao de aulas entre pares, como forma de desenvolvimento profissional

dos docentes. O plano de acompanhamento e supervisao do trabalho em contexto de sala de

aula deve envolver em cada ano letivo, pelo menos, 25% dos professores do departamento. A

partilha deve incidir sobre os momentos de feedback, clima da sala de aula, comunicacao,

recursos e ferramentas, pessoalizagao da aprendizagem, trabalho colaborativo entre docentes.
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iii) Agdes executadas [ano letivo 2022/2023]

e Teve inicio na EPE o projeto de diferenciacdo pedagdgica (vd. orientacses do Manual de Boas Praticas
Aplicadas / Observacio Naturalista de Aulas)) COM O objetivo de desenvolver praticas de ensino
inovadoras e a concecgao de atividades e materiais pedagdgicos (vd. orientagdes do Manual
de Boas Praticas Aplicadas / Observacdo Naturalista de Aulas)

Responsavel: Conselho Pedagdgico/ Departamentos
007: Promover o trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular
i) AcgOes executadas

e Noinicio do ano letivo, realizaram-se reunides de articulagdo curricular entre docentes
titulares do 1.2 ciclo e Diretores de Turma do 5.2 ano.

e Reunides de articulacdo curricular vertical: Educacdo Pré-escolar e 1.2 ano; 4.2 e 5.2 ano
(Portugués, Estudo do Meio, Matematica e Ciéncias Naturais, Inglés); 6.2 e 7.2ano (Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e
Inglés); 9.2e10.2 ano (Matemadtica e MAC; Matematica e Matemdtica A; Portugués)-

e 12 CEB: A didatica curricular semanal organiza-se em momentos de trabalho disciplinar e
momentos de trabalho de projeto, realizados de forma interdisciplinar. Nos DAC, incide-se nas
vertentes linguistica, cientifico-tecnoldgica e artistica e envolvem-se os professores da equipa
educativa e outros técnicos.

e 2.2 e 3.2CEB: sdo areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar no ambito dos Dominios de
Autonomia Curricular (DAC) e de articulagdo curricular disciplinar, cuja planificacdo assenta
na preparacdo, pelas Equipas Educativas, de Cenarios de Aprendizagem. O planeamento é
realizado pelas Equipas Educativas em cada ano de escolaridade

Foi deliberado, no Conselho Pedagdgico, que, nas planificacdes do ano letivo 2021/22, fossem
inseridas as estratégias de superacao diagnosticadas nas reunides de articulacdo vertical.

Responsavel: Departamentos
008: Reforgar a conetividade digital e utilizagao de dispositivos tecnolégicos
Acoes executadas

e Integracdo da Gamificacdo na educacdo pré-escolar:
v Jogos analdgicos e/ou eletrdnicos ao servico do processo de aprendizagem.
v" Robética com recurso ao Bee Bot- Robot Programavel para trabalho de sequenciamento,
estimativa e solucdo de problemas.
v Recurso a comunicacdo e trabalho pedagdgico através da plataforma Teams, com
progressiva autonomizagao das criancas.

e Com o objetivo de integrar, na pratica letiva do 1.2 CEB, o uso das metodologias
de Gamificagdo, Programagdo, Empreendedorismo e STEAM (ciencias, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matemética) desenvolveram-se as seguintes atividades:

v' Gamificacdo: utilizacdo frequente de recursos digitais, disponiveis em plataformas
tecnolégicas de apoio as aprendizagens e ao estudo, envolvendo aprendizagens de
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diferentes componentes do curriculo. Exemplos: Escola Virtual, Aula Magica, Kahoot,
Plickers, Mentimeter, REDA.

v’ Utilizacdo do email institucional do aluno, da aplicacdo Teams, Moodle, como facilitadores

do desenvolvimento da capacidade de comunicar de forma adequada.

Utilizagdo diaria do quadro interativo.

Realizagdo de pesquisas e andlise de informacao online;

Utilizacdo de ferramentas, para criagdo de produtos digitais (textos, videos,

apresentacoes).

v' STEAM - desenvolvimento de tematicas abordadas no dmbito das DAC, em trabalho de
oficina, privilegiando recursos digitais; articulacdo com o trabalho do Clube Ciéncia Viva.

e Foi constituida uma equipa de transicao digital para proceder a elaborac¢do do Plano de Agao
para o Desenvolvimento da Escola (PADDE) que teve como referéncia o Quadro Europeu de
Competéncia Digital para Educadores (DigComEdu), que promove o desenvolvimento de
competéncias digitais especificas. Foi criado especificamente para o desenvolvimento das
competéncias digitais dos professores e formadores de todos os niveis e modalidades de
ensino, integrando os elementos pedagdgicos associados a profissdo docente. O DigComEdu
teve como referéncia o estudo das Organizacdes Escolares Digitalmente Competentes
(DigCompOrg), desenvolvido pelo Joint Research Centre® (JRC), que se insere numa das
prioridades da UE que é a de promover a igualdade de acesso a uma educacio de qualidade®.

ANEANERN

Com este plano, pretende-se repensar todo o ecossistema educativo, integrando o digital
naquilo que é o prolongamento natural da “sala de aula” (nivel micro), mas também ao nivel
da organizacdo escolar (nivel meso) e de um sistema educativo mais agil e préximo do cidadao,
com base nas suas (possiveis) componentes desmaterializadas (nivel macro).

Estabeleceram-se as seguintes dimensdes prioritarias:

Dimensao Organizacional . Atividades
Plano de comunicacio

Paticas de lideranca e gestdo Programa Seguranca Digital (PSD)

Servicos especializados em sistema de informacgdo
Programa Uso de Plataformas Digitais

Parcerias com entidades externas

Programa de Mentoria Digital

Plano de Formacao Interno

Plano de Formacao

Colaboragdo e Networking

Desenvolvimento profissional

X[V |WIN[-

-}

Atividades

Dimensao Pedagégica \
Biblioteca de RED

Projeto e-partilh@

Utilizagdo de tecnologias digitais mdveis

Utilizacdo de plataformas digitais direcionadas para as
Pedagogia: Aplicagdo em sala de aula metodologias ativas

Utilizagdo de instrumentos e/ou plataformas de apoio a avaliacdo

Pedagogia: Apoio e recursos

Uy U
NI

[EnN
N

13 formativa digital
Praticas de Avaliacio 14 Metodologias ativas de aprendizagem
A N Capacitacdo de alunos sobre o uso adequado das fontes de
Competéncias digitais dos alunos 15 ) ~
informacdo

Dimensao Tecnoldgica e Digital . Atividades
Remodelagdo das infraestruturas tecnolégicas, servicos de internet
ou intranet

16

Infraestruturas, equipamento -
» €quip 17 Espacos de aula inovadores

18 Manuais digitais

& Centro Comum de Investigacdo é o servigo cientifico interno da Comissdo Europeia. Os seus trabalhos de investigagdo
fundamentam as politicas da UE através de aconselhamento cientifico independente, baseado em dados concretos.

° Direcg¢do-Geral da Educagdo Cultural da Comissao Europeia.
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Em cumprimento do Programa do XXIl Governo Constitucional, e com vista a alcangar a meta
da “Universalizacao da Escola Digital”, o Ministério da Educagdao implementou o programa
Escola Digital assente em quatro pilares (equipamentos, conetividade, capacitacdo dos
professores e recursos pedagogicos digitais), dos quais aqui se destacam o acesso a
equipamentos e a conetividade.

Na fase-0 da Escola Digital, foram priorizados os alunos abrangidos por apoios no ambito da
Acdo Social Escolar, iniciando-se com os alunos do escaldo A que frequentam o ensino
secundario e que ndo tinham acesso a equipamentos eletrénicos em casa. Cada kit é composto
por um computador portatil, auscultadores com microfone, uma mochila, um hotspot e um
cartdo SIM, que garante a conetividade a partir de qualquer ponto do pais.

Na fase-1, o programa foi alargado aos restantes ciclos de ensino, para os alunos beneficiarios
da acdo social escolar, com escaldo A, B e C e também para docentes. O agrupamento recebeu
kits de computadores, para alunos do Tipo | (1.2 Ciclo), Il (2.2 e 3.2 Ciclo) e lll (Ens. Secunddrio)
e kits de conetividade para docentes, o que permitiu colmatar a quase totalidade das
dificuldades registadas.

Responsavel: Dire¢do / Conselho Pedagédgico / Conselho Administrativo / Departamentos

OE4. MELHORAR OS RESULTADOS ESCOLARES

009: Implementar medidas de melhoria da a¢ao educativa

a) Educagao Pré-escolar [vd. Documento Orientador Organizacido do Ano Letivo 2020/2021]

i)

Agdes executadas [ano letivo 2020/2021]

Trabalho colaborativo:

v Planificacdo, em departamento, dos conteldos e das atividades a desenvolver em cada
turma/grupo;

v" Desenvolvimento de um trabalho de equipa em parceria com os pais, tendo como objetivo
melhorar os comportamentos e a concentrac¢do das criancas.

v Articulac3do pedagdgica entre educadoras e docentes do 12 CEB.

Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF): espaco ludico e de apoio a familia que tem

por funcdo complementarem o processo educativo e formativo. E organizado, tendo em conta

as necessidades das criancas e familias, articulando com os servicos de transporte e

fornecimento de refei¢cdes executados pela autarquia.

O projeto “Ler antes de Saber Ler” foi desenvolvido junto de cento e dezassete criancgas de

cinco anos que frequentam a educacdo pré-escolar no Agrupamento de Escolas de Pombal.

Por fatores ligados a pandemia, o projeto sofreu alguns constrangimentos, ao nivel da

acdo/intervencdo; contudo, pela observacdo e rastreio realizado, podemos inferir que:

v' O trabalho sistematico realizado pelos educadores, usando os materiais inerentes ao
projeto, é fundamental.

v Existem baixos desempenhos na generalidade das criangas que carecem de ser
complementados com pareceres dos educadores e de outros técnicos.

v Verificam-se padroes por jardim-de-infancia, cujos desempenhos se assemelham entre as
criangas do grupo; criangas do mesmo grupo tém genericamente perfis semelhantes.
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ii)

iv)

v Registam-se grupos com resultados nitidamente fracos.
v Percebemos um padrao de regularidade imputado ao fator idade, ou seja, os mais velhos,
por norma, apresentam melhor nivel nas respostas.

Entende-se que a filosofia do projeto continua valida e o seu objeto imutavel, por possibilitar o
desenvolvimento das competéncias pré-leitoras essenciais.

Agdes executadas [ano letivo 2021/2022]

Foi aprovado o projeto de desenvolvimento do pensamento computacional, "Pensa Comigo", a
implementar nos anos letivos 2022-2024. Pretende-se a sua implementacao em todos os
Jardins de Infancia do Agrupamento e promover ambientes educativos inovadores, recorrendo
a tecnologia emergente.

Foi aprovado o projeto L@SL que tem como populagao-alvo, preferencialmente, as criancas
dos 5-6 anos que frequentem os JI do agrupamento e que ndo usufruam de outra modalidade
de intervencdo no mesmo ambito ou similar e cujos pais concordem com a aplicagdo do
programa. A metodologia é baseada no projeto “A Ler Vamos”, como ponto de partida, e ird
sofrer as altera¢Oes de complementaridade, através da inspiracdo no programa “Falar, Ler e
Escrever”, entre outros estudos cientificos, com o propdsito de proporcionar um conjunto
estruturado de atividades que permitam a concretizacdo de uma intervencdo pedagodgica
preventiva, desenvolvida de uma forma coerente e integrada, e o despiste precoce de
dificuldades de leitura antes do inicio da aprendizagem no 1.2 Ciclo. Tem como objetivo reduzir
o numero de criangas com dificuldade na leitura e na escrita no 1.2 Ciclo.

Agdes executadas [ano letivo 2022/2023]
e Foi implementado o projeto de desenvolvimento do pensamento computacional, "Pensa

Comigo" na EPE e foram executadas todas as agdes previstas, complementadas com as
atividades propostas pelo Clube Ciéncia Viva, do Agrupamento de Escolas Marqués de
Pombal (Clube de matematica). Foi aplicado, pela Equipa do Projeto, o questiondrio de
monitorizagao que revela um bom nivel de envolvimento das criangas e a pertinéncia na
sua continuidade.

e Projeto Ler antes de saber Ler, em continuidade.

e Foram aplicadas as medidas de apoio e suporte a aprendizagem:

e Pais de Palavra.

e Espaco das Ciéncias.

e Tardes com ciéncia (Clube Ciéncia Viva).

e O Dia Verde.

Medidas de apoio e suporte as aprendizagens

Pais de Palavra.

Espaco das Ciéncias.

Tardes com ciéncia (Clube Ciéncia Viva).
O Dia Verde.

Integracao.

AN NI NI NN

Responsavel: Conselho Pedagodgico; Departamentos Curriculares
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b) Primeiro CEB [vd. Documento Orientador Organizacgo do Ano Letivo: 2020/2021; 2021/2022; 2022/2023]

Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

AUANENE UL NENEN

Coadjuvagdo em sala de aula (1.2 e 2.2 anos).

Grupos de homogeneidade relativa (GHR).

Refor¢o Educativo.

Sucesso Escolar e Recuperacgao de Aprendizagens (3.2 e 4.2 ano).
Portugués em Imersao.

Migracao Interturmas.

Escola A Ler.

Trabalho colaborativo:

v
v

v

v
v

Reunides de departamento e trabalho de equipa em grupo alargado.

Reunides de equipa pedagégica de ano de escolaridade, orientadas pelo coordenador de
ano.

Reunides da equipa educativa de cada estabelecimento de ensino, envolvendo todos os
docentes titulares de turma e professores coadjuvantes afetos as respetivas turmas.
Trabalho colaborativo com a equipa EPIS.

Reunides trimestrais entre a direcdo e os Coordenadores de estabelecimento (CE).

Promocdo do trabalho de projeto, de atividades de cardter pratico e experimental e
pensamento computacional:

v

v

Oferta de uma hora semanal destinada ao desenvolvimento de competéncias nas areas
linguistica, cientifico-tecnoldgica e artistica.

Alunos do 1.2 e 2.2 ano: manipulagdo/exploracdo de materiais e objetos, desenvolvendo a
curiosidade e o conhecimento pratico/experimental; sessGes de animacgdo leitora com
envolvimento das bibliotecas escolares.

Alunos do 3.2 ano: sessbes de leitura, em colabora¢do com os professores bibliotecarios;
na componente de ciéncias e tecnologias, estdo previstas atividades experimentais, saidas
de campo, trabalhos de pesquisa e utilizacdo transversal dos recursos digitais;
desenvolvimento da expressividade artistica.

Alunos do 4.2 ano: envolvimento em projetos de intervengdo comunitaria/ municipal;
desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e atitudinais que decorram da teoria
e da pratica das ciéncias da computacdo (Probdética).

Autonomia e Flexibilidade Curricular

v

A didatica curricular semanal organizou-se em momentos de trabalho disciplinar e
momentos de Oficina [oficina Descobrir para @prender], SOb @ metodologia de trabalho de projeto,
realizados de forma interdisciplinar, intencional e planificada.

Na Oficina Descobrir para @prender, exploram-se percursos pedagogico-didaticos de base
pratica e/ou experimental, capazes de promover a curiosidade, a descoberta e o
conhecimento.

Acolhimento: trabalham-se os niveis de concentracdo e bem-estar dos alunos,
implementou-se um momento de acolhimento inicial (10 minutos didrios) de relaxamento
através de técnicas adequadas.

Trabalho colaborativo: a mancha hordria semanal dos alunos contempla coincidéncia de
disciplinas (periodo da tarde), para se poderem agrupar e realizar, num mesmo espago,
acdes complementares, tendo em vista a concretizagdo do projeto delineado em
assembleia de turma.

Assembleia de turma: realizou-se as segundas-feiras, no primeiro tempo da manh3,
presidida pelo delegado de turma, eleito mensalmente, sob o acompanhamento do
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c)

d)

professor titular de turma. Compete a assembleia de turma definir o projeto e delinear o
Plano de Trabalho Semanal a realizar, de forma transdisciplinar.

v' AEC: s3o da competéncia do Municipio de Pombal com delegacdo nas Juntas de Freguesia
e outras entidades parceiras na qualidade de dinamizadores. As atividades desenvolvem-se
em torno dos seguintes dominios: desportivo, artistico, tecnoldgico e ligacao da escola ao
meio.

Momentos de interacdo com a comunidade educativa

v Exposicdo de trabalhos dos alunos da educacdo Pré-escolar e 1.2 CEB.

v’ Festas de Natal, de Final de Ano e apresentaco de trabalhos a comunidade, ao longo do
ano.

v’ Festival “Criancas ao Palco”, promovido pela Junta de Freguesia de Pombal, envolvendo os
alunos do 12 ciclo.

Segundo CEB [y4. pocumento Orientador Organizacio do Ano Letivo 2020/2021; 2021/2022; 2022/2023]

Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

v' Na componente de apoio as aprendizagens (Apoio ao Estudo), foi criada a oficina de leitura
e escrita e a oficina de raciocinio e cdlculo. Nestas oficinas, foram organizadas sessées
centradas nas necessidades dos alunos, sobre métodos e técnicas de estudo.

v’ Na disciplina de Ciéncias Naturais, desdobrou-se um tempo para a realizacdo de trabalho
pratico ou experimental.

v As disciplinas de TIC/ Programac3o e Robética funcionaram com uma organizacdo
semestral.

Em cada ano de escolaridade, constituiu-se uma equipa educativa, que reuniu
guinzenalmente, formada pelos professores que lecionam o ano de escolaridade, organizados
em oficinas (Of @Erguer_Futuros).

Articulou-se com o Conservatério de Musica David Sousa o hordrio das turmas com Ensino
Articulado da Musica.

Terceiro CEB (4. pocumento Orientador Organizagio do Ano Letivo: 2020/2021; 2021/2022; 2022/2023]

Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

v' Foram criadas Oficinas de Estudo nas disciplinas de Portugués e Matematica, do 7.2 e 8.2
anos. Nestas oficinas, foram organizadas sessées centradas nas necessidades dos alunos,
sobre métodos e técnicas de estudo.

v" Nas disciplinas do 9.2 ano com prova/exame nacional (Portugués e Matematica), foi
atribuido um tempo de 50 minutos semanais para preparacao dos exames nacionais.

Em cada ano de escolaridade, constituiu-se uma equipa educativa, que reuniu

quinzenalmente, formada pelos professores que lecionam o ano de escolaridade, organizados

em oficinas (Of@Erguer_Futuros).

A disciplina de Cidadania funciona em regime quinzenal, com 100 minutos, o que permite

potenciar o trabalho de projeto e implementar atividades mais praticas.

Foi criado o Clube de Robética para os alunos do 3.2 CEB.

Articulou-se com o Conservatério de Mdusica David Sousa o horario das turmas com Ensino

Articulado da Musica.

Uma das fragilidades diagnosticadas no AEP é a elevada taxa de retenc¢do no 3.2 CEB, pelo que

se considerou necessario criar um percurso curricular alternativo para os alunos em risco de

reten¢ao. Assim:
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e No ano letivo 2020/2021, para dar resposta a elevada taxa de retencdo no 9.2 ano, foi
submetido a aprovacdo o Plano de Inovag¢do Pedagdgico (PIP) (vd. piano inovacio Pedagégico)
contendo duas areas de inovac¢do centradas em dois eixos prioritdrios de intervencao:

v Eixo 1: Implementacdo de um Percurso Curricular Alternativo (PCA) de 9.2 ano, no ano
letivo de 2021/2022 [Artigo 7.2, Portaria n.2181/2019, de 11 de junho]-

v’ Eixo 2: Reorganizacdo do Calendério Escolar| Semestralidade.

O Plano de Inovagéo10 foi aprovado por despacho de 09/06/2021 exarado por Sua

Exceléncia o Secretdrio de Estado Adjunto e da Educagdo, Dr. Jodo Costa.

i) No ano letivo 2021/2022, para dar resposta a elevada taxa de retencdo no 7.2 ano e dar
continuidade aos bons resultados obtidos no 9.2 ano, foi submetido a aprovacdo o Plano
de Inovagdo Pedagdgico (PIP) (vd. plano Inovacio Pedagégico) Para uma turma do 7.2 ano e uma
turma do 9.2 ano centrado em dois eixos prioritarios de intervengao:

Eixo 1: Implementacdo de um Percurso Curricular Alternativo.

Eixo 2: Criagdo de novas disciplinas: Laboratério de Ciéncias Sociais e Humanas;
Laboratdrio de Ciéncia Viva; Laboratério de Artes e Multimédia; Laboratério de
Comunicacao e Expressao.

O Plano de Inovagdo foi aprovado por despacho de 13/07/2022 exarado por Sua
Exceléncia o Senhor Ministro da Educacdo, Dr. Jodo Costa.

e) Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos [vd. pocumento Orientador Organizacio do Ano Letivo

f)

2020/2021; 2021/2022; 2022/2023]

Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

v’ Foram criadas Oficinas de estudo nas disciplinas: Fisico-Quimica A (10 ano)y Matematica A
(10.2 e 11.2 anos), Ge€OMetria Descritiva A (10.2 ano), POrtUgUES (102 ano e 11.2 ano)-

v No ano terminal das disciplinas com prova/exame nacional (11 e 12.2 anos): atribuigdo de um
tempo semanal de 50 minutos para preparacao dos exames nacionais.

Nas disciplinas com prova / exame nacional, e sempre que dois ou mais professores lecionem a

mesma disciplina, € marcado um tempo no hordrio do professor para trabalho de articulacao

curricular.

Ensino Secundario - Cursos Profissionais [vd. Documento Orientador Organizagdo do Ano Letivo 2020/2021; 2021/2022;
2022/2023]

Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:

v' Em cada ano de escolaridade, constituiu-se uma equipa educativa, que reuniu
guinzenalmente, formada pelos professores que lecionam o ano de escolaridade.

v' As disciplinas da componente sociocultural organizam-se em oficinas de trabalho
(Of @Erguer_Futuros), para o desenvolvimento da componente de qualificagdo e
capacitacao profissional.

v" Foram criadas Oficinas de estudo, no hordrio das turmas do 1.2 ano, para as disciplinas de
Portugués e de Matematica.

v Foi atribuido um tempo de 50 minutos as turmas do 3.2 ano para apoio as provas de
aptid3do profissional.

10 s - N s .
Plano de Inovagdo divulgado na pagina WEB da DGE. Destacou a valorizagdo da avaliagdo formativa como pressuposto para melhorar as
aprendizagens e a preocupacdo com a qualidade do feedback aos alunos e familias, nomeadamente com relatérios descritivos.
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e Programa Erasmus +,“Mobilidade Individual para fins de Aprendizagem” (KA1) intitulada
“Heading to Europe”
v" No ano letivo 2020/2021, n3o se concretizaram, devido a situa¢do pandémica por COVID19.
v" No ano letivo 2021/2022, as mobilidades dos alunos/formandos previstas no dmbito do
Projeto Erasmus+ KA1 decorreram de acordo com o planificado:
— Espanha (Barcelona): Mobilidade de longa duracdo, de 9 de janeiro a 9 de junho (152
dias) - duas alunas; Mobilidade de curta duragdo, de 27 de margo a 28 de maio (63 dias)
- dezasseis alunos.
— Irlanda (Cork): Mobilidade de curta duragao, de onze de abril a onze de junho (63 dias) -
guatro alunos.
e AcOes complementares:
v Inserido no Documento Base (indicador I1 - Taxa de Conclusdo em cursos de EFP / OE2:
Melhorar a taxa de sucesso/conclusdo) elaborado no dmbito da implementagdo do sistema
de certificagdo da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, no més de fevereiro [23.02.2021;

21 23.02.2022], procedeu-se um diagndstico pedagégico[n] (Framework de Desempenho
Pedagdgico) baseado na comparacdo da opinido de alunos e professores, visando a
melhoria das praticas pedagdgicas no ensino profissional.

v' O AEP apresentou candidatura a um Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) do Curso
Técnico de Informatica — Instalacdo e Gestdo de Redes.

v" No dia 19 de julho, decorreu, nas instalacdes da Escola Secundaria, a final nacional do
concurso melhor PAP para a area de Informatica, Eletronica e Multimédia, dinamizado em
colaboracdo com a ANPRI.

e Na implementacdo do sistema de garantia de qualidade EQAVET, foram elaborados /revistos
os seguintes documentos:

v Relatério Intermédio de Progresso Anual [Conselho Pedagdgico:19 de janeiro de 2021; 15 de fevereiro de 2022]
gue estabelece os critérios de qualidade e descritores indicativos que sustentam a
monitoriza¢ao, a produc¢do de relatdérios e evidenciam a importancia dos indicadores de
qgualidade que suportam a avaliacdo, monitorizacdo e garantia da qualidade, que
pretendemos alinhar com o Quadro EQAVET, tendo como objetivo o reconhecimento da
gualidade das nossas praticas.

v Documento Base [conselho Pedagsgico: 23 de fevereiro de 2021] - foram apresentadas as alteragdes
introduzidas no documento Base elaborado no ambito da implementacdo do sistema de
certificacdo da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET e que contém as orientagGes
gerais das mudancas em curso neste estabelecimento de ensino e, ao mesmo tempo, firma
o compromisso do agrupamento com a qualidade da oferta do ensino profissional que
oferece

v Diagndstico pedagdgico (Framework de Desempenho Pedagdgico) [12) [Conselho Pedaggico: 23 de
fevereiro de 2021; 15 de fevereiro de 2022] € realizado através de inquérito e visa a melhoria das praticas
de certificacdo da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, baseado na comparac¢ao da
opinido de alunos e professores.

v Relatério Final de Verificagdo EQAVET, no dia 16 de julho de 2021, realizou-se uma visita
pela equipa de Verificagdo de Conformidade EQAVET. Nos seis critérios avaliados, obteve-
se em todos o Grau 2 - Alinhamento avangado. Por decisao da ANQEP, com data de
30/07/2021, foi atribuido o Selo de Conformidade EQAVET com a durac¢do de trés anos.

() Endereco: Certificagdo EQAVET - Cursos Profissionais - Agrupamento de Escolas de Pombal (aepombal.edu.pt)

121 |hserido no Documento Base (indicador I1 - Taxa de Conclusdo em cursos de EFP / OE2: Melhorar a taxa de sucesso/conclusdo).
e
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v Relatdrio de EX@CU§50 Atividades [Conselho Pedagdgico: 22 de junho de 2021; 21 de junho de 2022] qU€ da conta
da evolucgdo / do grau de consecugdo da implementacdo do sistema de certificacdo da
qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, nas suas vertentes qualitativa e quantitativa.

v Relatério de Progresso Anual [Conselho Pedagdgico: 22 de junho de 2021; 21 de junho de 2022] contém os
seguintes itens:

Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboracdo do relatdrio e nos dois
anos letivos anteriores;

Sumula das recomendacdes constantes do Relatdrio Final de Verificacdo EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento;

Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face a analise contextualizada dos
resultados alcancados (balanco), no ano em avaliacdo (tendo em conta os indicadores
recolhidos e as metas de médio e curto prazo estabelecidas no PAM);

Reflexdao sobre a aplicacdao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participagao
dos stakeholders internos e externos na melhoria continua da oferta de EFP.

v Regulamento do concurso a melhor PAP (conselho Pedagogico: 21 de junho de 2022] qUE estabelece as

regras de funcionamento do concurso “A melhor Prova de Aptidao Profissiona

III

, com o

objetivo de escolher e premiar, em cada ano letivo, a melhor PAP realizada no
Agrupamento.

v' Matrizes curriculares dos cursos profissionais: Caderno 1 — cursos profissionais 1.2 ano;
Caderno 2 — Cursos profissionais 2.2 ano; Caderno 3 — Cursos profissionais 3.2 ano.

g) Medidas de Recuperagdo das Aprendizagens

i) Medidas de Diagndstico

e Reunides de articulagao curricular vertical: Educacao Pré-escolar e 1.2 ano; 4.2 e 5.2 ano

N . - . R~ 0 - P
(Portugués, Estudo do Meio, Matematica e Ciéncias Naturais, Inglés), 6.2 e 7.2ano (Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica

e Inglés); 9.2e10.2ano (Matemadtica e MAC; Matemadtica e Matematica A; Portugués)- ObjetiVOS:

v
v

v

Promover o trabalho colaborativo criando dindmicas de intervencao e diagndstico;
Contribuir para o desenvolvimento de aprendizagens nucleares e competéncias
transversais;

Uniformizar procedimentos ao nivel do comportamento dos alunos dentro da sala de
aula;

Identificar dificuldades ao nivel do conhecimento curricular, didatico e cientifico;
Identificar por area disciplinar e ano os conteudos programaticos imprescindiveis a
sequencialidade curricular;

Eliminar conteudos programaticos redundantes.

e Nas planificacdes do ano letivo 2021/2022, foram incluidas as a¢des a desenvolver.

Inicio do ano letivo:

v Diagndstico dos conhecimentos considerados essenciais a sequencialidade das
Conhecimentos ndo abordados e/ou ndo consolidados, relevantes para a
progressdo dos alunos.

v' Diagndstico dos recursos tecnoldgicos digitais que os alunos tém ao seu dispor.

v" Recolha de informacgdes para o Plano Curricular de Turma.

Revisdo dos conceitos: no inicio de um tema, é feito o diagndstico dos conhecimentos

dos alunos e é planificada a recuperagao das aprendizagens.
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ii) Equipas Educativas

1.2 CEB:

e Em cada estabelecimento de ensino do primeiro ciclo, existe uma equipa educativa que
envolve todos os docentes titulares de turma, bem como os professores coadjuvantes
afetos as respetivas turmas.

e Acles a desenvolver ao longo do ano letivo para recuperagdo das aprendizagens:

v' Elaborag&o de Planos de Atuagdo: disciplinas de Portugués e Matematica (z.c 3¢ e 4.2anos de
escolaridades)- Nas restantes disciplinas, aferigdo dos pré-requisitos necessarios a realizagdo
das novas aprendizagens; aulas de refor¢o/consolidacdo dos conteudos relativos ao
ano anterior.

v' Selecdo das medidas a mobilizar de acordo com o perfil dos alunos/turmas:
coadjuvagao em sala de aula (10 e 2. anos); grupos de homogeneidade relativa; reforgo
educativo; sucesso escolar e recuperagao de aprendizagens (3o e 4.2 anos); POrtugués em
imersao; migragao inter turmas.

v" Implementacdo de medidas no dmbito do Plano 21|23 Escola+: Escola a Ler, com vista
ao desenvolvimento de competéncias de leitura; Utilizacdo da plataforma “Ensinar e
Aprender Portugués”.

2.2e 3.2 CEB:

e O planeamento é realizado pelas equipas educativas em cada ano de escolaridade
(Of@Erguer_Futuros).

e As Oficinas sdo areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar no ambito dos Dominios
de Autonomia Curricular (DAC) e de articulagdo curricular disciplinar, cuja planificacdo
assenta na preparacao, pelas Equipas Educativas, de Cenarios de Aprendizagem.

Secundario:
e Ensino secundario: o planeamento é realizado nas reunides de articulacdo disciplinar, por
ano de escolaridade e por disciplina.

iii) Metodologias em sala de Aula

e Utilizacdo de plataformas informaticas:

Pesquisa e complementaridade dos conteldos programaticos abordados;

Utilizacdo da plataforma TEAMS como reforco da atividade pedagdgica;

Utilizacdo de tecnologias digitais moveis

Biblioteca de Recursos Educativos Digitais (RED);

Estudo autonomo: LMS (Moodle) e Plataforma TEAMS;

o Utilizacdo de metodologias de aprendizagem ativa, recorrendo a utilizacao de plataformas
digitais.

e Orientagao dos alunos em trabalhos de pesquisa, na selegao pertinente de informacao util
para construgao do conhecimento subjacente as aprendizagens essenciais por tema.

e Criacdo de turma de Percurso Curricular Alternativo (9.2 ano) que previu a criagdo de novas
disciplinas a trabalhar de forma articulada e pratica em Laboratérios.

AN N NI NN
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iv) Medidas de Apoio e Suporte as Aprendizagens

e Disposi¢Oes comuns:

v As oficinas iniciam-se com um periodo de recuperacdo das aprendizagens, que abrange
as primeiras cinco semanas do primeiro periodo letivo. Cada departamento deve
concretizar um plano de trabalho especialmente dirigido ao desenvolvimento e
consolidagao dos conhecimentos, capacidades e atitudes cujo trabalho foi prejudicado
no ano letivo de 2021-2022.

v Nas oficinas, sdo organizadas sessdes sobre métodos e técnicas de estudo, procurando
envolver os Encarregados de Educagao.

v’ Articulagdo com a EMAEI, no sentido de proporcionar a plena inclusdo dos alunos
acompanhados por esta equipa multidisciplinar.

e 2.9 CEB: Oficina de leitura e escrita, a Portugués, e oficina de raciocinio e cdlculo, a

Matematica.

e 3.9 CEB: Oficinas de estudo: Portugués e Matematica.
e Secunddrio: Oficina de estudo nas disciplinas de Fisica e Quimica A (10.2 ano), Matematica
A (10.2 e 11.2 anos), Geometria Descritiva (10.2 ano), Portugués (10.2 ano e 11.2 ano).

v) Avaliagao

e Avaliacdo na realizacdo do ensino e da aprendizagem (Projeto Maia):

v' Reforco das tarefas de aprendizagem/avaliacdo que contribuem de forma intencional
para o reforco da dimensdo formativa da avaliacdo, potenciando um retorno
sistemdtico aos alunos de informacdo de qualidade, essencial para a melhoria do
ensino e das aprendizagens.

v Integracdo dos descritores de desempenho, por disciplina, tendo por referéncia os
documentos de orientacdo curricular em vigor e de planeamento do Agrupamento.

v" Implementacdo de dindmicas de autorregulacdo das aprendizagens, em consonancia
com o que consta no documento Referencial de Avalia¢cGo, tendo por base os critérios
de avaliacdo e respetivos descritores, com o propdsito de envolver os alunos de forma
sistemdtica e continua, no processo de avaliacdo interna.

e As planificaces sao reformuladas, sempre que necessario, no sentido da consolidag¢ao dos
dominios e competéncias a adquirir pelos alunos.

e Decorrente da aplicacdo do projeto MAIA, verifica-se um incremento no numero e
diversidade dos processos de recolha de informacdo e uma maior frequéncia de feedback
ao aluno e Encarregado de Educacdo, com claros reflexos ao nivel da pratica letiva.

e Foram criados pelos departamentos mecanismos de monitorizacdo relativamente a
aplicacdo do Referencial de Avaliacdo, no caso concreto, da diversificacdo dos PRI
(processos de recolha de informacdo) com fins classificatorios.

e Em todos os departamentos, foi criador um Dossier Digital onde foram colocados os PRI
utilizados e a respetiva Matriz e/ou Rubrica fornecida ao aluno.

vi) AcGes complementares

e O AEP, num olhar atento aos seus alunos, critico e interpelador do perfil de aprendizagem
gue importa potenciar em alunos para quem as respostas conferidas pelos Decretos-Lei n.2
54 e n.2 55, de 6 de julho de 2018, se revelam insuficientes, seja pela vulnerabilidade social
gue apresentam, seja pelo confronto com um percurso curricular pouco significativo para
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guem precisa de estimulos concretos, especificos e intencionais, de respostas efetivas e
impactantes, apresentou, ao abrigo da Portaria n.2 306/2021 de 17 de dezembro, um Plano
de Inovagdo a ser implementado no ano letivo 2022/2023, visando a implementacgdo de
um Percurso Curricular Alternativo (PCA) de 7.2 e de 9.2ano.

e Foi aprovada a candidatura a Rede Clubes Ciéncia Viva na Escola, conforme definido no
investimento Impulso Jovens STEAM, inscrito no Plano de Recuperagcdao e Resiliéncia,
Integrado no Plano Escola+ 21|23, através da medida Recuperar Experimentando. Neste
contexto, esta previsto o reforco da promog¢do do ensino experimental das ciéncias e
técnicas e da cultura cientifica no ensino, através da integracao de novos Clubes Ciéncia
Viva nas Escolas. O novo clube da Rede de Clubes Ciéncia Viva no Agrupamento fica
sediado na Escola Basica Marqués de Pombal, pretende ser um espaco aberto de contacto
com dreas do conhecimento cientifico, envolvendo os alunos do pré-escolar, do 2.2 ciclo e
do 3.2 ciclo, nas areas tematicas do Ambiente, Artes, Ciéncias Naturais, Geografia,
Matematica, Programacdo, Robdtica e Saude. Pretende-se promover a realizacdo de
atividades de natureza cientifica e experimental, quer em sala de aula, quer no exterior,
para que os nossos alunos possam vivenciar e criar experiéncias nas areas STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics) e contribuir, deste modo, para a sua
literacia cientifica e tecnolégica.

e Promoveu-se o bem-estar social e emocional, através dos planos de desenvolvimento
pessoal, social e comunitario, na promogao da igualdade de oportunidades, no reforco ao
apoio de alunos de contextos socioecondmicos mais vulnerdveis, em articulacdo com a
comunidade educativa e deu-se continuidade as seguintes medidas: Apoio Tutorial
Especifico; Programa de Mentoria entre alunos; Aumento da participagao dos jovens na
vida das escolas, através da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e Orgamento
Participativo das escolas; Escola inclusiva de qualidade: alunos com vulnerabilidade social,
alunos migrantes e com grande diversidade de linguas maternas; Acompanhamento da
integracdo de criangas e jovens estrangeiros ndo acompanhados no sistema de ensino;
Dinamizacdo de programas especificos que aumentem a intera¢do e cooperacgao entre as
escolas e as familias; Promocdo de programas de elevacdo das qualificacdes dos
encarregados de educacdo, fator fortemente correlacionado com o insucesso escolar dos
filhos, através da colaboracdo entre centros Qualifica e as associacbes de pais e
encarregados de educacdo;

e Com o apoio do Alto Comissariado para as Migra¢ées (ACM), dinamizou-se uma formacao
para os diretores de turma com alunos provenientes de outras nacionalidades, integrada
no projeto “Aprender sem Fronteiras” e no ambito tematico “Educacado Intercultural em
contexto Escolar”.

Responsavel: Direcdo; Conselho Pedagdgico; Departamentos Curriculares
Parcerias: Municipio de Pombal / Juntas de Freguesia / Associa¢des / Conservatério David Sousa.
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EIXO 3: PARCERIAS

OE5. DESENVOLVER REDES DE PARCERIAS, LOCAIS E EUROPEIAS

0010: Reforgar a colaboragao com o Municipio de Pombal

i)

Agdes executadas [ano letivo 2020/2021]

Partidpa‘;éo nos projetos municipais e intermunidpais [vd. Documento Orientador Organizagdo do Ano Letivo

2020/2021]-

v" Projeto Piloto “Sucesso 2040”.

Ler antes de Saber Ler.

Programa Municipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar (EPIS).

Programa Escolhas 3 I's —Intervir, Integrar, Incluir.

Projeto 3ESC.E8G que pretende intervir com a comunidade cigana de Pombal residente em

habitagdo social e a comunidade migrante brasileira, recentemente instalada na sede de

concelho. Esta intervengdo tem por base 3 areas fulcrais: Educacdo, Saude e Cidadania.

v" Plano integrado e inovador de combate ao insucesso e abandono escolar (PIICIE) / Plano
intermunicipal de Promocado do Sucesso Escolar (PIMPSE).

v" Acompanhamento da execu¢dao da medida “ Mochila Zero”, uma medida de combate a
propagacao da doenga provocada pela COVID19, aliada a promoc¢dao de habitos de
utilizacdo dos meios digitais ao servigo da educac¢ado e a eliminag¢do do peso provocado pelo
transporte de manuais e materiais escolares.

Participacdo no projeto de Empreendedorismo nas Escolas da CIMRL “Arrisca Connosco!”. Este

projeto sera implementado nas escolas do 3.2 ciclo e ensino secundario e profissional da

Regido de Leiria, nos préximos dois anos letivos (2021/2022 e 2022/2023).

Visitaram-se os estabelecimentos de ensino, em conjunto com a vereadora da educacdo,

equipa da educacdao da CMP e o executivo das juntas de freguesia e coordenac¢ao da escola,

onde se fez o diagndstico de necessidades e de apoios especificos, de pessoal e outros, com
excecdo das freguesias de Abiul e Vila C3, devido ao agravamento epidemioldgico;

Foi realizado o acompanhamento dos processos de requalificacdo e edificacdo nos seguintes

edificios escolares do ensino basico a intervencionar pela autarquia:

v" EB Conde Castelo Melhor;

v' EB de Pelariga;

v' EBde Vila Ca.

SR

Acdes executadas [ano letivo 2021/2022]

Decorreu o processo de eleicdo dos representantes dos docentes - educagdo pré-escolar,
ensino basico e ensino secundario - para o Conselho Municipal de Educacdo. Foram eleitos trés
representantes do AEP (educacdo pré-escolar, ensino basico e ensino secundario).

Na sequéncia da publicagdo Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 157/2021, de 27 de
novembro, que decretou o estado de calamidade, face a um agravamento da situacdo
epidemioldgica da doenga COVID -19, e do Decreto-Lei n.2 104/2021, de 27 de novembro, que
procedeu a suspensdo das atividades letivas, ndo letivas e formativas, entre 2 e 9 de janeiro de
2022, o AEP ficou como escola de acolhimento para a rececdo e acompanhamento dos filhos
ou outros dependentes a cargo de trabalhadores mobilizados ou em prontiddo, e serviu
refeicGes e/ou apoios alimentares a alunos beneficiarios da a¢do social escolar e a alunos que,
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nado sendo beneficidrios dos apoios alimentares no ambito da agao social escolar, necessitavam
desse apoio, com o envolvimento da autarquia local, a fim de garantir a disponibilizacdo das
refeicdes e/ou apoios alimentares necessarios. Também foram recebidas, presencialmente, as
criangas e jovens em risco sinalizados pelas CPCl.

® (O diretor participou nas reunides da Comissao de Acompanhamento e Monitoriza¢ao, no
ambito do processo de transferéncia de competéncias para a autarquia [arte 66 do Decreto-Lei ne
21/2019, de 30 de janeiro]., NOS dias onze de janeiro e vinte e oito de margo. No dia trinta e um de
marg¢o, foi concluido o processo nos seguintes dominios: Recursos Humanos; Gestdo da rede
de estabelecimentos publicos de ensino; Construcdo, requalificacdo e modernizacdo dos
edificios escolares; Equipamento, conservacdo e manutencdo (incluindo espacos exteriores no
perimetro dos estabelecimentos); Gestdo da utilizacdo de espacos/pavilhdes fora do periodo
das atividades escolares; Seguranca e vigilancia; Contratacdo de fornecimentos e servicos
externos essenciais ao normal funcionamento dos estabelecimentos (eletricidade,
combustiveis, dgua, outros fluidos e comunicacdes); Leite Escolar; Refeitorios Escolares; Acao
Social Escolar; Circuitos Especiais de Transporte (Alunos da Educacdo Inclusiva);
No dia nove de maio de 2022, no Saldo Nobre dos Pacos do Concelho, foi assinado, em sessdo
publica, o Contrato Interadministrativo, no ambito do processo de transferéncia de
competéncias para a autarquia.

iii) Acdes executadas (ano letivo 2022/2023]
e Participagdao na Semana da Juventude, nos dias 27 de margo a 02 de abril.
e Projeto Piloto “Sucesso 2040”.
e Programa Municipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar (EPIS).
e Programa 3ESC.E8G- acompanhamento da comunidade brasileira e etnia cigana.

iv) Participacdao dos elementos da dire¢do nos 6rgaos l0Cais janos letivos: 2020/2021; 2021/2022; 2022/2023]"

— Grupo de trabalho que participou na elaboragao do Plano Estratégico Educativo Municipal.

— Conselho Municipal de Educacao.

— Centros Locais de Acdo Social (CLAS).

— Representante da educac¢do nas estruturas dos Nucleos Locais de Insercdo (NLI) e Centros
Locais de Acdo Social (CLAS).

— Comissao Social da Freguesia de Pombal;

— Comissdo Social Interfreguesia de Lourical, Almagreira e Carrico;

— Comissao Social Interfreguesia de Pelariga e Redinha.

— Ndcleo Executivo da Rede Social

— Comissao de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Alunos do Ensino Superior

— Concertacdo da Rede no ambito do planeamento da rede de Cursos Profissionais e CEF da
Regido de Leiria.

— Consoércio- 3 ESc- Nova Geragao.

— Comissdo de atribuicdo de Bolsas de Estudo a alunos do Ensino Superior.

— Ndcleo Local de Insercdo de Pombal (NLI).
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0011: Desenvolver parcerias de ambito local e nacional

i)

i)

iii)

iv)

Acdes executadas [ano letivo 2020/2021]

Parcerias e protocolos estabelecidos:

v Universidade do Algarve Projeto MILAGE APRENDER +

v" Municipio de Pombal / Associacdo de Pais — aplicacdo da Metodologia “Atitude Positiva” —
Programa de Aprendizagem socio-emocional para o 32 ciclo.

Protocolos e parcerias com empresas locais e regionais, para a organizacdo das aprendizagens

em contexto de trabalho das ofertas de dupla certificacao.

Protocolos e parcerias no ambito do Centro Qualifica.

Parceria com a ASSOCiaC50 de Pais (Workshops / debates /palestras sobre temas da educagdo; Programas de articulagdo

escola-familia)-

v' Realizou-se uma tertulia subordinada ao tema O papel da escola e da comunidade na
defesa dos direitos dos Jovens e das criangas.

v’ Projeto Atitude Positiva da Academia Gulbenkian do Conhecimento, implementado no 3.2
Ciclo, que trabalha as competéncias sociais e emocionais dos alunos.

Agdes executadas [ano letivo 2021/2022]

No dia vinte e um de fevereiro de 2022, promoveu-se a realizacdo de uma sessdo informativa
com a PSP sobre Violéncia no Namoro / Familia / igualdade de Género que contou com a
participacdo de alunos do Ensino secunddrio em

Acdes executadas [ano letivo 2022/2023]
Projetos Municipais e Intermunicipais

Programa Municipal de Potencia¢do do Sucesso Escolar piano 21|23 Escola+, Eixo: Ensinar e Aprender,

Recursos Educativos: Promover o Sucesso Escolar]

v" Projeto Piloto “Sucesso 2040”: Este projeto visa promover o desenvolvimento adequado
das criancas do Ensino Pré-Escolar, com idades compreendidas entre os 3 e os 5 anos.

v Ler antes de Saber Ler - Projeto de promocdo das competéncias pré-leitoras dirigido a
todas as criancas de 5 anos que frequentam os Jardins de Infancia do AEP.

v' Projeto de Apoio a Educacdo Inclusiva - Protocolo interinstitucional, prevendo a
intervencdo direta nas areas da psicologia e da terapia da fala, dirigida e intensiva nas
areas da comunicacao, linguagem e comportamento, tendo por referéncia a metodologia
ABA- Analise Comportamental Aplicada.

v" Projeto (Re)Agir 100% - Intervencdo focada na diminuicdo da prevaléncia da obesidade
infantil, na promoc¢do da saude, bem-estar e autoestima das criancas, contribuindo,
simultaneamente, para a literacia em salude e alimentacdo saudavel da comunidade
educativa.

v Conselhos de Pais e Conselhos de Pais e Professores - Projetos de capacita¢do parental e
de capacitagao de docentes.

v" Pombal 2020 — Geragio de Sucesso (1.2 Ciclo) e “Mediadores para o Sucesso Escolar — 2.2
Ciclo” Metodologia EPIS, iniciado em 2014/15 (1.2 Ciclo) e 2016/17 (2.2 Ciclo).

v’ Crianga a Ser - Projeto tendo como populacdo-alvo criangas do 12 ciclo e, como principal
objetivo, o treino de competéncias socio-emocionais.
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v’ Programa Escolhas — C018 - Projeto 3ESC- Escola Saude e Cidadania - Programa destinado
a comunidade cigana e comunidade estrangeira do Agrupamento de Escolas de Pombal:

v’ Plano Integrado de Promog¢ao da Alimentagao Saudavel e Atividade Fisica - Criado com os
objetivos de promover e desenvolver a literacia em saude e incentivar a pratica da
atividade fisica e habitos de vida saudavel.

v Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar Il — A¢des de capacitacdo;
campanhas de sensibilizacdo, informacdo e divulgacdo; concursos escolares e outras
iniciativas de promoc¢do do conhecimento e do saber nas diversas areas, que promovam a
aproximacdo dos alunos as suas comunidades, orientadas para a inclusdo e respostas a
necessidades especiais de educagdo: LEIRIA TEAM: Sim, (juntos) somos capazes!- Equipa
Multidisciplinar constituida por uma psicéloga, um docente, um psicomotricista, dois
terapeutas da fala, uma socidloga; LEIRIA.ON: Territério Educativo Inovador; LEIRIA. TALKS:
Boas Praticas em Educacao; LEIRIA.REC: Monitorizagdo e Avaliagao.

Responsavel: Direcdo / Nucleo de Projetos e Atividades / Nucleo de Ofertas Formativas de Dupla
Certificacdo / Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas de Pombal / Municipio de Pombal /
CIM Leiria

0012: Participar em projetos e/ou parcerias de ambito nacional e europeu

a)

Projetos e/ou parcerias de &mbito nacional:

Acdes executadas [Ano letivo 2020/2021; 2022/2023]

Plano Nacional de Artes: em fase de implementacao e em articulagdo com a Camara Municipal
de Pombal (CMP). Pretende abranger os alunos do AEP e promover um minimo de trés
atividades artisticas ao longo do ano, em todos os niveis de ensino.

Biblioteca escolar: Projeto a Ler+2027 (PNL); Projeto de Leitura Vai e Vem (PNL); Projeto DivArt
City (PNL); Programa Cientificamente Provavel (RBE).

UNICEF- Escola Pelos Direitos das Criangas (aplicado nas Escolas de Vicentes e Conde Castelo Melhor).

Projetos e/ou parcerias de ambito europeu

Agdes executadas [ano letivo 2020/2021; 2022/2023]

Aprovacao da candidatura ao programa Erasmus +, na acao “Mobilidade Individual para fins de
Aprendizagem” (KA1), intitulada “Heading to Europe” (“A caminho da Europa”) e destinada a
alunos do ensino profissional. Esta candidatura pretende continuar a melhorar as
competéncias e o desempenho profissional adquiridos pelos nossos alunos no mercado de
trabalho. Foram aprovadas 30 mobilidades em trés paises europeus e estdo previstos, na
candidatura, 20 estagios de curta duracdo (2 meses), para alunos do 3.2 ano dos cursos
profissionais, e 2 estagios de longa duracdo (6 meses), para alunos pds-graduados.

Foi aprovada a candidatura “Women Open to European Modern Nations”, Erasmus KA229,
referente a intercambio de professores e alunos de dois escaldes etarios (13-14 anos e 15-16
anos de idade). Este projeto foi dinamizado nos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022. A
candidatura envolve os seguintes paises: Roménia, Itdlia, Franca (duas escolas), Finlandia e
Portugal (Agrupamento de Escolas de Pombal).
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ii) Acdes executadas [ano letivo 2021/2022; 2022/2023]

No ambito do Projeto Erasmus+ KA2 -'"Juliet | Women Open to Modern European

Nations", intercAmbios Escolares de Curta Duragdo, foram desenvolvidas as seguintes agdes:

v Sessdes com os encarregados de educac¢3o;

v' Acdes desenvolvidas com os alunos no ambito dos polos CREATIVE; GIVING BIRTH AND
EDUCATING e VICTIMS.

v" No dia vinte e um de janeiro, os alunos participaram num meeting virtual com os alunos
franceses e italianos.

v De vinte e oito de marco a trés de abril, recebemos os alunos das as escolas parceiras de
Itdlia, "Giuseppe Pavoncelli", de Cerignola, e de Franca, "College Boris Vian", de
Dunquerque. As atividades realizadas envolveram visitas de estudo a varios museus em
Pombal, Almagreira e Lisboa, workshops, apresentacdes e jogos. Na realizacdo das varias
acles, e para além do uso da lingua inglesa, a literacia e as TIC tiveram um papel
importante na concretizacdo das varias acbes pedagdgicas, sempre tendo em conta o
espirito do projeto e o seu tema: “a igualdade de género e o papel da mulher na
construcao da Europa”.

v" De vinte e nove de maio a quatro de junho, realizou-se a mobilidade a cidade de Cerignola,
Bari. Participaram alunos de vdrias turmas do oitavo ano. As atividades realizadas, que
foram publicadas no blog do projeto e em varias plataformas digitais, permitiram aos
alunos partilhar experiéncias, desenvolver trabalho colaborativo, aperfeicoar a lingua
Inglesa, tomar consciéncia da diversidade cultural e da importancia de valores, como a
solidariedade, a justica, a igualdade e a fraternidade.

v' De 1 a 7 de margo, realizou-se a mobilidade & cidade de Dunkerque (Lycée Jean Bart),
Franca. Participaram alunos de varias turmas e nesta mobilidade, para além dos alunos
franceses que receberam os seus congéneres portugueses, participaram ainda, estudantes
de Itdlia e Espanha, acompanhados dos respetivos professores. Com o objetivo de dar voz
e visibilidade as mulheres na construcdo da Europa foram realizados trabalhos de grupo,
workshops, apresentacdes, debates, dramatizacGes e até mesmo, a pratica do desporto
onde se incluiu uma modalidade pouco usual entre nds — a patinagem no gelo."

v De 26 de Marco a 2 de Abril, realizou-se a mobilidade & cidade Cerignola, Itélia.
Participaram alunos de varias turmas. O objetivo foi explorar, partilhar conhecimentos,
compreender, descrever e comparar estilos de vida e origens na Europa, permitindo-
Ihes aumentar a compreensao e o espirito critico através do trabalho cooperativo dentro e
fora da escola, transferéncia de boas praticas, sentimento de bem-estar pessoal, respeito e
valor social que terd impacto nas suas escolhas futuras.

Aprovacdo da candidatura ao programa Erasmus acdo KA122-VET que tem como objetivo

organizar, no ano letivo 2022/2023, treze mobilidades de curta duragdo, para formandos dos

cursos profissionais, valorizando o empenho, dedicacdo, assiduidade e conhecimento de
linguas estrangeiras, em particular da lingua inglesa. Pretende-se integrar, neste nUmero de
mobilidades, alunos com caréncias econémicas, num total de cinco, que beneficiem do escaldo

A ou B do Servico de Acdo Social.

Aprovacdo do projeto de candidatura a Rede de Escolas da UNESCO. O projeto intitula-se

"Erguer futuros - educar para o desenvolvimento sustentavel". A Rede das Escolas Associadas

da UNESCO trabalha em prol de trés (3) grandes dreas: Cidadania Global e uma cultura de paz

e ndo violéncia; Desenvolvimento Sustentdvel e estilos de vida sustentdveis; Aprendizagem

intercultural e a valorizagdo da diversidade cultural e do patrimadnio.
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5. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

O quadro seguinte representa o grau de cumprimento do plano de acdo estratégica, tendo em
vista a concretizacdo das Metas previstas no Projeto Educativo.

E1l:

QUALIDADE DE SERVICO

OEL1. Estabelecer as Linhas Orientadoras da Gestao

001: Operacionalizar as linhas orientadoras das componentes da Gestao

» , Executado Em ia .
N.e Meta/Acédo a desenvolver Responsavel - ~ = Evidéncias
Sim | Nao | Execugao
Elaborar os documentos de Gestdo Administrativa e Financeira
Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 2020- | Equipa Avaliagdo Ata: Conselho Geral
2024. Anexos: Interna
. ~ , Equipa Educagdo N
Projeto de Educagdo para a Saude. quip ,u ¢ Ata: Diregao
para a Saude
e Matriculas e Renovagdo de Matriculas.
e Critérios de Constituicdo de Turmas.
e Documento orientador com a Estratégia de Conselho -
« . - - Ata: Conselho Pedagégico
1 Educagdo para a Cidadania. Pedagdgico
e Referencial de Avaliagdo.
e Protocolo de E@D.
- . . Ata: C Ilho Geral
Relatério anual do Projeto Educativo. a: Lonseto ‘?ra,‘ /
Diretor Conselho Pedagégico
Carta de missdo do diretor. Ata: Conselho Geral
Reformular os documentos de Gestdo. Conselho Ata: Conselho
Financeira (anual). Administrativo Administrativo
Reformular os documentos de Gestdo Recursos Humanos
e Manual de Normas e Procedimentos dos
Servigos.
e Balango Social (anual). Diretor Ata: Diregdo
2 | e Manual de Acolhimento (anual).
e Guido de Apoio SIADAP.
. Equipa Avaliagao -
Plano de formagao. quipa Avaliag Ata: Conselho Pedagégico
Interna
Rever os documentos de Gestdo Pedagdgica
e Regulamento Interno.
e Plano Anual de Atividades.
e Relatdrios anuais: Plano Anual de Atividades; . Ata: Conselho Geral /
3 Diretor .
e Resultados Escolares. Conselho Pedagégico
e Documento Orientador de Organizagdo do
Ano Letivo.
. - C Ih -
4 | Referencial de Avaliagdo. onse , 9 Ata: Conselho Pedagdgico
Pedagdgico
5 | Guido de Apoio ADD. SADD Ata: Conselho Pedagdgico
6 Promover umaNmelf_\oria continua do processo Equipa Avaliagdo Ata: Conselho Pedagdgico
de autoavaliagdo (bianual). Interna
Incentivar os departamentos curriculares a
7 apfesentarem .anualmente pelo men(?s uma | tor Ata: Conselho Pedagogico
acdo de melhoria que reforce, na comunidade, a
missdao do Agrupamento.
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» , Executado Em A
N.2 Meta/Acdo a desenvolver Responsavel - = - Evidéncias
Sim | Nao | Execugao

Apostar na qualidade dos processos de trabalho
com normas reconhecidas: Normalizagdo dos

D t t Ata: D t t
procedimentos e definicdio de padrdes de epartamentos a: Departamentos
8 qualidade.
Implementar o sistema de qualidade no ambito
d dro de Ref E de G ti
0 Quadro de Referéncia Europeu de Garantia Equipa EQAVET Ata: Conselho Pedagdgico

da Qualidade para a Educagdo e Formacgao
Profissionais (Quadro EQAVET).

Gestdao da Comunicagdo

Divulgacdo das informagbes / atividades | Equipa
desenvolvidas no AEP (pagina WEB, 6rgdos de | Comunicagdo e Portal do agrupamento
comunicagdo social). Marketing

Disponibilizar informagdo sobre a oferta de
ensino e formagdo profissional tendo por

9 referéncia objetivos, atividades, indicadores e Equipa EQAVET Portal do agrupamento
metas a médio e a curto prazo.
Divulgacdo por e-mail ao PD das deliberagGes Diretor E-mail
do Conselho Pedagdgico.
Divulgar por e-mail aos encarregados de
educagdo uma nota informativa com as | Dire¢do Notas informativas
principais deliberagGes da diregado.
Promover duas reunides anuais com o0s
seguintes parceiros:
10|~ Representantes dos encarregados de Direcio Ata: Direcio
educagdo das turmas;
—  Associagdo de Pais;
—  Presidentes de Junta de Freguesia.
1 Promover trés reuniGes com os Delegados de Ata: Direcio

turma.

Promover duas reunides anuais com o pessoal
ndo docente para conhecimento de | Diregdo
12 | documentos estratégicos, partilha da missdo do Ata: Diregao
Agrupamento e tomada conjunta de decisdes e
andlise de situagdes e constrangimentos.

Promover duas reunides anuais com o0s
coordenadores das estruturas intermédias, para
partilha da visdo do Agrupamento e tomada
conjunta de decisdes.

13 Diretor Ata: Diregao

Usar tecnologias digitais para melhorar a

Ata: Diregao
14 | comunicagdo institucional com os aprendentes, | Diretor PADDE
encarregados de educagdo e terceiros.
Gestdo da Seguranca
Nomear um elemento da direcdo responsavel
¢ P Ata: Diregao

15 | pela seguranga e supervisdo da manutencgdo dos | Diregdo

Despacho de nomeacgao
equipamentos e instalagdes escolar.

Gestdo da manutengdo e seguranga das

16 Diretor Ata: Diregao
instalagOes escolares.
17 | Gestdo da seguranca e qualidade alimentar Diretor Ata: Diregao
e Gestdo do Portal da Parque Escolar /
Construgdo Publica EPE.
e Monitorizagdo do sistema de gestdo Técnica.
18 | ° Monitorizagdo do funcionamento do sistema Diretor Ata: Direcio
de alarme e intrusdo (SAl).
e Monitorizagdo do funcionamento do sistema
de alarme e detec¢do de incéndios (SADI).
e Controlo dos consumos de energia e de agua.
19 | Gestdo da seguranga contra catastrofes. Diretor Ata: Diregao
20 | Acessibilidade. Diretor Ata: Diregdao
Regulamento para a Seguranca da Informacgdo e
21 & P g ¢ ¢ Diretor Portal do agrupamento

Protegao de Dados (RSIPD).
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» , Executado Em ia .
N.2 Meta/Acdo a desenvolver Responsavel - = - Evidéncias
Sim | Nao | Execugao
Definir uma politica BYOD (Bring Your Own
Device); plano de seguranga digital; regras de | _. Ata: Diregao
22 . o ) Diretor
uso de espagos virtuais (“salas de aula” e/ou PADDE
plataformas).
OE2. Valorizar os resultados sociais
002: Promover um ambiente escolar saudavel, socialmente acolhedor e inclusivo
Implementar medidas de redugdo do| .. . Ata: Direcdo / Conselho
23 . e Diregdo g
absentismo escolar e da indisciplina escolar. Pedagodgico
Estruturar os projetos: Estar e Saber Estar; L
Ata: Direcdo / Conselho
24 | Estudar e Saber Estudar; Aprender Sem | Diregao I, C /
. Pedagégico
Fronteiras.
Envolver a Associagdio de Estudantes em
25 atividades no ambito da cidadania, da Direcio Ata: Dire¢do / Conselho
preservagao dos espagos escolares e outras a ¢ Pedagdgico
definir anualmente.
003: Promover nos alunos uma visao integrada sobre o impacto da escolaridade no seu percurso de vida
P - = - =
26 romgver a semana de divulgagdo e orientagdo Direcio o
vocacional (Semana Aberta). Ata: Dire¢do / Conselho
27 Dlnarn'l?aga? de agbes de informagio / Direcio Pedagodgico
sensibilizagdo. Portal do agrupamento
Informagdo, orientagdo e encaminhamento de | .. Folhetos informativos
28 |. Diregao
jovens.
004: Promover o mérito e a exceléncia
e Publicar anualmente, em formato digital, o
Livro dos Talentos. .
. . L Ata: Diregao
e Promover o dia do Diploma, em cerimodnia
R . Portal do agrupamento
aberta a comunidade. N
29 . Diregdo Quadro de Honra, de
e Distinguir anualmente os alunos de que - .
o Mérito, de Valor e Mengdo
fazem parte do Quadro de Honra, de Mérito,
~ a Melhor Turma
de Valor e Mengdo a Melhor Turma, em
cerimodnia aberta a comunidade.
Promover a entrega de diplomas aos candidatos
do Cent lifi PFOL, EFA RvVCd . Portal d t
30 ? enlrQ Qualifica ( FOL, ' pr(?ce’ssg ® | Centro Qualifica ortal do agrupamento
nivel basico e Secundario), em cerimdnia aberta
a comunidade.
. (. Equipa
Divulgar os trabalhos dos alunos na pagina web L. Portal do agrupamento
31 Comunicagao e
do agrupamento. .
Marketing
005: Valorizar a qualificagdao e formagdo ao longo da vida
. . Portal do agrupamento
32 | Promover o bom funcionamento do CQ. Centro Qualifica arip
Protocolos

E2: ORGANIZACAO E GESTAO PEDAGOGICA

Evidéncias

Ata: Conselho Pedagdgico
/ Departamento

Ata: Conselho Pedagdgico
/ Departamento

OE3. Prestar um Servigo Educativo de Qualidade
006: Aprofundar os processos em curso no ambito da gestao curricular
. ) Executado Em
N.e Meta/Acdo a desenvolver Responsavel . - .
Sim | Nao | Execugao
. . Conselho
33 | Avaliar para as aprendizagens. .
Pedagdgico

Aprofundar as praticas de supervisdo

pedagogica, que contemplam a observagdo
34 | naturalista de aulas, para partilha de saberes | Departamentos

e experiéncias e generalizagdo de boas

praticas.
007: Promover o trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular

Promover reuniGes de articulagdo curricular e
35 |. T Departamentos

interdisciplinar.

Ata: Conselho Pedagégico
/ Departamento
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Meta/Acdo a desenvolver

Responsavel

Executado

sim | Nio

Em
Execug¢ao

Evidéncias

: Reforgar a conetividade digital e utilizagdo de dispositivos tecnoldgicos

Integrar a programagdo e a robdtica na
educagdo pré-escolar.

37

Integrar na pratica letiva do 1.2 Ciclo as
seguintes metodologias: Gamificagdo;
Programacdo; Empreendedorismo; STEAM
(Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e
Matematica).

Conselho
Pedagdgico

Ata: Conselho Pedagdgico
/ Departamento

38

Promover nos Educadores/professores:

e O uso das tecnologias digitais;

e O desenvolvimento das competéncias para
usar, criar e partilhar recursos digitais para
a aprendizagem;

e A gestdo da utilizagdo de tecnologias
digitais no ensino e aprendizagem;

e O uso de estratégias digitais para melhorar
a avaliagdo;

e O incremento das tecnologias digitais nas
estratégias de ensino e aprendizagem;

e O desenvolvimento das competéncias
pedagogicas especificas necessdrias para
promover a competéncia digital dos
alunos.

Conselho
Pedagdgico

39

Criar espacos para o desenvolvimento de
ambientes de aprendizagens a pensar no
desenvolvimento das competéncias do seculo
XXI.

40

Dotar a sala de Desenho Mecanico das

seguintes valéncias:

e Produgdo grafica e multidimensional
(impressora 3D);

e Programacdo e robdtica (Robot e software
especifico);

e Trabalho cooperativo e interativo (Quadro
interativo);

e Investigacdo e trabalho auténomo
(tabletes, cadeiras flexiveis)

e Energias renovaveis.

Conselho
Administrativo

PADDE

PADDE

41

Criar dinamicas de aprendizagem baseadas
em modelos de aprendizagem cooperativa,
com formas diferentes de organizagdo do
espaco da sala de aula.

Departamentos

PADDE

42

Criar uma infraestrutura tecnolégica de
gestdo de aprendizagem (LMS), para apoio a
aulas sincronas, tarefas assincronas e trabalho

auténomo.

Diregao

PADDE

OE4. Melhorar os resultados escolares

009: Implementar medidas de melhoria da a¢do educativa

Educ

acao Pré-escolar

43

Dar continuidade as medidas de apoio e
suporte as aprendizagens.

Conselho
Pedagogico

12C

EB

Ata: Conselho Pedagdgico
Documento OAL

44

Dar continuidade as medidas de apoio e
suporte as aprendizagens.

Conselho
Pedagdgico

45

Na oferta complementar promover o trabalho
de projeto, as atividades de carater prético e
experimental e pensamento computacional.

Conselho
Pedagdgico

Ata: Conselho Pedagégico
Documento OAL

Ata: Conselho Pedagdgico
Documento OAL
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N.2 Meta/Ac3o a desenvolver

Responsavel

Executado

Sim | Nao

Implementar as seguintes praticas:
e Oficina Descobrir para @prender: expl

pratica e ou experimental, capazes

promover a curiosidade, a descoberta

conhecimento.

46 | e Assembleia de turma: realiz
semanalmente.

e Momentos de interagdo com
comunidade educativa: apresentagao

pratica em atelier; feira; workshops...).

orar

percursos pedagdgico-didaticos de base

de
eo

a-se

a
de

trabalhos / produtos finais dos projetos
(representagdo  teatral; demonstragdo

Conselho
Pedagodgico

Em
Execug¢ao

Evidéncias

2.2e3.2CEB

Ata: Conselho Pedagogico
Documento OAL

47 | Introdugdo da disciplina de robdtica

Implementar as medidas de apoio e sup

48 | . . .
as aprendizagens e trabalho colaborativo:

orte

Conselho
Pedagodgico

Ata: Conselho Pedagdgico
Documento OAL

Cursos do ensino secundario

Ata: Conselho Pedagégico
Documento OAL

49 .
aprendizagens.

Cursos CH - Medidas de apoio e suporte as

Cursos Profissionais - Medidas de apoio e

50 |suporte as aprendizagens e trabalho

colaborativo.

Conselho
Pedagdgico

Ata: Conselho Pedagdgico
Documento OAL

E3: PARCERIAS

Ata: Conselho Pedagdgico
Documento OAL

OES. Desenvolver redes de Parcerias, locais e Europeias

0010: Reforgar a colaboragdao com o Municipio de Pombal

N.2 Meta/Acio a desenvolver

Responsavel

Executado

Sim | Nao

e  Participar nos projetos Municipai
Intermunicipais o,

e  Colaborar na implementagdo do P
Estratégico Educativo Municipal.

e  Acompanhar 0s processos

nos edificios escolares do ensino basi
intervencionar pela autarquia.

S e

lano

de

requalificacdo e de obras de melhoria

Coa

51 | e  Colaborar no &mbito Descentralizacdo da

Educacgdo (Lei n.2 50 de 2018 e Dec
Lein.2 21 de 2019).

ComissGes Sociais das juntas
Freguesia e rede social.

reto

e  Participar nos 6rgdos locais: Conselho
Municipal de Educagdo, Centros Locais
de Agdo Social, Estruturas locais do NLI e
CLAS; Nucleo Executivo de Agdo Social,

de

Direcao

Em
Execugao

Evidéncias

0011: Desenvolver parcerias de ambito local e nacional

Ata: Diregao; ReuniGes dos
orgdos locais

e Dar continuidade as parcerias

externas.

e Estabelecer relagbes de parceria
protocolos com entidades e instituigde
forma a favorecer o intercambio
saberes e aprendizagem.

e Concretizar e articular estratégias

52

com

associagdes ou clubes desportivos e outras
que se venham a desenvolver por iniciativa
do agrupamento ou a convite de entidades

e
s de
de

de

Direcao

Ata: Diregao
Protocolos
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prevencdo e de intervengdo em parceria
com outras instituigdes comunitarias em
varias  vertentes educativas: saude,
problemas de aprendizagem,
comportamentos de risco, integragdo
social e profissional, ambiente e outras.

e Reforgo das parecerias com as entidades
que apoiam as criangas/alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.

e Promogdo de parcerias e a participagdo em
redes que promovam cidadania e
interculturalidade.

e Disponibilizagdo de espagos para acolher
atividades e iniciativas da comunidade que
sejam promotoras da interculturalidade.

e Envolver a comunidade na interagdo ou
organizagao de acdes educativas
construtoras da interculturalidade. Ata: Diregao

e Promover em parceria com a Associagdo de Protocolos
Pais: Workshops / debates /palestras sobre
temas da educagdo; Programas de
articulagdo escola-familia.

e Desenvolver protocolos e parcerias, com
empresas locais e regionais, para a
organizagdo das aprendizagens em
contexto de trabalho das ofertas de dupla
certificagdo e do Centro Qualifica.

53

0012: Participar em projetos e/ou parcerias de &mbito nacional e europeu

e Apresentacdo de candidaturas a projetos
no ambito do programa ERASMUS +, para
mobilidade de formandos e pessoal de
educacdo e formagdo profissional,

e Dar continuidade a projetos e/ou parcerias
existentes e outros que se venham a
desenvolver por iniciativa do agrupamento
ou a convite de entidades externas (6).

e Dinamizar o Plano Cultural de Escola (PCE)
inserido no Plano Nacional das Artes (PNA)
e promover o envolvimento da
comunidade educativa.

Ata: Diregao
Candidaturas aprovadas

54 Direcao

Acdo executada . Acdo em execucdo Acdo por executar-
Siglas

6. DOCUMENTOS A CONSULTAR

— Projeto Educativo 2020/2024.

— Documento Orientador de Organizagcdo do Ano Letivo.
— Relatério Anual do Plano Anual de Atividades.

— Plano de Inovacao.

— Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).
— Projeto Cultural de Escola.

— Projeto de Promocgdo e Educacdo para a Saude.

— Projeto Aprender sem Fronteiras.

— Plano de Contingéncia para a COVID-19.

— Observacao Naturalista de Aulas.

— Manual de Boas Praticas Aplicadas.
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Emitido parecer favoravel, por unanimidade, na reunido de Conselho Pedagdgico realizada no dia
17 de outubro de 2023.

Apreciado em reunido de Conselho Geral realizada no dia 22 de novembro de 2023.

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por : ARLINDO MARTINS ARAUJO
Num. de Identificacdo: 07377854
Data: 2023.11.23 15:56:52+00'00'

(Dr. Arlindo Martins Araujo)
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