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Avaliacao do Projeto Educativo

1. INTRODUCAO

O presente relatério da conta da evolugdo do grau de consecu¢do do Projeto Educativo do
agrupamento, nas suas vertentes qualitativa e quantitativa.

A sua elaboracdo, da responsabilidade da Dire¢do e da equipa de avaliacdo interna, teve em conta
varias fontes de informacdo, tais como resultados escolares, relatérios de execucdao do Plano
Anual de Atividades, e relatdrios da IGEC.

2. ENQUADRAMENTO

Na senda das linhas orientadoras do anterior, o atual Projeto Educativo, que vigorara até 2028, é
subordinado ao tema “Erguer Futuros” e visa fomentar a pluralidade de ideias, a seguranga na
aprendizagem, o reconhecimento de capacidades e a inclusdo de todos, ao mesmo tempo que
defende valores como a liberdade, a igualdade, a justica, a solidariedade, a cooperac¢do, a
tolerancia e o ambiente.

O AEP tem como Missdao prestar um servico publico de educacdo e formagdo de qualidade,
ministrando cursos que dotem os alunos, jovens ou adultos, com uma base sélida de
competéncias e conhecimento orientados para superar os desafios do século XXI. Temos como
meta capacitar para o prosseguimento de estudos e/ou para uma entrada bem-sucedida no
mercado de trabalho.

O Projeto Educativo estd sujeito a uma avaliacdo continua e periddica, no final de cada ano letivo,
como a que agora se apresenta, e também no final da sua vigéncia (termo do ano letivo de 2027-
2028).

Nas suas linhas gerais, esta estruturado em torno de trés grandes eixos:
— Eixol: Lideranca e Gestao.

— Eixo 2: Prestacdo do Servi¢o Educativo.

— Eixo 3: Parcerias.

Cada um destes trés eixos (E) subdivide-se em objetivos especificos (OE) e estes em objetivos
operacionais (00).
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3.

CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

No que diz respeito as metas a atingir em 2028, relativamente a taxa de sucesso escolar, tendo
como referéncia o ano letivo de 2024/2025, deve ser consultado o Projeto Educativo e o Relatério
Anual Resultados Escolares.

4,

ACOES ESTRATEGICAS

E1: LIDERANCA E GESTAO

OE1. ESTABELECER AS LINHAS ORIENTADORAS DA GESTAO

001.: Operacionalizar as linhas orientadoras da Gestao

i) AcgOes executadas

a)

Gestao Administrativa e Financeira

Documentos elaborados / atualizados:

e Regulamento de Propinas, Taxas e Emolumentos (102024,

e Regulamento de cedéncia de instalagdes escolares w1204

e Linhas orientadoras para 0 ASE (s 01.2025)-

e Linhas Orientadoras de Elaboracdo do Orcamento (012025

e Relatdrio da Conta de Geréncia psos.20s-

e Manual de Normas e Procedimentos dos Servicos. Sistema de Controlo Interno. Mandato 2024-
2028 (01.09.2025)-

Acbes complementares:

e Foi concluida a candidatura no ambito do PRR — Centros Tecnolégicos Especializados, na
area de Especializacdo Tecnolégica de Informatica para um montante de 716.576,18 €, com
uma taxa de execugao de 99,7%. No dia trés de abril recebemos a visita do senhor Ministro
da Educacao e Ciéncia Professor Doutor Fernando Alexandre, o qual visitou o nosso Centro
Tecnoldgico Especializado, na drea de Especializagao Tecnoldgica de Informatica.

e Foirealizada a atualizacdo do Inventario e cadastro dos bens moveis e iméveis;

Gestao Recursos Humanos:

Documentos elaborados / atualizados:

e Balango Social (ano: 2024)

e Manual de Acolhimento (ano letivo: 2024/2025)
e Guido de Apoio SIADAP (ano: 2025)

Agdes complementares:
e Foi concluido o processo de avaliacdo do PND relativo ao biénio 2022-2024.
e Foi concluido o processo de avaliagdo do PD do ano letivo 2024/2025.

No ambito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC) foram
desenvolvidas as seguintes acdes:
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Aprovagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (12.02.2025)
Aprovacgao do Codigo de Conduta do Agrupamento de Escolas de Pombal (12.02.2025)
Criagﬁo do Canal de Denuncias (https://www.denuncias.aepombal.edu.pt/)

Despacho de nomeacdo dos membros da comissdo de Etica.

d) Gestao Pedagdgica

— Documentos orientadores elaborados / atualizados:

Projeto Educativo do Agrupamento 2024/2028

Anexo 4 - Projeto na drea da Promogdo e Educagdo para a Saude (29.10.2024)

Anexo 5 — Matriculas e Renovagdo de Matriculas (revisto: 08.04.2025)

Anexo 6 — Critérios de Constituigao de Turmas (23.07.2025)

Anexo 8 — Protocolo de implementacdo dos regimes presenciais, misto e ndo presencial
- E@D (23.07.2025).

Anexo 10 — Projeto Aprender sem Fronteiras (29.01.2025).

Anexo 11 - Plano de Formagao: biénio 24-26 (anexo 11 PE - 29.01.2026)-

Anexo 12 — Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola —2025-2027
(26.03.2025). INClui 0 Anexo 1 —"” Pensa Comigo” — Desenvolvimento do Pensamento
computacional e Anexo 2 — Exploradores Digitais.

Regulamento interno (26.03.2025).

A — Organograma (27.03.2025).

A1l - InstalagBes Escolares (31.03.2025).

A2 — Ofertas Formativas (29.04.2025).

A3 - Visitas de Estudo e Intercambios Escolares (29.04.2025).

A4 — Quadros de Honra de Mérito e de Valor (23.07.2025).

A5 — Qualificagao da infragao disciplinar no 12CEB (23.07.2025).

v A6 — Faltas de Alunos (29.04.2025).

v A8 — Aquisi¢do e utilizagdo do cartdo do utente (24.06.2025).

v A10 — Regulamento dos Dispositivos de Comunicagdo Movel (26,03 2025).

Carta de Missdo do Diretor (03.09.2024).

Plano Anual de Atividades (ano letivo: 2024/2025)

Documento Orientador de Organizagdo do Ano Letivo (ano letivo: 2025/2026)

Guido de Apoio Avaliagdo do Desempenho Docente (29.10.2024).

Regulamento das Atividades de Enriquecimento Curricular (ano letivo: 2025/2026).

ANENRNAN

ANANEN

ANENENENEN

— Prestacdo de contas:

Relatério Projeto Educativo (ano letivo: 2024/2025)

Relatdrios intermédios de execugao do Plano Anual de Atividades (ano letivo: 2024/2025)
Relatdrio anual do Plano Anual de Atividades (ano letivo: 2024/2025)

Relatdrio Resultados Escolares (ano letivo: 2024/2025)

Avaliacdo interna:

Relatorio CAF (29.10.2024).
Plano de Melhoria e sua monitorizagao (27.12.2024).

Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacao

Profissionais

Plano de A¢do 2024-2028 (Quadro EQAVET) (17.12.2024).
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e)

Relatério de execucdo do processo de certificacdo de qualidade, alinhado com o Quadro EQAVET

(29. 04.2025).
Relatério de Progresso Anual — EQAVET (24, 06.2025).

AgOes complementares:

Elaboracdo dos Critérios especificos de ponderacdo e os descritores de desempenho por
disciplina (ano letivo: 2024/2025).
Elaboragdo do plano pedagogico dos alunos com adaptagdes curriculares significativas (.o

letivo: 2024/2025).
Elaboragao do Plano do Apoio Tutorial Especifico (ano ietivo: 2024/2025).

Analise dos Relatdrios Individuais das Provas de Afericdo (RIPA), Relatdrio de Escola das
Provas de Afericdo (REPA Escola) e Relatdrio de Turma das Provas de Afericdo (REPA
Turma) realizadas no ano letivo 2023/2024.

Participagdo no estudo de avaliagao do PISA (5.0 letivo: 2024/2025).

Organizar o processo das Provas de Ensaio.

Organizar e supervisionar todo o processo de avaliagdo externa, de acordo com o
calendario de exames e de provas de equivaléncia a frequéncia.

Atribuicdo de salas aos Laboratdrios de Educacdo Digital (LED) - Escola Basica Marqués de
Pombal - dois laboratérios: LED 1 - Area da Programacdo e Robética + Area STEM; Escola
Secundaria de Pombal - um laboratério: LED 1 - Area da Programacdo e Robédtica + Area
STEM; um laboratério LED 2: Area da Programacdo e Robética + Area Artes e Multimédia.
Nomeacdo da equipa de apoio ao funcionamento dos Laboratdrios ED.

Gestao da Comunicagao

AgOes desenvolvidas:

Nomeacao, pelo Diretor, da equipa responsavel pela Comunicacao e Marketing.
Elaboraram-se folhetos promocionais e outras formas de publicitacao da Oferta Educativa
do Agrupamento.

Atualizou-se, de forma permanente, o portal do AEP.

Divulgaram-se eventos nos 6rgaos de comunicacao social.

Disponibilizou-se informacdo na Plataforma e-Community (Portal reservado a encarregados
de educacao).

Disponibilizou-se uma conta de e-mail (@aepombal.edu.pt) a todos os alunos (da educagao
Pré-escolar ao 12.2 ano), ao pessoal docente e ao pessoal ndo docente.

Disponibilizou-se, a todos os docentes e alunos, uma conta Microsoft Office 365, acesso
wireless para equipamento pessoais, acesso as plataformas Moodle e SIGE.
Disponibilizaram-se contas de acesso as plataformas eletrdnicas e rede informatica para
novos utilizadores; atualizaram-se as listas de distribuicdao de e-mail; foram criadas listas de
distribuicdo de e-mail de contas dos alunos, por turma, ciclo e escola.

Divulgacdo de notas informativas, por e-mail, aos encarregados de educacao.

Reunides realizadas:

Estruturas Pedagdgicas, Estruturas de Servicos e Estruturas de Apoio.
Pessoal ndo docente.

Juntas de freguesia (presenciais e por videoconferéncia).

Alunos e Encarregados de Educacdo com os Diretores de Turma.
Projeto EPIS.
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Municipio de Pombal.

Delegados e subdelegados de turma (22 CEB, 32 CEB, cursos Cientifico-humanisticos e
Cursos Profissionais).

Associagdo de Pais de Pombal.

Equipa HACCP (bufetes).

Manutencéo de edificios (ES Pombal) — ENVIMAN / Construc¢do Publica, E.P.E.

Manutencgao de edificios (EB Marqués de Pombal) — Municipio de Pombal.

Protegao Civil Municipal.

f) Gestao da Seguranga (Edificios, equipamentos, pessoas e dados)

— Elementos Responsaveis pela gestao da manutencdo e seguranca das instalagdes escolares:

Primeiro Adjunto Diretor: Responsavel pela supervisdao da manutencao dos equipamentos
e instalacbes escolares; Responsavel pela seguranca contra catastrofes; Responsdvel pela
Seguranca da Informacdo e Protecdo de Dados.

Assistentes operacionais: designacdo de responsdveis pela execucdo do programa de
manutencado preventiva, nos edificios da EB Marqués de Pombal e ES de Pombal.

Diretores de instala¢Oes: designacdo anual dos responsaveis pelo controlo, manutencado e
coordenacdo dos recursos materiais existentes nas salas especificas que lhe estao afetas.

— Gestdo da manutencao e seguranca das instalagdes escolares:

A direcdo colaborou com o Municipio e Juntas de Freguesia na manutencdo dos JI e
Escolas Basicas.

Abate de arvores em risco para os utentes pelos servicos camararios de jardinagem.
Manutencgao dos espagos verdes - regas e corte de relva.

Plantagdo de novas arvores.

Dinamizacado de a¢des de formacao e informacao, dirigidas a alunos e pessoal docente,
sobre seguranca pessoal e coletiva nas EB e JI. Estas acGes foram dinamizadas pelos
elementos da Escola Segura da Policia de Seguranca Publica de Pombal.

— Gestdo da seguranca e qualidade alimentar:

Acompanhamento das avaliacGes das ComissGes de Prova das RefeicGes (interna e
externa).

Monitorizagdo do servi¢co de refei¢cdes. Registo e reporte de inconformidades junto da do
Municipio de Pombal.

Monitorizagdo do servico de bufete.

Atualizagdo das ementas na plataforma online - SIGE3.

Comunicagao aos Pais e Encarregados de Educacdao dos procedimentos de encomenda das
refeicOes de “ementa especial”.

Disponibilizacdo das ementas dos refeitdrios da ESP e EB MP a comunidade escolar (email
e pagina web do agrupamento).

Verificacdo das condicdes de acomodacdo, armazenamento e distribuicdo do leite escolar e
da fruta escolar, nos estabelecimentos da EPE e 12 ciclo.

Inspecdes regulares, pela Autoridade de Saude, de “amostras de alimentos e de esfregacos
de utensilios” com resultados conformes.

Formacdao e acompanhamento ao pessoal em servico nos refeitérios do 12 ciclo e JI por
pessoal do municipio.
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— Gestao do edificio da Escola Secundaria de Pombal:

e Reportes de necessidades de intervencdo (Pedidos de Apoio) e acompanhamento das
Ordens de Trabalho.

e Monitorizagdo do sistema de gestdao Técnica
v Reconfiguracdo regular de horarios de iluminacdo (interna e externa) e sistema AVAC.
v Monitorizac¢do de varios parametros do sistema.
v Programacao de novos horarios.

e Monitorizagao do funcionamento do sistema de alarme e dete¢do de incéndios (SADI)
v’ Identificacdo e monitorizacdo de anomalias.
v' Acompanhamento das intervencbes técnicas de manutencdo, reparacio e

programacao.

— Ag0Oes complementares:
e Monitorizacdo do funcionamento do sistema de alarme e intrusdo (SAl) do edificio da EB
Marqués de Pombal
e Controlo dos consumos de energia e de 4dgua
e Controlo das entradas e saidas de alunos e utentes nos espagos escolares.
v' Orienta¢des aos Assistentes Operacionais sobre o controlo de entradas e saidas nos
edificios escolares.
v" Controlo eletrénico de entradas e saidas, nos edificios da EB Marqués de Pombal e ES
de Pombal.
v" Controlo e registo de entradas de pessoas externas ao AEP.

— Gestado da seguranca contra catdstrofes:
Em articulagdo com os Bombeiros Voluntarios de Pombal, a Protecdo Civil e as Forgas de
Seguranca, foram dinamizadas ac¢des para a melhoria da seguranca, acompanhando os
simulacros de evacuacao realizados nas escolas basicas — EB Vila Ca (7 de fevereiro de 2025),
EB de Lourical (11 de margo de 2025), EB de Pombal (11 de margo de 2025) e EB de Pelariga
(13 de margo de 2025).

Foram também realizadas formacgdes aos Assistentes Operacionais para interveng¢ao em
situacdes de emergéncia, nomeadamente sobre ‘Planos de Seguranca — ESP e EBMP —
apresentacdo’, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024, 5 de margo de 2025 e 9 e 10 de abril de
2025.

Adicionalmente, foram coordenados exercicios de emergéncia e simulacros, incluindo o
simulacro ‘Terra Treme’ a 5 de novembro de 2025 e os simulacros de evacuacdo das escolas
EB Marqués de Pombal e ES de Pombal a 20 de dezembro de 2024.

A articulacdo com as Forcas de Seguranca, GNR e PSP, foi mantida ao nivel do “Programa
Escola Segura”, garantindo ainda a existéncia de meios de primeiros socorros e
procedimentos adequados, incluindo: mala de primeiros socorros nas portarias,
procedimentos de informagcdo em situacGes de emergéncia e salas de isolamento
operacionais.

— Gestdo da seguranca dados:
Foi dada continuidade a equipa de Suporte Informdtico enquanto estrutura de apoio aos
servicos digitais e de formacdo interna, assegurando a manutencdo e gestdo dos servidores
administrativo, pedagogico e eSchooling; do sistema NAS (Network-Attached Storage) e VM
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(Virtual Machines); das contas de dominio (AD) das redes administrativa e pedagdgica; da
rede Wi-Fi (minedu e wadmin); do sistema de quotas e politicas de impressdo, copia e
digitalizacao (PaperCut); do sistema IP-brick (UColP); bem como das plataformas informaticas
utilizadas, incluindo eSchooling, SIGE/Gestor3, Azure/Microsoft 365, Moodle, Utilatas, Untis e
demais aplicagdes administrativas.

E2: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
OE2. PROMOVER UMA ESCOLA PARA TODOS
002: Promover o acolhimento, a integracao e o sucesso educativo de todos os alunos

Acdes executadas [ano letivo 2024/25]

— Na comunidade migrante, tivemos alunos de 24 nacionalidades, sendo a mais numerosa a
comunidade brasileira com 414 alunos, seguida da ucraniana com 22 alunos. 2024. Nas
minorias étnicas (comunidade cigana), frequentam o agrupamento 101 alunos.

— Nas medidas de apoio a Educagdo Inclusiva pecreto-Lei ne 54/2018, de 6 de Julho], dPresenta-se o quadro
com o numero total de alunos, por ciclo de ensino com medidas seletivas, adicionais e

universais.
N.2 Total de Alunos
Medidas Medidas Medidas
Seletivas | Adicionais | Universais
Educagdo Pré-escolar 16 2 -
1.2 CEB 41 12 95
2.2 CEB 15 9 78
3.2 CEB 51 20 199
Ensino Secundario 49 20 36

De acordo com os respetivos Planos de Acdo e relatdrios apresentados a EMAEI realizou:

e Respondeu aos aspetos mencionados no Uultimo Relatério da Inspecdo, através da
reformulacdo de documentos e algumas praticas.

e Organizou um arquivo digital por aluno na plataforma moodle.

e Organizou e disponibilizou um arquivo digital de documentos da EMAEI.

e Promoveu sessGes de sensibilizacdo e reunides.

e Propbs ao CENFORMAZ, CMP e REEI temas para formac¢ao continua no ambito da educacgao
inclusiva.

e Garantiu que todas as criancgas e alunos tivessem acesso aos apoios necessarios de modo a
concretizar o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento.

e Definiu e acompanhou a aplicacdo e realizacdo das medidas do D.L. n254/2018 de 6 de
julho.

e Envolveu os alunos de CAA em projetos/concursos e programas/clubes.

e Realizou um planeamento educativo centrado no aluno, de modo a que as medidas fossem
decididas casuisticamente de acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses
e preferéncias, através de uma abordagem multinivel.
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e Aferiu e reviu os recursos humanos afetos a prestacdo do servico aos alunos com medidas
seletivas e adicionais.

e Aferiu e monitorizou os apoios educativos e apoios especializados;

e Acompanhou a elaboragdo, reformulagdo e avaliagdo dos PPl, RTP e PEl com equipa
permanente.

e Promoveu processos de escuta ativa junto dos alunos.

Através do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) enquanto resposta multinivel prestadora
de apoio individual ou em grupo promotora do sucesso educativo, realizou-se o
acompanhamento aos alunos promovendo a diminuicdo das retencdes e do abandono escolar
precoce.

A colaboragdo do Centro de recursos para a Inclusao (CRI) permitiu respostas facilitadoras e
adequadas em cada familia/contexto, disponibilizando apoios especializados, recursos
humanos e fisicos, respeitando as fragilidades inerentes a cada aluno e desenvolvendo as suas
potencialidades.

Realizou 0 acompanhamento do processo de transi¢ao para a vida pds-escolar, salientando-se
a exceléncia do acompanhamento tanto direto como em consultoria, na participa¢do, na
elaboragao dos PIT e ainda na sua implementacao.

Através da acdo do Gabinete Aprender Sem Fronteiras (GASF) foram desenvolvidas as

seguintes ac¢oes:

e Criou-se a Estratégia de Inclusdo, documento aprovado em Conselho Pedagdgico e em uso
no AEP.

e Fez-se 0 acompanhamento de todos os alunos estrangeiros acolhidos no agrupamento
partindo de uma sinalizacdo inicial que abrange o diagndstico de proficiéncia linguistica,
encaminhamento segundo critério estabelecido, apoio por recurso conforme identificacdo
de necessidade, acompanhamento educativo e monitorizacao.

e O GASF promoveu atividades de integracdao com os alunos recém-chegados a comunidade
escolar, facilitando sua adaptacdo, num total de 460 alunos no 12 semestre e 373 alunos
no 2 semestre.

e Verificou-se a colaboracdo entre docentes, direcdo e grupos de apoio, processo
fundamental para o sucesso da ac¢ao.

Através do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) foram desenvolvidas:

e Acbes, em grupo turma, no ambito dos Direitos Humanos, do Desenvolvimento
Sustentdvel, da Educacdo Sexual e da Educacdo para a Saude de acordo com as
referenciacdes que forem encaminhadas para o GAAF;

e  Workshops solidarios;

e Colaborag¢ao com os clubes humanistas do Agrupamento que desenvolveram intercambios
e atividades diversas;

e Acompanhamento de alunos sinalizados no dominio curricular e em apoio sdécio-
econdémico;

e Comemoracdo de dias tematicos.
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— Através dos Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO):

003:

A nivel do Apoio e Aconselhamento Psicoldgico o mesmo concretizou-se através de sessoes
individuais e em grupo para realizacdo de avaliacdo psicolégica e acompanhamento dos
alunos sinalizados.

Realizaram-se reunides com pais e encarregados de educacdo, docentes e técnicos
internos e externos.

Foi efetuada estreita articulacdo com a equipa de educacdo especial e CRI com vista a
concretizagao da verdadeira Inclusao.

No Desenvolvimento do sistema de relacbes da comunidade educativa foram
desenvolvidas atividades ao longo do ano, nomeadamente: articulagdo/reunides com
diferentes estruturas internas e externas, sessdes de sensibilizacdo, desenvolvimento de
projetos e dinamizacdo de visitas de estudo. Foi dinamizada a semana de Informacdo e
Orientagao Vocacional envolvendo toda a comunidade educativa, alunos de outros
agrupamentos e entidades externas convidadas (Inspiring Future, GNR, PSP, Institutos
Politécnicos e Universidades).

Promover os clubes e projetos escolares, enquanto espacos de convivéncia, de

sociabilidade e de inclusao

Acdes executadas [ano letivo 2024/25]

No sentido de promover a ocupac¢do sauddvel e formativa dos tempos livres, dando resposta aos
interesses e vocagdes pessoais dos alunos, a escola tem vindo a consolidar os clubes e projetos
escolares como espagos de experimentacdo, descoberta e criatividade. Clubes e Projetos em
funcionamento:

e Clubes: Ciéncia Viva, Direitos Humanos, Musica, Expressdao Dramatica, Matematica, UBUNTU,
Montanhismo,Europeu, Artes, Linguas, Robdtica.

e Projetos / Programas: Etwinning School, Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural, Escola
Azul, Young VoluntTeam, Engenheiras por Um Dia, Plano Cultural de Escola, Parlamento dos
Jovens, Escolas Associadas UNESCO / ASPnet, Comboio da Memdria, Programa Eco-Escolas
Desporto Escolar.

004: Promover a participagao ativa de alunos e encarregados de educag¢ao

i) Acg0Oes executadas [ano letivo 2024/25]

— Nos dias 5 a 9 de maio, realizou-se a semana de divulgacdo e orientacdo vocacional e foram
dinamizadas as seguintes atividades:

Palestras: “A Escola de hoje: uma escola de todos”; "Do Apito Final ao Diploma — Novos
Desafios Fora dos Relvados”; “Funcionamento e acesso as Forgas Militares e de Seguranca
(GNR e PSP)”; “O que é ser bombeiro”; “Suporte Basico de Vida”; “Gestdao do Tempo”; “A
Entrada no Mercado de Trabalho e Empregabilidade”.

Mostras: Politécnicos e Universidades; Inspiring Future; Projetos Tecnoldgicos das
diferentes turmas do 1.2 e 2.2 ano do profissional; Mostra Empresarial; Eu Sou... (mostra de
salas tematicas referentes a oferta formativa do Agrupamento dirigidas a alunos do 9.2 ano
internos e externos); Férum Profissdes.
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e ExposigOes: Exposicao de caracdis pitagéricos e maquetes em 3D; Pelo olhar da ciéncia;
Exposi¢oes de DACs; Origamis; Escher Arte e Matematica.

e Workshops: Agua Aromatizada; Origami.

e Torneios: Campeonato de Robdtica; Xadrez/Voleibol/ Futebol/Basquete; Calculo Mental;
Peddy paper; “Sobre rodas”;Boccia; Escape Room.

e Transicdo entre o Pré-escolar e o primeiro ciclo - Projeto “Primeiro Salto”: Visita de
criangas de 5 anos, provenientes do ensino publico e privado, as escolas de acolhimento.

e Transicdo entre ciclos (1.2 e 2.2) — Visita dos alunos do 4.2ano de escolaridade a EB
Marqués de Pombal, com a realizacdo de atividades exploratérias em salas tematicas.

— Informagdo, Orientagao e Encaminhamento de Jovens

e Desenvolvimento de um programa de orientacdo vocacional para alunos do 9.2 ano,
integrando sessdes de grupo e entrevistas individuais com alunos e encarregados de
educacao.

e Andlise de situagcbes que revelavam escolhas vocacionais frageis ou imaturas,
possibilitando intervencao atempada para reformulagdao de percursos e prevengdao do
insucesso escolar.

e Acompanhamento vocacional dos alunos do 10.2 ano.

e Apoio na definicdo de projetos individuais de educacdo e qualificacdo, visando o
prosseguimento de estudos e/ou a integracdo no mercado de trabalho.

e Intervencdo e acompanhamento vocacional individual ou em pequeno grupo com alunos
do ensino secundario, incluindo os abrangidos por medidas adicionais, analisando
interesses e aptiddes, recorrendo a atividades de pesquisa, reflexdao e tomada de decisao,
possibilitando a definicdo de projetos vocacionais personalizados e a participacdo em
atividades profissionais através de protocolos com instituicdes parceiras.

e Sistematizacdo e divulgacao de informacgdo vocacional através das plataformas digitais do
Agrupamento.

o Implementacao do Projeto Inspiring Future dirigido aos alunos do 12.2 ano e 3.2 ano do
ensino profissional — sessdes tematicas, workshops e visitas a feira das universidades.

e Feira Inspiring Future — dirigida aos alunos do 10.2 e 11.2 anos dos cursos cientifico-
humanisticos e aos alunos do 1.2 e 2.2 anos do ensino profissional, com visitas a exposicdo
de instituicdes de ensino superior

e Visitas de estudo no ambito da orientacdo vocacional com alunos do 9.2, 12.2 e 3.2 anos:
Futuralia, Universidade e Politécnico de Coimbra e Forum Emprego e Formagao 2025.

e Dinamizagao de atividades de desenvolvimento vocacional e de carreira para promover o
crescimento pessoal e profissional dos alunos e favorecer uma tomada de decisao
consciente, incluindo intervencdes individuais e em grupo, workshops, sessdes de
sensibilizacdo, visitas de estudo, palestras em turma e difusdo de informacdo em meios
digitais e placares informativos.
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005: PROMOVER O MERITO E A EXCELENCIA

Agdes executadas [ano letivo 2024/25]

— Selo Nacional de Qualidade eTwinning. Projetos reconhecidos:
e Key of the World: MATH;
e S.T.A.R.T (Sciences, Technology, Arts, Research, Teamwork);
e DCTMath - Development of Computational Thinking in Mathematics:
e Math Masters:
e Justride
¢ Diving into the oceans.

— Selo Europeu de Qualidade eTwinning (turmas do Ensino Profissional): Projetos reconhecidos:
e DCTMath — Development of Computational Thinking in Mathematics.
e Divinginto the oceans
e Key Of The World: MATH ”.
e MATH MASTERS”.
e S.T.A.R.T (Sciences, Technology, Arts, Research, Teamwork).

— Selo de Escola eTwinning. "As escolas reconhecidas demonstram um compromisso exemplar
com o trabalho colaborativo, a inovagdao e inclusdo, servindo de modelo para toda a
comunidade eTwinning." (ver link School label winners 2025-2026 | European School Education Platform).

— Selo Escola MILAGE APRENDER+ (2024/2025) - distinguiu, a nivel nacional, os Agrupamentos
de Escolas que demonstraram um forte compromisso na promoc¢do de ambientes de
aprendizagem inovadores com recurso a App MILAGE APRENDER+.

— Selo Escola Saudavel 2024/2025. Esta distingdo é o reflexo do compromisso e esforgo continuo
em promover um ambiente escolar saudavel, integrando e assumindo nas suas praticas
guotidianas a promocao da saude e do bem-estar da comunidade educativa.

— Selo “Escola Sem Bullying | Escola Sem Violéncia". O agrupamento de escolas promoveu e
implementou, no ano letivo 2023/2024, um Plano de Prevencdo e Combate ao Bullying e ao
Ciberbullying, assumindo praticas quotidianas de promocdo da saude e do bem-estar da
comunidade educativa, pautadas pelos principios da ndo violéncia, da inclusdo e da ndo
discriminacao.

— Prémio de Mérito Ensino Secundario 2024, por ser a escola de origem de estudantes que
ingressaram no Politécnico de Leiria com a melhor média de ingresso.

— Certificado de Bolsa de Mérito atribuido a um aluno da Escola Secundéaria de Pombal pela
Universidade Catélica Lisbon School of Business and Economics, que se destacou pelo seu
desempenho académico excecional.
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— Desporto Escolar:

e Corta-Mato escolar (Fase CLDE): Infantis A masculinos — 3.2 lugar; Infantis B femininos — 3.2
lugar; Juvenis Masculinos — 1.2 Lugar.

e Corta-mato fase nacional, aluna do oitavo ano turma D, sagrou-se Camped Nacional de
iniciados femininos para alunos com limitagdes funcionais.

e Futsal juvenis (Fase CLDE) — a equipa alcangou o titulo de Campedes Regionais. No
Campeonato Nacional, na fase final em Matosinhos, a equipa conquistou terceiro lugar,
tendo sido galardoada com a medalha de bronze.

— Olimpiadas da Biologia — Modalidades Junior, Sénior 10.2 ano e Sénior (11.2 e 12.2 anos)
Decorreu no Auditério Mariano Gago, no Pavilhdo do Conhecimento (Lisboa), a cerimdnia de
entrega de prémios aos melhores alunos a nivel nacional. Prémios obtidos:

e 1.2 |ugar e Prémio de Mérito na modalidade Sénior (10.2 ano), atribuidos a dois alunos do
10.2 ano.

e Prémio de Mérito na modalidade Sénior (11.2 e 12.2 anos), atribuido a um aluno da turma
11.2A.

— Dez alunos do curso de Artes Visuais, candidataram-se ao Prémio Portugal Estudantes
(https://www.sovereignartfoundation.com/sp-portugal/) promOVidO pela "Sovereign Art Foundation”. Trés obras,
figuram na lista dos 30 finalistas e foram exibidas na Adega Howards Folly, em Estremoz e na
Sociedade Nacional das Belas Artes em Lisboa.

— Parlamento dos Jovens — fase municipal, subordinado ao tema “Como promover a fixacdo de
talento no meu concelho?”. A proposta apresentada foi a mais votada, garantindo assim a
vitdria.

— A EB da Pelariga participou na atividade “Mensagens de Sensibilizagdo Ambiental”, promovida
pelo Municipio de Pombal e integrada na candidatura da Praia do Osso da Baleia ao Programa
Bandeira Azul 2025. No ambito do tema "Restauro da Natureza", a escola apresentou um
conjunto de treze desenhos elaborados pelos alunos do primeiro ciclo, tendo conquistado o
segundo lugar, bem como uma tela, distinguida com uma Meng¢ao Honrosa.

— No dia 24 de maio de 2025, realizou-se a cerimodnia dos Quadros de Honra, de Mérito, de Valor
e Melhor Turma que instituem o reconhecimento e valorizacdo do mérito, dedicacdo e esforco
no trabalho escolar, bem como das acGes meritdrias desenvolvidas na comunidade nos anos
letivos de 2022/23 e 2023/24.

e Ano letivo de 2022/23, foram atribuidas as distin¢Ges a alunos: 156 (Quadro de Honra); 81
(Quadro de Mérito); 8 (Quadro de Valor); 110 (Mencdo de Melhor Turma).

e Ano letivo de 2023/24, foram atribuidas as distin¢des a alunos: 132 (Quadro de Honra); 72
(Quadro de Mérito); 5 (Quadro de Valor); 179 (Mencdo de Melhor Turma).
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OE3. DESENVOLVER MEDIDAS DE APOIO AO SUCESSO ESCOLAR

006: Promover medidas de apoio e suporte a aprendizagem

Agdes executadas [ano letivo 2024/25]

Na educagao Pré-escolar foram implementadas as seguintes medidas: Leituras em Familia;
Laboratério das Ciéncias; Jardim da Matematica; Dia Verde; Integracdo; Projeto Pensa Comigo
- Desenvolvimento do Pensamento Computacional; Projeto Ler Antes de Saber Ler (L@SL).

No 12 CEB foram implementadas as seguintes medidas: Coadjuvacdao em sala de aula; Grupos
de homogeneidade relativa (GHR); Refor¢o Educativo; Portugués em Imersao; Migragao Inter
turmas.

No 22 CEB foram implementadas as seguintes medidas:

e Oficina de leitura e escrita (Portugués) e oficina de raciocinio e calculo (Matematica).

e a disciplina de Ciéncias Naturais, desdobrou-se um tempo para a realiza¢do de trabalho
pratico ou experimental.

No 32 CEB foram implementadas as seguintes medidas:

e Oficinas de estudo Portugués e Matematica.

e Nas disciplinas do 9.2 ano com prova/exame nacional (Portugués e Matematica), foi
atribuido um tempo de 50 minutos semanais para preparacao dos exames nacionais.

No ensino Secundario, cursos Cientifico-humanisticos, foram implementadas as seguintes
medidas:

e Oficina de estudo nivel 1: Fisica e Quimica A (102 ano); Matematica A (102 e 112 anos);
Geometria Descritiva (102 ano).

e Oficina de estudo nivel 2: Fisica e Quimica A (112 ano); Biologia e Geologia (112 ano);
Matematica A (122 ano); Portugués (122 ano).

¢ No ano terminal das disciplinas com prova/exame nacional (112 e 122 anos) é atribuido um
tempo letivo semanal para prepara¢do dos exames nacionais.

e Nas disciplinas com prova / exame nacional, e sempre que dois ou mais professores
lecionem a mesma disciplina, é marcado um tempo no hordrio do professor para trabalho
de articulagdo curricular.

007: Promover o trabalho interdisciplinar e de articulagao curricular

Agdes executadas [ano letivo 2024/25]

No inicio do ano letivo, realizaram-se reuniGes de articulacdo curricular entre docentes
titulares do 1.2 ciclo e Diretores de Turma do 5.2 ano.

Reunides de articulacdo curricular vertical: Educacdo Pré-escolar e 1.2 ano; 4.2 e 5.2 ano
(Portugués, Estudo do Meio, Matematica e Ciéncias Naturais, Inglés); 6.2 e 7.2ano (Matemadtica, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e

.qQo0 o
Inglés), 9.2e10.2ano (Matematica e MAC; Matematica e Matematica A; Portugués)-
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Equipas Educativas:

i) 1.2 CEB “Oficina Descobrir para @prender”: é o espaco destinado ao desenvolvimento dos
DAC. A didatica curricular semanal organiza-se em momentos de trabalho disciplinar e
momentos de trabalho de projeto, realizados de forma interdisciplinar. Nos DAC, incide-se
nas vertentes linguistica, cientifico-tecnoldgica e artistica e envolvem-se os professores da
equipa educativa e outros técnicos. Inserido na oficina, o Clube Ciéncia Viva pode
promover a realizagdo de atividades ludicas e cientificas na drea das Ciéncias Naturais (da
Terra e da Vida) e de Fisico-Quimica, a desenvolver nos laboratérios da escola sede.

ii) 2.2 e 3.2 CEB Of@Erguer_Futuros: sdo areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar no
ambito dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e de articulagdo curricular disciplinar,
cuja planificagdo assenta na preparagdo, pelas Equipas Educativas, de Cenarios de
Aprendizagem. O planeamento é realizado pelas Equipas Educativas em cada ano de
escolaridade.

iii) Secundario: o planeamento é realizado nas reunides de articulagao disciplinar, por ano de
escolaridade e por disciplina.

008: Promover o bom funcionamento das bibliotecas enquanto estruturas nucleares no
agrupamento

Agdes executadas [ano letivo 2024/25]

Deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido nas Bibliotecas escolares nos dominios: A -
Curriculo, literacias e aprendizagens; B - Leitura e Literacia; C-Projetos e parcerias; D- Gestao
da biblioteca escolar.

Na melhoria no funcionamento das bibliotecas escolares realizara-se as seguintes ac¢oes:

e Reforco do trabalho colaborativo entre os Professores Bibliotecarios e os docentes, ao nivel
dos curriculos e da formacdo para as literacias da informacdo e media.

e Foi realizado trabalho colaborativo com os docentes no ambito das seguintes
atividades/projetos que se destacam e que potenciaram agdes e dindmicas nas diferentes
literacias e na articulagdo curricular: Projeto “AEP Marc@Ler”/”Escola a Ler”; Leitura
Orientada em Sala de Aula (LOSA); Frequéncia e Fluéncia Leitora (monitorizacdo); Vou
levar-te comigo/ Sacolas de Leitura; Histdérias Partilhadas; Projeto de Leitura
intergeracional; 10’ a Ler (PNL); Leituras para o Bem-Estar; Concursos de Leitura escolar
“Ler para Vencer” e concelhio “Desafios de Leitura”;

Promocdo da leitura e atividades literarias:

Foram realizadas diversas iniciativas de promocao da leitura e da expressao literaria, incluindo
a comemorac¢ao dos 500 anos do nascimento do poeta Luis Vaz de Camdbes, com projetos
como Ler Camdes Engenho & Arte: Arruada de Leitura, Rostos a Camdes e E se Camdes
escrevesse no século XXI?. Realizou-se a Semana da Leitura, sessdes de teatro na escola para
todos os niveis de ensino, e atividades de escrita criativa, como os Didrios de Escrita: de Bordo
com Os Lusiadas. Aplicou-se também o referencial Aprender com a BE e dinamizaram-se
atividades de leitura em linha: na Educacao Pré-Escolar, deu-se continuidade ao projeto
Leituras/Histérias em Vai e Vem; no 1.2 CEB, implementou-se e executou-se com sucesso o
projeto AEP Marc@Ler: Fluéncia e Frequéncia; no 1.2 e 3.2 CEB, continuou-se o projeto
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Historias Partilhadas; e, em todos os niveis de ensino, desenvolveram-se as atividades
Turbilhdo de Poesia e Dia S.0.L — sé ouvir Ler.

Nas diferentes dindmicas, as BE procuram ter o envolvimento de pais/encarregados de
educacgdo e familias, observando-se a tendéncia dos anos transatos: no Pré-escolar e 12 CEB a
colaboragdo e a presenga dos pais/familias é bastante satisfatéria, contudo a medida que se
avanga no percurso escolar, a presenga decresce e torna-se apenas pontual no 3.2 CEB e
Ensino Secunddrio, apesar dos esforcos para a sua participacdo em projetos/atividades de
leitura. Atividades como os concursos de leitura; comemoracgdo de efemérides/dias tematicos;
a rubrica “Pais de Palavra”; a Semana da Leitura e os dias de acolhimento (inicio do ano
letivo/dia aberto e dias festivos) vdo tendo alguma adesdo pelos encarregados de educagao.

Renovagao do espodlio documental tem vindo a resultar do mérito das candidaturas que tém
sido realizadas a projetos da (RBE/PNL) e do apoio da Direcdo em compras solicitadas.

O desenvolvimento das competéncias de literacia da informagdo mantém-se como prioridade
das Bibliotecas Escolares, incidindo no acesso, producdo e utilizacdo critica da informacao,
bem como na promoc¢do de uma comunicacdo ética e responsavel. Ndo obstante a menor
intensidade das atividades face ao biénio anterior, motivada pelas comemoracbes do V
Centendrio de Luis de Camdes, a BE assegurou a formacdo dos alunos em varios ciclos de
ensino, abordando temas como “fake news”, seguranca na internet (“ZigZaga na Net”),
participacdo nos Desafios SeguraNet e disponibilizacdo de tutoriais no blogue: “Saber usar os
Media”, “Dominar a Informacdo” e “Navegar em Seguranca

Foram abordados temas relativos aos direitos de autor, a pesquisa e realizacdo de trabalhos
escolares, e a correta elaboracdo de referéncias bibliograficas, considerando diferentes fontes
de informacao.

A BE deu continuidade ao projeto AEP_marc@ler, promovendo atividades de leitura e escrita
com base no mote “Presentes na Leitura”, explorando com os docentes novas abordagens e
recursos. Todas as iniciativas visaram, simultaneamente, a aprendizagem diversificada, o bem-
estar, a socializagdo e o desenvolvimento do sentido de cidadania dos alunos.

009: Formalizar uma mudanga de paradigma no processo de avaliagdo

i)

Calendario escolar:

O calenddrio escolar organiza-se em dois periodos letivos semestrais, estrutura considerada
facilitadora da mudanga nos processos de ensino, aprendizagem e avaliacdo. Estdo previstos
momentos de avaliacdo formativa (feedback) e sumativa, com fins formativos e classificativos,
num total de cinco reportes a alunos, pais e encarregados de educacdo: trés de avaliacdo
formativa e dois de avaliagdo sumativa.

ii)

Referencial de Avaliacdo e Classificacdo (RAC)

O Referencial de Avaliacdo e Classificacdo do AEP representa uma mudanca de paradigma,
centrando a avaliagdo na aprendizagem dos alunos e ndo apenas na atribuicdo de classificacdes.
Assume caracter essencialmente formativo, fornecendo feedback para melhorar o ensino e a
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aprendizagem, sendo este o seu elemento central. A avaliacdo no AEP rege-se pelos principios da
transparéncia, melhoria da aprendizagem, integracao curricular, positividade e diversificagao,
distinguindo Avaliagdo para as Aprendizagens (formativa) de Avaliagdo das Aprendizagens
(sumativa).

Sao utilizadas rubricas de avaliagdo em todas as disciplinas para apoiar a andlise de diferentes
produgdes e desempenhos dos alunos. A recolha de informacao, formal e informal, visa sobretudo
fornecer feedback formativo, recorrendo a técnicas de inquérito, observacgdo, analise de conteudo
e testagem.

O Referencial de Avaliagdo e Classificacdo do Agrupamento (hitps://www.aepombal.edu.pt/administracao-e-gestao/) €
0s criterios de pondera(;ao das dlSCIp“naS (https://www.aepombal.edu.pt/administracao-e-gestao/) pOdem ser
consultados na pagina web do agrupamento.

i) Equipa de Apoio a implementacdo da avaliacdo pedagogica

Desenvolve sessdes de trabalho com os departamentos, nomeadamente com os professores
recém-chegados ao agrupamento, para os apoiar na operacionalizacdo do Referencial de
Avaliagdo e Classificacdo (RAC).

Promove reunides com os representantes dos(as) Encarregados(as) de Educac¢do das turmas para
os elucidar sobre os critérios de avaliacdo dos seus educandos.

Presta apoio/esclarecimentos a encarregados de educagdo no que se refere a aplicagdo dos
critérios preconizados no RAC, em articulagdo com os coordenadores de departamento e/ou
diretores de turma.

Mantém-se atualizada no que se refere a legislacdo e inovacdao em avaliagdo e classificacao,
participando nos encontros e reunides relevantes para a sua area de atuacgao.

Promove, com os coordenadores de departamento, no ambito do Plano de Acdo de Melhoria, a
monitoriza¢ao da implementagdao do Referencial de Avaliagao e Classificagao com o objetivo de
Melhorar a Qualidade das Avaliacdes (Acao de Melhoria 1).

OE 5. PROMOVER UMA FORMACAO PROFISSIONAL E DE EDUCACAO DE
ADULTOS DE QUALIDADE

0010: Promover o alinhamento das praticas do AEP com os referentes do quadro EQAVET

O Agrupamento de Escolas de Pombal tem vindo a reforgar a qualidade da sua oferta de Ensino
Profissional através do envolvimento ativo de stakeholders internos e externos, da
internacionalizacdo e da aposta na melhoria continua (EQAVET).

Principais A¢Oes:

— Envolvimento de Stakeholders.
e Internos (alunos e encarregados de educac¢do):
v Reunides anuais com delegados/subdelegados sobre FCT, PAP, Erasmus+VET e EQAVET.
v Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo e recolha de sugestdes.
v" Reunido com encarregados de educacado para esclarecimentos e feedback.
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e Externos (empresas e empregadores):
v Inquéritos de satisfacdo sobre FCT e empregabilidade.
v' Mostra empresarial com 17 empresas locais (Semana de Orienta¢do Vocacional).

— Orientacdo Vocacional e Desenvolvimento Pessoal.
e Programa para alunos do 9.2 ano com sessGes de grupo, entrevistas, provas vocacionais e
envolvimento de encarregados de educagao.
e Participagdo em iniciativas como Futuralia, Inspiring Future e Semana da Divulgacdo e
Orientagao Vocacional.

— Parcerias, Projetos e Ligacdes.
e Visitas de estudo horizontais (por ano) e verticais (por drea de formacao).
e Parcerias com ensino superior e empresas para apoio as PAPs.
e Participacdo no projeto “Empreendedorismo nas Escolas” (com vitoria municipal).
e Organiza¢ao do evento BotPombal com 18 equipas.

— Formagao em Contexto de Trabalho (FCT).
e Manutencdo e expansao de parcerias nacionais e internacionais.
e Estagios em Portugal e em Barcelona.

— Erasmus+VET e Internacionalizagao.
¢ Mobilidade de oito alunos de diferentes cursos profissionais e de dois docentes em job
shadowing.
e Distincdo com Certificado de Acreditacdo Erasmus+ (2024-2027), reforcando a qualidade e
a internacionalizacao.

— Formacao de Docentes e Nao Docentes.
e Acdes de capacitacao em Inteligéncia Artificial e dreas STEM.
o Workshops, palestras e atividades praticas ligadas ao ensino profissional.
— EQAVET — Garantia da Qualidade.
e Elaboracdo do Plano de A¢do 2024-2028 e relatério de execugdo 2025.
e Introducdo de dados na plataforma EQAVET.
e Aplicacdo continua do ciclo de qualidade: planeamento, implementacdo, avaliacao e
revisdo.

— Infraestruturas e Parcerias Recentes.
e Entrada em funcionamento do Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica.
e Parcerias com empresas, juntas de freguesia e instituicdes de ensino.
e Colaboracdo com o Laboratdrio de Robdtica do IPLeiria.

— Desafios Identificados
¢ Crescente numero de alunos estrangeiros com percursos instaveis.
e Transferéncias e desisténcias de alunos com mais de 18 anos.

— Reflexdo Final
e Consolidacdo de boas praticas e melhoria continua no quadro EQAVET.
e Reforgo da participacao dos stakeholders externos no desenvolvimento das PAPs.
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e Aposta em metodologias ativas, aprendizagem baseada em projetos e competéncias do
século XXI.

e Compromisso permanente com a valorizacdo e credibilizagdo da oferta de Ensino
Profissional.

— Foi dada continuidade ao concurso “A melhor Prova de Aptidao Profissional”.
0011: Valorizar a qualificagdo e formagao ao longo da vida.
Ac¢oOes executadas

— Informacgdo, orientacdo e encaminhamento de adultos (maiores de 18 anos) - apoio na
identificacdo de projetos individuais de educacdo e de qualificacdo, com vista ao
prosseguimento de estudos e/ou de integracdo no mercado de trabalho, tendo por base as
diferentes ofertas de educacdo e formacgao profissional.

— Desenvolvimento de processos de RVCC (vertente escolar).

— Divulgacdo e implementacdao de ofertas formativas no Agrupamento (EFA escolar - Nivel
Secundario — tipo B, Portugués, Lingua de Acolhimento Al e A2; B1 e B2).

— Implementacado de dispositivos de informacdo e orientagdo para ofertas de nivel superior.

— Divulgacdo das atividades do Centro Qualifica nos canais institucionais (blogue do Centro e
Facebook) e jornal local.

— No ambito das competéncias da ANQEP, I.P., em matéria de acompanhamento da
rede de Centros Qualifica, em articulacdo com a DGESTE e o IEFP, I.P., através dos seus servigos
regionais, realizou-se uma visita de acompanhamento ao Centro Qualifica, no
dia 14 de novembro de 2024. A visita teve como objetivos analisar a implementacdo da Carta
da Qualidade nas diferentes dimensdes da atividade do Centro Qualifica, por parte dos
diferentes elementos do Centro, e identificar aspetos positivos e questdes criticas na sua
aplicacao.

— Das inumeras atividades realizadas destacam-se as seguintes:

e “Sons e Sabores da Interculturalidade — A Pala de Cam&es” no ambito da comemoragdo
dos 500 anos do nascimento do poeta Luis de Camdes.

e Cerimdnia de entrega de diplomas e certificados “Abrir gavetas libertar histdrias” dos
percursos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC), dos
Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos (EFA), e de Portugués, Lingua de Acolhimento
(PLA).
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OE 5. IMPLEMENTAR MEDIDAS DE INOVAGCAO PEDAGOGICA

0012. Implementar metodologias ativas na sala de aula, promovendo as atividades de caracter
pratico, experimental e digital

i)

Educacgao Pré-escolar

Foram implementadas as seguintes atividades de caracter pratico, experimental e digital:

i)

Aprendizagem ao ar livre

Leitura e exploragao de histdrias interativas

Atividades de pensamento computacional (Projeto Pensa Comigo)
Parcerias com familias

Projetos interdisciplinares com atividades praticas

Uso de recursos digitais e jogos educativos

Aplicacao de desenho digital

12 CEB

Na patica letiva foram implementadas as seguintes atividades de cardcter pratico, experimental e
digital:

Gamificacao

Programacdo/Pensamento computacional (Oferta complementar/ Projeto Probética)
Projetos de empreendedorismo

Abordagem STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica).

22 e 32 CEB e Ensino Secundario

No 2°CEB, foi dada continuidade a disciplina de oferta complementar de TIC/ Programacdo e
Robotica.

No 32CEB, foi dada continuidade ao clube de Robética

Foram implementados quatro Laboratdrios de Educacdo Digital (LED), atribuidos pelo ME, no
2.2 e 3.2 CEB e Ensino Secundario, no ano letivo 2023/2024, que serdo distribuidos da seguinte
forma: EB Marqués de Pombal - dois laboratérios: LED 1 - Area da Programac3o e Robética +
Area STEM; ES de Pombal - um laboratério: LED 1 - Area da Programac3o e Robdtica + Area
STEM; um laboratério LED 2: Area da Programacio e Robética + Area Artes e Multimédia.

0013. Desenvolver uma comunidade de aprendizagem digitalmente competente

Foi elaborado o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola — 2025-27 (PADDE),
gue promove o desenvolvimento de competéncias digitais especificas, e que orienta a
integracdo das tecnologias digitais em todos os niveis do ecossistema educativo. Com foco no
desenvolvimento das competéncias digitais de alunos, professores e demais agentes
educativos, o PADDE visa promover uma transformacdo digital sustentavel e inclusiva, alinhada
com as exigéncias do século XXI.
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Com este plano, o AEP propde-se alcangar metas concretas, como o fortalecimento das
praticas pedagdgicas com tecnologias digitais, a utilizacdo ética e responsavel da inteligéncia
artificial e a criagdo de espagos de aprendizagem inovadores.

Estabeleceram-se as seguintes dimensdes prioritarias:

Dimensdo Organizacional N.2 Atividades
1 Plano de comunicagdo
Comunicagdo e cidadania digital —
unicag ! 1a cigl 2 Programa Seguranca Digital (PSD)
N 3 Plano de Formagdo
Formacdo de professores -
4 Evento de e-Partilh@
Dimensdo Pedagodgica N.2 Atividades
Praticas digitais de avaliacao 5 Utilizagdo de instrumentos e/ou plataformas de apoio a
pedagdgica avaliagdo formativa digital
Praticas de aprendizagem ativa 6 Metodologias ativas de aprendizagem
- s Capacitacdo dos alunos sobre o uso adequado das fontes de
Competéncias digitais dos alunos 7 . ~
informacgdo
Inteligéncia Artificial 3 Integraf;éo da Inteligéncia Artificial nos processos de ensino
aprendizagem
Dimensdo Tecnoldgica e Digital N.2 Atividades
Infraestruturas e equipamento 9 Melhoria das infraestruturas tecnoldgicas

O Projeto PENSA COMIGO (2020-2024), implementado nos jardins-de-infancia do
Agrupamento de Escolas de Pombal, promoveu a integracao da programacao e da robética na
Educacdo Pré-Escolar, valorizando a crianca como centro da aprendizagem. Através da
exploracdo de robds, as criancas observaram, pensaram, decidiram e programaram,
desenvolvendo competéncias cognitivas, sociais e emocionais. O projeto constituiu também
uma estratégia de transicdo vertical para o 1.2 Ciclo, incentivando a descoberta, a criatividade
€ a cooperagao.

O Projeto Exploradores Digitais, implementado no 12 CEB, tem como propdsito construir uma
comunidade educativa digitalmente capacitada, onde os professores possam desenvolver e
aplicar competéncias tecnolégicas essenciais para preparar os alunos para os desafios do
século XXI.

Na componente de trabalho para as tecnologias de informag¢dao e comunicag¢do prevista no
curriculo, designada Oferta Complementar e que no AEP se intitula Leitura, Ciéncia e
Tecnologia (LCT), serdo desenvolvidas Competéncias Digitais e Computacionais, trabalhadas
durante a hora semanal dedicada a esta disciplina e ainda de forma transversal nas restantes
disciplinas curriculares, ao longo dos quatro anos de escolaridade do Primeiro Ciclo do Ensino
Basico.

As plataformas digitais e as atividades especificas, alinhadas com os objetivos estabelecidos,
serdo integradas nas planificacdes da disciplina de LCT, conforme previsto na sua programacao
em vigor: Programagdo e Robdtica no Ensino Bdsico | Literacia Digital | Probdtica, de forma
gradual, com aumento progressivo da complexidade e do envolvimento dos alunos.
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— No Plano de Formagao para o biénio 2024-2026, foram definidas as seguintes tematicas:

i)

Plano de formagdo externo (cenformaz):

e (Capacitacdo digital dos docentes e educadores.

e Praticas pedagogicas inclusivas em sala de aula.

e Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores.
e Praticas de Avaliacdo Pedagdgica.

e Inteligéncia artificial.

e Laboratérios de Educacdo Digital.

ii) Plano de formagdo interno (aep)

e Metodologia STEAM

e Desenvolvimento do Pensamento Computacional (educacio pré-gscolar)-

e Gestdo de ambientes digitais de aprendizagem (plataforma LMS).

e |dentidade e seguranga digital.

e Ferramentas digitais.

e Utilizar instrumentos e/ou plataformas de apoio a avaliagdo formativa digital.

e C(Criacdao de conteldo digital de disciplinas especificas, para uso em dareas curriculares
formais e informais.

e Inteligéncia artificial.

0014. Criar espagos de aprendizagem inovadores

Agdes executadas [ano letivo 2024/25]

No edificio da Escola Secundaria de Pombal, no ambito do Centro Tecnolégico Especializado de
Informatica, diversas salas — 103, 317, 318, 319, 320, 321, Laboratérios de Informatica 1 e 2,
Sala de Automacdo e Sala de Robética — foram equipadas com mobiliario ergondmico,
permitindo a criacdo de espacos educativos flexiveis e adaptaveis a multiplas configuragoes.
Estes ambientes foram concebidos para responder as diferentes necessidades das atividades
de ensino e aprendizagem, promovendo metodologias inovadoras e colaborativas.

Em simultaneo, estes espacos foram dotados de ferramentas digitais de ultima geracao,
nomeadamente: visores digitais multitouch, tecnologias médveis de computacdo (tablets,
computadores portateis), robots e drones, impressoras 3D, dispositivos de realidade virtual,
software de realidade aumentada e imersiva, sensores de movimento, luz e toque,.

O CTE dispoe de varios equipamentos que podem ser utilizados fora das salas e laboratdrios
afetos ao Centro Tecnolégico, nomeadamente: Computadores portateis; Tablets; Oculos de
Realidade Virtual/Realidade Aumentada; Mesas digitalizadoras.

Melhorar infraestruturas, conectividade e equipamentos digitais.

Foram implementadas melhorias significativas nas infraestruturas e equipamentos digitais,
incluindo a instalacdo de pontos de acesso Wi-Fi fornecidos pelo Municipio: 15 AP’s na ES de
Pombal e 14 AP’s na EB Marqués de Pombal.

Procedeu-se a melhoria das condi¢cGes técnicas de conectividade, incluindo acesso a Internet
(routers) e rede sem fios (AP’s), nomeadamente: na ES de Pombal, instalacdo de AP’s em todas
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as salas de aula e upgrade do router (PTDE); na EB Marqués de Pombal, reforco da cobertura
de sinal nos blocos através da instalagdo de mais AP’s; e nas escolas basicas do 1.2 CEB, reforgo
da cobertura de sinal nas salas de aula com novos AP’s, uniformizacdo de equipamentos e
upgrade de routers (PTDE).

Estas melhorias permitiram a realizagdo das Provas Digitais (Provas de Ensaio, Provas ModA e
Provas Finais) em todas as escolas do AEP sem problemas técnicos imputaveis a instituicdo.

No parque informatico (rede pedagdgica) foi feita a renovagao de equipamentos informaticos,

de forma a garantir melhores condi¢des de trabalho e aprendizagem.

e Na ES de Pombal, foram instalados novos computadores de secretaria com monitores de
32" nas salas 321, 320, 319 e 318. Além disso, foram disponibilizados computadores
portateis com monitores de 15,6” nas salas 103, Laboratdrio de Informatica 1 e 2.

e Na EB Marqués de Pombal, procedeu-se a substituicdo dos computadores existentes por
equipamentos recondicionados com maior capacidade de processamento. Esta melhoria
abrangeu todas as salas de aula, a Biblioteca Escolar e a Sala de Trabalho dos professores,
permitindo uma utilizagdo mais fluida e eficaz dos recursos digitais.

No ambito da adaptacdo da infraestrutura tecnoldgica ao espaco fisico, o AE Pombal tem vindo
a reforcar as condicOes de acessibilidade as tecnologias moveis, nomeadamente através da
melhoria da cobertura da rede Wi-Fi, da utilizacdo dos computadores portateis fornecidos pelo
programa Escola Digital e da instalacdo de pontos de carregamento de energia, essenciais para
o funcionamento diario dos equipamentos.

Paralelamente, o AEP procedeu ainda a aquisicdo de novos recursos tecnolégicos que visam

dar resposta as necessidades da comunidade escolar. Entre estas aquisicOes destacam-se:

e Um computador servidor dedicado a atividades académicas, potenciando a gestdo e
utilizacdo de plataformas digitais;

e Seis unidades de carregadores moveis, com capacidade para vinte computadores portateis
cada, permitindo maior autonomia no uso das tecnologias em diferentes espacos de
aprendizagem.

Estas medidas traduzem-se num investimento significativo na modernizacdo e eficiéncia dos
ambientes educativos, promovendo um acesso mais equitativo e funcional as ferramentas
digitais.

EIXO 3: PARCERIAS

OE 6. DESENVOLVER REDES DE PARCERIAS, LOCAIS E EUROPEIAS

0015. Reforgar a colaboragao com o Municipio de Pombal

Acgoes executadas [ano letivo 2024/25]

Participacdo no programa municipal de potenciacdo do sucesso escolar
e Projeto Piloto “ Sucesso 2040” [gqucacso pré-Escolar]
e Programa Ginja — Educagdo Socio emocional (equcacio pré-gscolar]
e Pim Pam CLum [Educac3o Pré-Escolar]
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Projeto para a Educagdo Inclusiva [equcacso pré-Escolar]

Programa “Mais Familia, Mais Crian¢a” [educacio pré-Escolar / 12CEB]

Programa “Teacher Classroom Management Group Leader Training (Al- TCM) — Anos
Incriveis” [Educagdo Pré-Escolar / 12CEB]

Geragao de Sucesso 12 Ciclo

Conselhos de Pais [1oces

Mediadores [zeces

Projeto de Capacitagdo parental / docentes e ndo docentes — Literacia Socioemocional [zeceg
Programa Escolhas — C018 - 3CEs.E9G - — Cidadania, Educac¢do e Emprego

— Participacao nos projetos intermunicipais (PIPSE - Programa Intermunicipal de Potenciagdo do
Sucesso Escolar)

Acdo 1 - LEIRIA.TEAM

Agdo 2 — LEIRIA.ON: Territorio Educativo Inovador

Vamos Criar uma Horta

Residéncias Artisticas de Teatro

Fruta para Todos

Projeto de Promocao da Alimentacao Saudavel e Sustentavel
Empreendedorismo nas Escolas - Projeto “Arrisca connosco!”
Jovem Autarca

Parlamento dos Jovens

— O diretor participou nas reunides da Comissao de Acompanhamento e Monitorizagdao, no
ambito do processo de transferéncia de competéncias para a autarquia [arte 66 do Decreto-Lei ne
21/2019, de 30 de janeiro]., NO dia 14 de outubro de 2024.

— Participagao dos elementos da diregdo nos 6rgaos l0Cais (anos letivos: 2020/2021; 2021/2022; 2022/2023; 2023/2024)"

Conselho Municipal de Educacao.

Centros Locais de Acdo Social (CLAS).

Representante da educac¢do nas estruturas dos Nucleos Locais de Insercdo (NLI) e Centros
Locais de Acdo Social (CLAS).

Comissao Social da Freguesia de Pombal;

Comissdo Social Interfreguesia de Lourical, Almagreira e Carrico;

Comissao Social Interfreguesia de Pelariga e Redinha.

Comissdo de Atribuicao de Bolsas de Estudo a Alunos do Ensino Superior

Concertacdo da Rede no ambito do planeamento da rede de Cursos Profissionais e CEF da
Regido de Leiria.

Consoércio- 3 ESc- Nova Geracao.

0016: Desenvolver parcerias de ambito local e nacional

Agﬁes executadas [Ano letivo 2024/25]

— Foram celebrados vinte e nove protocolos com empresas locais e regionais, para a organizacao
das aprendizagens em contexto de trabalho do Ensino Profissional.

— Protocolos e parcerias no ambito do Centro Qualifica: Cinco.

Pagina 25



Avaliacao do Projeto Educativo

Protocolo com Associagdes ou Clubes Desportivos

O AEP estabeleceu parcerias com diversas entidades e instituicdes da cidade, garantindo
cedéncia de instalacbes e apoio logistico, nomeadamente com o Municipio de Pombal, a
Freguesia de Pombal, o Nucleo do Desporto Amador de Pombal (NDAP), o A.C.D. Caseirinhos, o
Rancho Tipico de Pombal, os clubes Interact e Rotaract de Pombal e o Leo Clube de Pombal.

No ambito da promocao do sucesso educativo e do bem-estar dos alunos, a escola assume um
papel central na concretizacao e articulacdo de estratégias de prevencdo e de intervencao, em
estreita colaboragao com diversas instituigdes comunitarias. Esta atuagdo integrada visa
responder a varias vertentes educativas, tais como a salde, os problemas de aprendizagem, os
comportamentos de risco, a integracao social e profissional, bem como a sensibilizacdo para as
guestdes ambientais, entre outras. Para este efeito, estabelecem-se parcerias com entidades
locais e regionais que disponibilizam recursos técnicos e especializados, nomeadamente o
Centro de Saude de Pombal, as entidades com recursos na drea da Psicologia e Terapia da Fala,
a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), o Instituto de Apoio a Crianca, a
Cooperativa para a Educacao e Reabilitacdo de Criangas Inadaptadas de Pombal e o Projeto de
Apoio e Recursos para o Autismo.

No ambito da Saude e em articulagdo com o Centro de Saude de Pombal, o Agrupamento
desenvolveu diversas a¢des que visaram a promocdo da saude e o bem-estar da comunidade
educativa. Entre estas, destacam-se:

e A dinamizacdo de a¢Oes em colaboracdo com a Equipa de Saude do AEP, potenciando
intervencdes preventivas e de educacdo para a saude.

e A disponibilizacdo de um técnico para consultas de enfermagem semanais na sede do
agrupamento, garantindo um acompanhamento de proximidade aos alunos.

e A realizacdo de sessOes de capacitacdo dirigidas ao pessoal docente, ndo docente e aos
encarregados de educacao, reforcando competéncias e conhecimentos na area da saude.

e A elaboracdo de Planos Individuais de Saude, adequados as necessidades especificas de
cada aluno.

e A oferta de consultas diversas em parceria com o Centro de Saude, facilitando o acesso a
cuidados especializados.

e O desenvolvimento do projeto “+Contigo — Promog¢do da Saude Mental e Prevengao de
Comportamentos Suiciddrios”, dirigido a comunidade educativa, com enfoque na
prevencgao e intervengao precoce.

e Aarticulacdo com a higienista do Centro de Saude para a recolha de dados e distribuicdo
do cheque-dentista, promovendo a saude oral dos alunos.

No ambito Escolar/Educativo e em colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal, o
Agrupamento beneficia de um vasto conjunto de programas e recursos que visam promover o
sucesso educativo, a inclusdo, o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, bem como a
capacitacdo da comunidade escolar. Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se:

e Programas educativos para alunos das escolas e jardins-de-infancia, tais como: Projeto
Piloto “Sucesso 2040”;Pim Pam Clum; Projeto para a Educacdo Inclusiva; Geracdo de
Sucesso (1.2 Ciclo); Mediadores; Vamos Criar uma Horta; Capacitacdo para Gerir a
Ansiedade; SessOes de Psicomotricidade em Grupo; Residéncias Artisticas de Teatro;
Pombal Digital — aposta na capacitacdo digital e tecnoldgica das criancas; Jovem Autarca;
Parlamento dos Jovens; Programa Escolhas — C018 - 3CEs.E9G — Cidadania, Educacdo e
Emprego.
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e Apoio técnico especializado, com a disponibilizacdo de duas terapeutas da fala e uma
equipa de psicélogos para consultoria e apoio direto a alunos.

e Promocgao da inclusdo e do desporto adaptado, nomeadamente através de aulas de Boccia
para alunos abrangidos pelo decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de julho, e da cedéncia de
espacos desportivos para atividades do Agrupamento.

e Projetos dirigidos a docentes, como: Programa “Teacher Classroom Management Group
Leader Training (AI-TCM) — Anos Incriveis” [educacso Pré-Escolar/1.2 ces); INtervisdo de pares —
desafios na infancia (educacio Pré-escolar; Projeto de Capacitagdo Parental/Docentes e Ndo
Docentes — Literacia Socioemocional ;. ceg).

e Projetos dirigidos a pais e encarregados de educacdo, incluindo: Pais na Neurodivergéncia;
Conselhos de Pais (1.0 ceg); Programa “Mais Familia, Mais Crianga” [educacso pré-Escolar/1.2 CEB];
Programa “Mais Familia, Mais Jovem” (4 partir do 2.2 ces); Criangas no Meio do Conflito.

Em parceria com a CIMRL — Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, o Agrupamento

integra diversos programas inovadores e de carater supramunicipal, dirigidos aos alunos, que

visam promover competéncias pessoais, sociais e empreendedoras. Entre os programas

dinamizados destacam-se:

e LEIRIATEAM — “Sim (juntos), somos capazes”, que fomenta o trabalho em equipa, a
cooperacao e o desenvolvimento de competéncias sociais.

e LEIRIA.ON: Territério Educativo Inovador, que aposta em metodologias pedagodgicas
inovadoras, reforcando a qualidade e a modernizacao do ensino.

e Empreendedorismo nas Escolas — Projeto “Arrisca connosco!”, que incentiva o espirito
empreendedor dos alunos, estimulando a criatividade, a inovacdao e a capacidade de
iniciativa.

No ambito da colaboracdo com a CERCIPOM, o Agrupamento beneficia de um protocolo que
permite disponibilizar apoio especializado e atividades de desenvolvimento para alunos
abrangidos por medidas adicionais. Entre as a¢des desenvolvidas destacam-se:

e Prestacdo de apoio especifico nos dominios da Terapia da Fala, Psicologia e Terapia
Ocupacional, assegurado pelas técnicas da CERCIPOM, em articulagdo com os servicos da
escola.

e Aulas de Natacdo semanais destinadas aos alunos identificados, promovendo a inclusao, o
desenvolvimento motor e o bem-estar fisico e emocional.

O Agrupamento conta com o apoio do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), que assegura

uma resposta especializada as necessidades dos alunos, nomeadamente através de:

e Prestacdo de apoio técnico especializado e acompanhamento direto aos alunos que
beneficiam de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao.

e Cedéncia de equipamentos especificos e recursos adaptados, destinados a facilitar o
processo educativo e a promover a participacdo plena dos alunos nas atividades escolares.

Acolhemos nas instalacdes da EB Marqués de Pombal a Iniciativa de Verdo Escolhas 2025 de 11
a 13 de Agosto 2025. Participaram neste programa cerca de 100 jovens, acompanhados pelos
monitores, formadores, elementos da equipa de producdo e elementos da equipa Central do
Programa Escolhas.
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No ambito da Integracao e Seguranga o AEP desenvolve uma agdo articulada com diferentes
entidades de forma a promover a seguranca, a protecdo e a integracdo da comunidade
educativa. Neste contexto, o AEP integra:

e A Comissao de Segurang¢a Municipal, A Comissao de Protecao Civil, E o Conselho Municipal
de Educacao,

e A Comissdao de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ): Articulagdo permanente e fluxo
informativo continuo, garantindo uma resposta célere as situa¢des sinalizadas.

e PSP/GNR: Realizagdo de ag¢des de formacdo para pessoal docente e ndo docente;
Dinamizacdo de sessGes formativas e informativas junto dos alunos, promovendo
comportamentos seguros e civicos.

e Protecdo Civil: Inspecdes aos edificios escolares e implementacdo de Medidas de
Autoprotecdo (MAP); SessOes formativas nas turmas sobre seguranca e prevencao;
Realizagao de simulacros e exercicios praticos;

e Participagdo no exercicio nacional “A Terra Treme”, sensibilizando a comunidade para a
prevencao do risco sismico.

O AEP mantém um protocolo de colaboragdao com a UNICEF, reforcando o compromisso com a

promocdo dos direitos das criangas e dos jovens no contexto escolar. Neste ambito, destaca-

se:

e A implementacdo do projeto “Escola Pelos Direitos da Crianga”, que integra programas
educativos orientados para a sensibilizagdo e promogao dos direitos das criangas nas
escolas do Agrupamento.

e A participagao na conferéncia anual promovida pela UNICEF, contribuindo para o debate,
partilha de boas praticas e fortalecimento da rede de escolas comprometidas com os
direitos da crianga.

Em parceria com a Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE), o Agrupamento de Escolas de

Pombal desenvolve diversos projetos ambientais alinhados com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), envolvendo ativamente alunos, docentes e comunidade

escolar. Entre as iniciativas dinamizadas destacam-se:

e Eco-Escolas, programa estruturante para a educagdo ambiental em contexto escolar;

e “O Mar Comega Aqui”, acdo de sensibilizacdo para a protecao dos recursos hidricos e
marinhos;

e Horta Bioldgica, projeto de promocao da agricultura sustentavel e do contacto direto com
a natureza;

e Recreio com Vida e Muros com Vida, iniciativas que visam revitalizar os espacos escolares e
promover a biodiversidade;

e Atividade de Recolha e Recolha de Roupas Usadas, contribuindo para a economia circular e
para a ado¢ao de comportamentos ambientalmente responsaveis.

0017: Participar em projetos e/ou parcerias de ambito nacional e europeu

a)

Projetos e/ou parcerias de ambito nacional:

Protocolo assinado com a Universidade do Algarve e a Associacdo Ser MILAGE, no dmbito do
projeto MILAGE APRENDER+.

Bibliotecas escolares:
e Rede de Bibliotecas escolares: Projeto “aLer Mais e Melhor”.
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e Plano Nacional de leitura: Projeto aleR+2027 (10’ aLer); Leitura em Vai e Vem; Leituras em
Rede.

e DGE — A Voz dos Alunos: projeto sobre Cidadania e Sustentabilidade: Inclusao- Partimos—
Partimos! Chegémos ou ndo ChegamOS?"- https://cidadania.dge.mec.pt/voz-dos-alunos-24-25

e APEFA (Associacdao Portuguesa de Educacdo e Formagdao de Adultos) - Setembro Més da
Alfabetizacdo e das Literacias - SMAL: Didrios de Bordo com os Lusiadas, sentimentos
traduzidos em diferentes Cantos e publicados em Padlet.

e Plano Nacional das Artes (PNA) - Rostos a Camdes; Camdes aos Quadradinhos; Imprevistos
de Leitura; “E se Camdes escrevesse no séc. XXI?”; “Era uma vez um povo de marinheiros e
herdis” - A viagem de Vasco da Gama contada aos mais novos.

e Teatro na Escola - Pecas de teatro para todos os niveis de ensino

e Plano Nacional de Cinema (PNC) - “CINANIMA” (Curtas de animag¢do)/Comboio da Memoria
com Ciclo de cinema.

— Projeto Rede de Escolas para a Educagao Intercultural 2023-2027 (REEI).
— Plano Nacional de Artes.

b) Projetos e/ou parcerias de ambito europeu

Ac¢Oes executadas

— Projeto Comboio da Memdria, intercambio com o Istituto di Istruzione Superiori Renato
Cartesio, da cidade de Olevano Romano, em Itélia:
o Nos dias 6 e 12 de margo de 2025, 25 alunos do Agrupamento de Escolas de Pombal
deslocaram-se a Olevano Romano. Posteriormente, entre 2 e 8 de abril de 2025, o
Agrupamento de Escolas de Pombal acolheu um grupo de 25 alunos italianos.

— Bibliotecas escolares.

e Projeto (IASL) International Association of School Librarianship - MIBE (Més Internacional
das Bibliotecas Escolares).

e Projeto IBBY (International Board Books for Young people). Observatério de Leitura com
seccao representada em Portugal pelo Municipio de Pombal - Escolas do AEP envolvidas
em 2024-25: EB Almagreira; EB Pelariga; EB Lourigal; EB Marqués de Pombal.

e ————————————
Pagina 29


https://cidadania.dge.mec.pt/voz-dos-alunos-24-25
http://www.iasl-online.org/

Avaliacao do Projeto Educativo

5. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

O quadro seguinte representa o grau de cumprimento do plano de acao estratégica, tendo em
vista a concretizagao das Metas previstas no Projeto Educativo.

E1: LIDERANCA E GESTAO

Legenda

Concluido ‘ N&o iniciado ‘ Em execugdo O Cancelado ‘

OE 1. OPERACIONALIZAR AS LINHAS ORIENTADORAS DA GESTAO

001: Operacionalizar as componentes da Gestdo

N.2 Meta/Acio a desenvolver Evidéncias

Gestdao Administrativa e Financeira

e Linhas orientadoras para o ASE (3a)-
e Linhas Orientadoras de Elaboragdo do Orgamento (anya)- Atas:
e  Relatdrio da Conta de Geréncia (ynya))- ‘

e  Regulamentos: Propinas, Taxas e Emolumentos; Cedéncia de instalagGes escolares

e Conselho Geral

1 e Conselho Administrativo
(anual)+ . -
e Manual de Normas e Procedimentos dos Servicos 2024-2028. * Diregdo
Concluir o processo de candidatura do Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica ‘
(CTE).
Responsaveis: Diretor; Conselho Administrativo
Gestao Recursos Humanos
Atualizar os documentos:
e Balango Social (anual). ‘ Atas:
2 | Manual de Acolhimento (anua)- e Conselho Geral
Aprovar o Plano de Formagdo (bianual), que contribua para a consecugdo dos objetivos ‘ o Direcdo
que os profissionais, no contexto do Agrupamento, se propdem alcangar. e Conselho Pedagégico
- R ~ ADD
3 | Supervisionar o processo de avaliagdo do Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente. O ® (SZCA
L]
Responsaveis: Dire¢do; Conselho Pedagdgico
Gestao Pedagoégica
Reformular os documentos orientadores do agrupamento:
e Projeto Educativo (PE) - 2024-2028
e Regulamento Interno.
e Carta de missdo do diretor. ‘
e Projeto de Promogdo e Educagdo para a Saude —2024-2028. Atas:
e Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital - 2024-2026. e Conselho Geral
e Projeto Aprender sem Fronteiras. e Diregio
4 .
Aprovar os documentos: o Conselho Pedagégico
® Plano Anual de Atividades’ (anual)- e Departamentos
® Documento Orientador de Organizagdo do Ano Letivo (anya). ‘

® Guido de Apoio Avaliagdo do Desempenho Docente (ianyal)-
® Projeto Cultural de Escola jpianual)-

® Estratégia de Educagdo para a Cidadania (pianual)-

—  Prestar contas:

e Relatério Projeto Educativo (anual). ‘ Ath: ho Geral
e Relatério de Execugdo do PAA (anual). ¢ ?nse 0 Gera
4 | ® Relatdrio intermédio de execucdo de atividades (semestral). * Diregdo
e Resultados Escolares (anual). e Conselho Pedagdgico
Organizar e supervisionar todo o processo de avaliagdo externa, de acordo com o O * Departamentos

calendério de exames e de provas de equivaléncia a frequéncia.
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N.2 Meta/Agdo a desenvolver Evidéncias

Promover uma melhoria continua do processo de autoavaliagdo:
e Certificagdo do Modelo CAF. .
P L. - C Iho Ped
e Diagnostico do AEP (Modelo CAF- Edu): Relatério CAF; elaboragdo do Plano de O ¢ tonselho Fedagogico

Melhoria e sua monitorizagao.

Atas:

Responsaveis: Dire¢ao; Conselho Pedagdgico; Departamentos; Equipa de Avaliacdo Interna

Gestdao da Comunicagao

Executar o Plano de Comunicagdo para melhoria da comunicagdo interna e externa do
Agrupamento:
6 | ® Comunicagdo institucional (pdgina web; plataformas de comunicagdo; E-mail). O
e Comunicagdo com os stakeholders internos e externos.
e Projegdao mediatica e visibilidade publica.

Calendarizar reuniGes com os seguintes stakeholders:

. Asso.uagao de Pais. . Atas:
e Presidentes de Junta de Freguesia. O

7 . , . . . e Diregao
e PND para conhecimento de documentos estratégicos, partilha da missdo do
Agrupamento e tomada conjunta de decisGes e andlise de situagbes e
constrangimentos.
Promover a participacdo ativa dos alunos na vida do Agrupamento (dar Voz aos
alunos):
8 | @ ReuniGes semestrais com os Delegados de turma. O

e Assembleias de Turma.
e Criar um érgdo consultivo constituido por alunos do ensino basico e secundario.

Responsaveis: Diregdo; Equipa Marketing e Comunicagdo; Diretores de Turma

Gestdo da Seguranga (Edificios, equipamentos, pessoas e dados)

Nomear:
e Responsavel pela supervisdo da manutengdo dos equipamentos e instalagdes

9 escolares. ‘

e Responsavel pela seguranga contra catastrofes.
e Responsavel pela Seguranca da Informacgdo e Prote¢do de Dados. Atas:
Acessibilidade aos edificios escolares: Diregéo

e Efetuar um controlo rigoroso das entradas e saidas de alunos e utentes nos espagos
10 escolares.

)

e Promover nas escolas sessdes de informagdo sobre seguranga pessoal e coletiva,
dinamizadas pela GNR e Escola Segura da PSP.

Responsaveis: Diregdo

Gestdo de Recursos

11 | Nomear o Gestor de Energia - Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030.

Instalagdo de painéis fotovoltaicos
12

Substituicdo parcial dos sistemas de iluminagdo por sistemas LED (Construgdo Publica
E.P.E.).

13 Desmaterializagdo processual, com a evidente redugdo de consumo de papel e de
consumiveis.

Atas:
Diregdo

14 Dar continuidade a modernizagdo das infraestruturas tecnoldgicas, servicos de
internet ou intranet e a melhoria e beneficiagdo das instalacGes.

15 Dar continuidade a equipa de Suporte Informatico enquanto estrutura de apoio aos
servigos digitais e de formagdo interna.

0|0|@0®®e

Responsaveis: Diregdo.
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E2: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

OE 2. PROMOVER UMA ESCOLA PARA TODOS
002: Promover o acolhimento, a integragdo e o sucesso educativo de todos os alunos
N.2 Meta/Agdo a desenvolver Evidéncias
Criar ambientes inclusivos e amigos da aprendizagem (aceitagdo da diversidade;
acessibilidade fisica e digital; adaptacGes pedagdgicas; participagdo ativa de todos; apoio O
Social e Emocional; formagdo do PD e PND; comunicagao clara).
Dar continuidade as medidas de Integracdo Sociocultural e Inclusdo Intercultural:
e Projeto Aprender sem Fronteiras (Gabinete Aprender Sem Fronteiras).
e Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia.
e Projeto de Promogdo e Educagdo para a Saude.
e Programa Escolas UBUNTU | Academia de lideres UBUNTU. ‘
e Recursos pedagdgicos especializados: centro de desenvolvimento de competéncias e
de apoio a aprendizagem; centro de Apoio a Aprendizagem.
e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva.
e Portugués em Imerséo. Ata.s: .
e Plano de Apoio Tutorial Especifico. * Diregdo
e Programa Escolhas — Projeto 3ESC - Escola Saude e Cidadania em parceria com o e Conselho Pedagdgico
Municipio de Pombal o EMAEI
1 |e Concretizar a candidatura ao projeto "Educago intercultural em contexto escolar", ‘ ® GAAF
no ambito do Programa do Fundo para o Asilo, a, Migragdo e a Integracao. o GASF
—  Mobilizar estratégias de integracdo de alunos migrantes: escola (processo de e SPO
acolhimento), alunos (promover o sentimento de seguranga e o sentido de
pertenca); familias (acolher as familias, promovendo o didlogo e explorando as suas
expectativas, identificando as suas questdes e receios e dando sempre informagdo O
que lhes permita tomar decisOes de forma consciente e informada); lingua (tragar o
perfil sociolinguistico de cada aluno); aprendizagem e avaliagdo (Criar condi¢Ges para
que, em todas as disciplinas, haja a apropriagdo da lingua portuguesa); comunidade
(envolver as entidades locais).
— Promover projetos na area da cidadania e desenvolvimento nos dominios dos
direitos humanos, igualdade de género e interculturalidade.
Estabelecer mecanismos que permitam a identificagdo precoce de alunos, para que a ‘
EMAEI possa avaliar a necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.
5 Envolver a Associagdo de Estudantes em atividades no ambito da cidadania, acolhimento O
e integracgao.
—  Acompanhar a obra de ampliagdo do espago do Centro de Apoio a Aprendizagem (EB
3 Marqués de Pombal). O
—  Apetrechar o CAA de tecnologias de apoio.
Centrar o papel dos SPO nos seguintes dominios de intervengdo:
4 |® Apoio e aconselhamento psicoldgico;
e Desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa; O
e Desenvolvimento vocacional e de carreira.
e Responsaveis: Dire¢do; Conselho Pedagdgico; EMAEI; GAAF; GASF; SPO
003: Promover os clubes e projetos escolares, enquanto espagos de convivéncia, de sociabilidade e de inclusao
Dar continuidade aos clubes e projetos escolares, enquanto espagos de ocupagdo dos Atas:
5 | tempos livres das/os alunas/os, dando resposta aos seus interesses e vocagdes pessoais, ' e Diregao
e proporcionando momentos de experimentagdo, de descoberta e de criatividade. e Departamentos
Responsaveis: Dire¢do; Departamentos

Pagina 32




Avaliacao do Projeto Educativo

004: Promover a participagao ativa de alunos e encarregados de educagao

N.2 Meta/Acio a desenvolver Evidéncias

Promover o envolvimento e responsabilizacdo dos pais/encarregados de educagdo no
6 | percurso escolar e sucesso educativo dos seus educandos através de: reunides periddicas;
comunicagao digital; participagdo em eventos; workshops e formagdes.

Atas:

Dinamizar ag¢Bes de informacdo/sensibilizacdo: palestras; workshops interativos; semanas o Direcio

tematicas; murais informativos; videos e podcasts; grupos de discussao.
e Departamentos

Melhorar os mecanismos de informacdo, orientagdo e encaminhamento de jovens:

e Reforgar o programa de orientagdo vocacional para alunos do 9.2 e 102 ano.

g | Apoiar na identificagdo de projetos individuais de educagdo e de qualificagdo, com vista
ao prosseguimento de estudos e/ou de integragdo no mercado de trabalho.

Promover a semana de divulgagdo e orientagdo vocacional (Semana Aberta).

Responsaveis: Dire¢do; Departamentos; Associagao de Pais e Encarregados de Educagao

005: Promover o mérito e a exceléncia.

Publicar anualmente, em formato digital, o Livro dos Talentos.

Distinguir anualmente os alunos de que fazem parte do Quadro de Honra, de Mérito, de

Valor e Mengdo a Melhor Turma.

— Promover as distingGes de mérito e exceléncia: Selo Nacional de Qualidade
eTwinning; Selo Europeu de Qualidade pelos projetos eTwinning; Selo “Escola Sem
Bullying. Escola Sem Violéncia”; Selo Escola Inovadora MILAGE APRENDER+; Selo de

10 OURO de Seguranga Digital; "Selo Escola Sauddavel - Nivel avangado"; selo "Escola
SaudavelMente - Boas Praticas de Saude Psicoldgica, Sucesso Educativo e Inclusdo";
Galarddo Eco-Escolas.

—  Promover a participagdo em concursos de ambito nacional e europeu.

Atas:
e Diregdo
e Departamentos

O @@ | o O 0|0

Responsaveis: Dire¢do; Departamentos

OE 3. DESENVOLVER MEDIDAS DE APOIO AO SUCESSO ESCOLAR

006: Promover medidas de apoio e suporte a aprendizagem

Educagdo Pré-escolar:

e Dar continuidade as medidas implementadas: Pais de Palavra; Espago das Ciéncias; Dia
do Cientista; O Dia Verde; Integragao.

e Incrementar as estratégias para o ensino da Matematica.

e Dar continuidade ao Projeto Ler Antes de Saber Ler (L@SL). Atas:

e Diregao

e Conselho Pedagdgico

e Departamentos

Instituir mecanismos de inclusdo o mais precocemente possivel, tendo como objetivos a
integracdo bem-sucedida, o bem-estar e o desenvolvimento da aprendizagem.

1.°CEB:

e Dar continuidade as medidas implementadas: Coadjuvagdo em sala de aula (1.2 e 2.2
anos); Grupos de homogeneidade relativa (GHR); Reforgo Educativo; Criar, ler e pensar;
Migragdo Inter turmas; Portugués em Imersdo; AEP_marc@Ier (ieityra e Escrita): Presentes
na Leitura; Ler — Conhecer, Aprender e Ensinar; Didrio de Escritas.

11

e Incrementar as estratégias para o ensino da Matematica: abordagens praticas,
pedagogia diferenciada, criar ambientes de aprendizagem que incentivem a exploragao
e a descoberta, estratégias de desenvolvimento cognitivo (3), avaliagdo formativa.

e Incrementar as estratégias de desenvolvimento da linguagem e da leitura e escrita.

Dar continuidade as medidas implementadas no 2.2 e 3.2 CEB:

e 2.2 CEB: Oficina de leitura e escrita (Portugués) e oficina de raciocinio e calculo
(Matematica).

12 | e 3.2 CEB: Oficinas de estudo Portugués e Matematica.

Dar continuidade as medidas implementadas no ensino secundario

a) Oficina de estudo nas disciplinas a seguir indicadas:

e  Fisica e Quimica A (10.2 ano)-
e Matematica A (19 e11.2 anos)- ‘
e Geometria Descritiva (19.¢ ano)-

b) No ano terminal das disciplinas com prova/exame nacional o tempo suplementar

inclui o trabalho de preparagdo dos exames nacionais

Ol @ 0 ©

Atas:

e Diregdo

e Conselho Pedagdgico
e Departamentos

Responsaveis: Diregao; Conselho Pedagdgico; Departamentos
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007: Promover o trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular

educativas), sob a metodologia de trabalho de projeto.

e 1.2 CEB: Oficina Descobrir para @prender.

e 2.09¢3.2CEB: (Of@Erguer_Futuros).

Articulagdo curricular horizontal nas disciplinas com exame nacional no ensino
secundario.

N.2 Meta/Acdo a desenvolver Evidéncias
Promover reuniGes de articulagdo curricular e interdisciplinar:
—  Reunides de articulagdo curricular vertical: Educagdo Pré-escolar e 1.2 ano; 4.2 e
5.2.ano (Portugués, Estudo do Meio, Matemdtica e Ciéncias Naturais, Inglés); 6.2 e 7.2ano (Matemdtica, Ciéncias
Naturais, Fisico-Quimica e Inglés); 9.2e10.2ano (Matemdtica e MAC; Matemdtica e Matematica A; Portugués)+ Atas:
13|~ Estabelecer momentos de trabalho disciplinar e momentos de Oficina (equipas e Direcdo

e Conselho Pedagdgico
e Departamentos

Responsaveis: Dire¢ao; Conselho Pedagdgico; Departamentos

008: Promover o bom funcionamento das bibliotecas enquanto estruturas nucleares no agrupamento

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido nas Bibliotecas escolares nos dominios:
Curriculo, literacias e aprendizagens; Leitura e Literacia; Projetos e parcerias;
Gestdo da biblioteca escolar.
Promover a melhoria no funcionamento das bibliotecas escolares:

Reforgar do trabalho colaborativo entre os PB e os docentes, ao nivel dos curriculos

e da formagao para as literacias da informagdo e media. Atas:
14 |° Dinamizar atividades de leitura em linha. e Diregdao
e Sensibilizar a RB de Pombal para a aposta no Digital (na construgdo e partilha de e Conselho Pedagdgico
colegdo digital através da aquisicdo de licengas para gradualmente se proceder a e Biblioteca Escolar
transicdo para canais digitais em livre acesso a filmes, documentarios, etc.).
e Envolver os encarregados de educagdo com a BE.
e Apoiar a biblioteca na renovagao das colegdes.
e Restauro/renovacdo de mobilidrio e atualizagdo dos equipamentos
informaticos/dispositivos eletronicos.
—  Promover nos alunos o uso adequado das fontes de informagdo:
e Direitos de autor e referéncias bibliograficas para o ensino basico.
e Direitos de autor, referéncias bibliograficas, elaboragdo de citagGes e licengas de
publicagdo Creative Commons para o ensino secundario. Ata§: .
14 | e Citacdo das fontes de informagdo utilizadas, respeitando os direitos de autor e * Direcdo .
. . . . . . e Conselho Pedagégico
propriedade intelectual, quando o conteddo digital é adquirido, usado, o
. . e Biblioteca Escolar
recombinado ou criado.
Dar continuidade ao projeto AEP_marc@Ier [ieiwra e escrita): Presentes na Leitura; Ler —
Conhecer, Aprender e Ensinar; Diario de Escritas.
Responsaveis: Dire¢do; Conselho Pedagdgico; Bibliotecas Escolares

009: Formalizar uma mudanga de paradigma no processo de avaliagdo

15

Organizagdo do ano letivo em semestres.

Manter os Principios do Referencial de Avaliagdo e Classificagdo: Transparéncia;
melhoria da aprendizagem; integragao curricular, positividade diversificagao.

Dar continuidade a equipa de apoio a implementagdo da avaliagdo pedagdgica.

Atas:

e Diregdao

e Conselho Pedagdgico
e Departamentos

Responsaveis: Diregdo; Conselho Pedagdgico; Departamentos
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OE 4. PROMOVER UMA FORMAGAO PROFISSIONAL E DE EDUCAGAO DE ADULTOS DE QUALIDADE

0010: Promover o alinhamento das praticas do AEP com os referentes do quadro EQAVET

N.2 Meta/Acdo a desenvolver Evidéncias
— Dar continuidade as agOes estratégicas no ambito do sistema de certificagdo da
qualidade alinhado com o Quadro EQAVET:
. Reduzir o abandono escolar.
. Melhorar a taxa de sucesso / Conclus3o.
e  Promover a qualidade das PAP.
e Incrementar o relacionamento com as empresas.
e  Dinamizar sessGes de informagdo escolar e profissional.
e  Melhorar o grau de satisfagdo sobre o trabalho desenvolvido e sobre as
competéncias pessoais e sociais. O _ Atas:
e Implementar mecanismos de auscultagdo dos stakeholders externos e .
incrementar a sua participagdo nas diferentes fases do ciclo de garantia de * Direcao .
. e Conselho Pedagdgico
qualidade. ;
e  Aplicar questionarios a docentes e alunos (Framework de Desempenho * Equipa EQAVET. .
16 Pedagésgico). e Conselho Administrativo
e Dar continuidade ao concurso “A melhor Prova de Aptiddo Profissional”. * Conselhos de Turma
—  Desenvolver nos formandos metodologia de projeto (disciplinas da componente
tecnoldgica) e a componente de qualificagdo e capacitagdo profissional (disciplinas ~ Protocolos Celebrados
da componente sociocultural).
—  Obter a acreditagdo (selo de qualidade) no ambito do ERASMUS - Mobilidade
Individual para fins de Aprendizagem.
—  Concluir o projeto de investimento do Centro Tecnoldgico Especializado de ‘
Informatica e iniciar o seu funcionamento no ano letivo 2024/2025.
—  Estabelecer parcerias / protocolos com empresas locais e regionais, para a
organizagdo das aprendizagens em contexto de trabalho das ofertas de dupla O
certificagdo.
—  Estabelecer parcerias com instituicGes do ensino superior que permita aos
formandos terem acesso: — Atas:
e Laboratdrios e recursos para experiéncias praticas. e Diregdo
e  Programas de Mentoria de estudantes de ensino superior que possam ser O e Conselho Pedagdgico
16 mentores de alunos do ensino profissional. e Equipa EQAVET
e Palestras e workshops que proporcionem acesso a conhecimentos e e Conselho Administrativo
experiéncias curriculares. e Conselhos de Turma
—  Organizagdo de eventos que permitam a interagdo, partilha de informagdes e
proporcionar oportunidades de networking para os formandos.

Responsaveis: Dire¢do; Conselho Pedagdgico; Coordenador Ensino profissional; Coordenador EQAVET

0011: Valorizar a qualificagcdo e formagao ao longo da vida

—  Promover o bom funcionamento do Centro Qualifica:
e  Desenvolvimento de processos de RVCC (vertente escolar).

e  Promover cursos EFA e Portugués Lingua de Acolhimento. - Atas:
17 e Implementagdo de dispositivos de informagdo, orientagdo e divulgagdo ‘ e Diregdo
(procura/oferta de solugdes formativas). e Conselho Pedagdgico
—  Estabelecer parcerias / protocolos com entidades locais e regionais. e Centro Qualifica

—  Promover a entrega de diplomas aos candidatos do Centro Qualifica (PFOL, EFA,
processo RVC de nivel basico e Secundario), em cerimdnia aberta a comunidade

Responsaveis: Dire¢do; Conselho Pedagdgico; Coordenador Centro Qualifica;
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OE 5. IMPLEMENTAR MEDIDAS DE INOVAGAO PEDAGOGICA

0012: Implementar metodologias ativas na sala de aula, promovendo as atividades de carater pratico,
experimental e digital

N.2 Meta/Acdo a desenvolver Evidéncias

Educagdo Pré-Escolar:

e Incrementar as medidas de inovagdo pedagdgica na Educagdo pré-escolar .

e  Dar continuidade ao Projeto Pensa Comigo - Desenvolvimento do Pensamento ‘
Computacional.

— No 1.°CEB

e Na oferta complementar promover o trabalho de projeto, as atividades de
carater pratico, experimental e o pensamento computacional.

e Alunos do 1.2 e 2.2 ano: manipulagdo/exploracdo de materiais e objetos,
desenvolvendo a curiosidade e o conhecimento prético/experimental.

e Alunos do 3.2 ano: na componente de ciéncias e tecnologias, desenvolver
atividades experimentais, saidas de campo, trabalhos de pesquisa e utilizagdo O
transversal dos recursos digitais.

e Alunos do 4.2 ano: desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e

18 atitudinais que decorram da teoria e da pratica das ciéncias da computagdo — Atas:
(Probdtica). e Diregdo
e Integrar na pratica letiva as metodologias de Gamificagdo; Programacdo; e Conselho Pedagdgico
Empreendedorismo; STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e e Departamento

Matematica)

—  No 2.°CEB, dar continuidade na disciplina de oferta complementar de TIC/
Programacdo e Robdtica. ‘

—  No 3.2CEB, dar continuidade ao clube de robética.

—  Implementar quatro Laboratérios de Educagdo Digital (LED), atribuidos pelo ME, no
2.2 e 3.2 CEB e Ensino Secundario, no ano letivo 2023/2024, que serdo distribuidos
da seguinte forma: EB Marqués de Pombal - dois laboratérios: LED 1 - Area da O
Programacéo e Robédtica + Area STEM; ES de Pombal - um laboratério: LED 1 - Area
da Programacdo e Robdtica + Area STEM; um laboratério LED 2: Area da
Programacao e Robdtica + Area Artes e Multimédia.

Responsaveis: Dire¢do; Conselho Pedagdgico; Departamentos; Equipa LED

0013: Desenvolver uma comunidade de aprendizagem digitalmente competente

Estabelecer uma comunicagdo aberta e bidirecional com a comunidade educativa:

—  Programa de Seguranga Digital (Alunos, docentes, pessoal ndo docente,
encarregados de educagdo).

—  Servigos especializados em sistema de informacdo: reforgar os recursos humanos
da Equipa Interna; promover, junto da Autarquia, a afetagdo de recursos humanos,
para assegurar o suporte as TIC, hardware e software; refor¢ar o nimero de horas

da prestacdo de servigo técnico especializado em servidores, gestao de redes e - Atas:
infraestruturas informaticas. e Diregdo

19 |-  Estabelecer um programa de uso de Plataformas Digitais (Encarregados de O e Conselho Pedagégico
Educacgdo). e Departamento

—  Estabelecer parcerias com organizagGes publicas ou privadas que conectem a
aprendizagem dos alunos com a realidade.

— Promover a implementacdo de projetos, a participagdo em atividades de
intercambio de conhecimentos e em eventos que desenvolvem a inovagdo no
ensino.

—  Promover junto das turmas a criagdo de projetos colaborativos com escolas
portuguesas ou estrangeiras.
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N.2 Meta/Agio a desenvolver Evidéncias

—  Desenvolver um plano de formagdo interno:
e  Gestdo de ambientes digitais de aprendizagem (plataforma LMS).
e Identidade e seguranca digital.
e  Ferramentas digitais.
e C(Criagdo de conteudo digital de disciplinas especificas, para uso em areas

curriculares formais e informais. O
—  Desenvolver um plano de formagdo externo:
19 e  Formagcéo tecnoldgica.

e  Conhecimento e compreensdo de tecnologias com uso intensivo de dados,
como inteligéncia artificial.
e  Metodologia STEAM.

—  Criar uma Biblioteca de Recursos Educativos Digitais.

— Incrementar a utilizagdo de instrumentos e/ou plataformas de apoio a avaliagdo O
formativa digital.

Responsaveis: Dire¢do; Assessores Técnico Pedagogicos; Conselho Pedagdgico; Departamentos;

0014: Criar espacos de aprendizagem inovadores.

— Adquirir mobilidrio ergonémico para criar espagos educativos com multiplas
configuragdes para satisfazer as diversas necessidades espaciais das atividades de
ensino e aprendizagem.

—  Criar espagos dotados de ferramentas de tecnologia digital: visor digital
(multitouch); tecnologia mdvel de computagdo (smartphones, tablets, O

20 computadores portateis...); robots, drones; camaras de video digitais com
funcionalidades de edigdo; impressoras e scanners 3D; auscultadores de realidade
virtual, software de realidade aumentada ou software imersivo de realidade mista;
sensores de movimento, luz e toque, software de andlise de dados; sistemas de
videoconferéncia; software de avaliagdo/ferramentas analiticas de aprendizagem
baseadas na Web.

—  Melhorar infraestruturas, conectividade e equipamentos digitais.

e  Adquirir uma plataforma de gestdo documental. ‘

e  Articular com o Municipio a migragdo dos servidores de arquivo do AEP para a
nuvem / servidor externo.

— Atas:
e Direcao

21 e Conselho Pedagdgico

e  Melhorar a cobertura e largura de banda da rede Wifi.

e  Adquirir uma plataforma de gestdo documental.

e  Substituir o parque informatico existente (rede pedagdgica).

22 | e Renovar/ upgrade dos servidores pedagdgicos e de apoio a gest3o. O

e Adaptar a infraestrutura tecnoldgica ao espago fisico: acessibilidade das
tecnologias moveis, sinal Wi-Fi, utilizagdo dos portdteis fornecidos pelo programa
Escola Digital, rede de carregamento de energia.

23 |~ Promover a integracdo da Inteligéncia Artificial nos processos de ensino O

aprendizagem.

Responsaveis: Diregdo; Assessores Técnico Pedagdgicos; Municipio de Pombal
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EIXO 3: PARCERIAS

OE 6. DESENVOLVER REDES DE PARCERIAS, LOCAIS E EUROPEIAS

0015: Reforgar a colaboragdo com o Municipio de Pombal

N.2 Meta/Agdo a desenvolver Evidéncias
—  Participar nos projetos Municipais e Intermunicipais.
— Colaborar no ambito do quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgaos
municipais e para as entidades intermunicipais, no dominio da educagdo (Lei n.2 50
de 2018 e Decreto Lei n.2 21 de 2019).
—  Participar nos 6rgdos locais: Conselho Municipal de Educagdo, Centros Locais de - Atas:
Agdo Social, Estruturas locais do NLI e CLAS; Nucleo Executivo de Agdo Social, e Diregdo
1 ComissGes Sociais das Juntas de Freguesia e Rede Social; Comissdo Municipal de
Protecao Civil.
— Colaborar na implementagdo do Plano Estratégico Educativo Municipal:
reorganizagdo da rede escolar e parcerias a estabelecer com o pdlo do ensino
superior do IPL em Pombal.
—  Acompanhar os processos de construcdo / requalificacdo e de obras de melhoria nos
edificios escolares do ensino basico a intervencionar pela autarquia.
Responsaveis: Direcdo
0016: Desenvolver parcerias de ambito local e nacional
—  Dar continuidade as parcerias com associagdes ou clubes desportivos e outras que se
venham a desenvolver, por iniciativa do agrupamento ou a convite de entidades
externas.
—  Estabelecer relagdes de parceria e protocolos com entidades e instituicdes, de forma
a favorecer o intercambio de saberes e aprendizagem.
2 | — Concretizar e articular estratégias de prevengdo e de intervengdo em parceria com
outras instituicdes comunitarias em vdrias vertentes educativas: saude, problemas
de aprendizagem, comportamentos de risco, integracdao social e profissional,
ambiente e outras.
— Reforco das parecerias com as entidades que apoiam as criangas/alunos com _ Atas:
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao. L
— Promogdo de parcerias e a participagdo em redes que promovam cidadania e * Diregdo i
interculturalidade. * Conselho Pedagdgico
—  Disponibilizagdo de espagos para acolher atividades e iniciativas da comunidade que * EMAEI
sejam promotoras da interculturalidade. — Semana dos ciganos na MPombal
—  Envolver a comunidade na interagdo ou organizagdo de ag¢des educativas - Protocolos
construtoras da interculturalidade.
3 | Promover reuniGes com a Associacdo de Pais para discutir estratégias e o
funcionamento das escolas, numa perspetiva de melhoria do servico prestado a
comunidade.
—  Promover em parceria com a Associagdo de Pais: Workshops / debates / palestras
sobre temas da educagdo; Programas de articulagdo escola-familia.
— Desenvolver protocolos e parcerias com empresas locais e regionais para a
organizagdo das aprendizagens em contexto de trabalho das ofertas de dupla
certificagdo e do Centro Qualifica.
Responsaveis: Direcdo; Conselho Pedagégico; EMAEI
0017: Participar em projetos e/ou parcerias de &mbito nacional e europeu
— Apresentagdo de candidaturas a projetos no dmbito do programa ERASMUS +, para — Atas:
mobilidade de formandos e pessoal de educagdo e formacgdo profissional. e Diregdo

Dar continuidade a projetos e/ou parcerias existentes e outros que se venham a
desenvolver, por iniciativa do agrupamento ou a convite de entidades externas.

Dinamizar o Plano Cultural de Escola (PCE) inserido no Plano Nacional das Artes (PNA)
e promover o envolvimento da comunidade educativa em parceria com o Municipio
de Pombal.

— Projetos aprovados
— Protocolos

Responsaveis: Dire¢éo; Conselho Pedagdgico;
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Emitido parecer favoravel, por unanimidade, na reunido de Conselho Pedagdgico realizada no dia
21 de outubro de 2025.

Apreciado em reunido de Conselho Geral realizada no dia 17 de dezembro de 2025.

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Arlindo Martins Aratjo
Num. de Identificagdo: 07377854
Data: 2025.12.19 10:59:33+00'00"

(Dr. Arlindo Martins Araujo)
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